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Eléterjesztés

Hajdhadh&z Varosi Onkormanyzat
Képviselé-testilete
2011. november 25.-i Ulésére

Targy: Hajdihadhaz Varosi Onkormanyzat 2012. évi Beliersrzési terve

Tisztelt Képvisa@-testilet!

Hajduhadhéaz varos Onkormanyzata a 2005. okt6begnldegkotott Tobbcéli Tarsulasi
Szerddésben foglaltak szerint tarsult a ldeddlersrzési feladatok ellatasanak a Hajduhadhazi
Tobbcélu Kistérségi Tarsulas keretei kozott tastonyolitasara.

A 2012. évi bels ellersrzési terv képviséttestilet altali elfogadasi hatarideje az 1990. évi
LXV. Torvény 92 § (6) bekezdése értelmében 201¢ember 15.

A Tarsulas munkaszervezete a Rebron Kft képtjdetl, Varga Péter bdisellersr urral
egyeztetve ékészitette a 2012. évi ellénzési tervet (1. szamu melléklet), valamint a 2012.
évi ellerbrzési terv kockazat elemzését (2. szamu melléklet).

A bels ellersrzési feladat ellatasara fordithatd, a Hajduhadméabbcéla Kistérségi Tarsulas
altal nyujtando keretdsszeg még nem ismert 2012. év

Kérem a Tisztelt Képviséitestlletet, hogy targyalia meg a Hajdihadhaz Varos
Onkormanyzat 2012. évi bélellensrzési tervét (1. sz. melléklet szerint) és azt thgal az
alabbi hatarozati javaslat szerint.

Hatérozati javaslat:

............. /2011.(..........)HO. sz. hatarozat

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzat Képuisistillete megtargyalta és az 1. szama melléklet
szerint elfogadta Hajduhadhazi Varosi Onkormanggar. évi bels ellersrzési tervét.
Hajduhadhaz Varos Onkormanyzat Képwusistiilete felkéri a Polgarmester Urat, hogy a
hatarozatrol értesitse a Hajduhadhazi Tébbcellekssyi Tarsulast.

Hatarid 6: folyamatos
Felelés: Cséfordi Dénes
polgarmester

Hajduhadhaz, 2011. november 14.

Dr. Suba Tamas
jegyzs

Készitette:
Patoné Czivan Zsuzsanna



1. szamu melléklet

EVES BELSO ELLEN ORZESI TERV

A 193/2003. (XI. 26.) kormany rendelet 21. 8-a sreeldirt éves ellefirzési tervet a koltségvetési szervnek az alabbi,
egységes tartalommal javasolt elkésziteni

Az éves ellefirzési terv 0sszeallitasa a 2011. évben tetibalensri megbeszélés, ellérzés tapasztalata €s jogszabalyi
eloirasok figyelembevételével készult.

A kockazatelemzés célja azoknak a keddlen eseményeknek a meghatarozasa, amelyek azndakgzat nikodeési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockazétiyedk meghatarozasaval kijelélésre kerliltek az élieés teriletei. A
kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miért viokseg néhany tertlet ismételt, esetleg mélyeblgaiasara.

2012 EV

HAJDUHADHAZ VAROS ONKORMANYZATA

Ellenérzési tervet megalapozo6 elemzés cime ggbntja Ellenérzési tervet megalapozo6 kockazat elemzés cime

idépontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a bebsellersrzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazatdl@&srzése




Ellenérzendé
folyamatok és

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa
(ellensrzés célja, mbédszere, targya,

tényezk (*)

()

Az ellendrzés
Utemezése (***)

Erdforras
szikségletek

szervezeti terjedelme, elledrzott idsszak) (****)
egységek
1. Cél: 2011. évi bels ellebrzésNem lett végrehajtva
UTOLAGOS mfagéllapl'tésok"utélagos elk'Sﬂmé,s,t'e. _ megélllza'pl’tésok 2012. I. negyedéy
ELLEN ORZES Ta_rgy_; :Jegyzikonyvek megdhpitasainarealizalasa ] S
Polgarmesteri teljesulése. Nem Iehgtett éirfprras Jelenteg kgszﬂes;
Id 6szak: 2012 korlatok miatt realizaln| utglagos elletirzés hatéarideje: 4 szakéwi nap
Hivatal- Modszer: Jegydkonyvek kiértékelésEgyéb tényedk 2012. aprilis 30. (1 ellersr)
’ elemzése.
Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzat
Varosgondnoksaga

Ellenérzendé
folyamatok és
szervezeti
egységek

IT-BIZTONSAG

Polgarmesteri
Hivatal,
Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzat
Varosgondnoksaga

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse
tényeak (*)

(ellerdrzeés célja, modszere, targya,

terjedelme, elledrz6tt iddszak)

Tarqy: Informatikai rendszerek
Id 6szak: 2012

Moédszer: Eljardsok és rendsze
szdbalyzatainak elemzése és értéke
kozvetlen megfigyelésen alap
ellensrzés, informatikai rendsz

Cél: Az informatikai rendszeriNem készUlt IT stratég
megbihatosaganak, biztonsagarA szabalyozas nem tel
valamint a renszerben tarolt adatkori.
teljességenek, megfetsiégénelA biztonsagra vonatko
szabalyossaganak és védelméeldirasok ner
vizsgalata. megfelebek.

A munkatarsak ne

tarfak be a biztons§
eléirasokat.

A biztonsag téarg
feltételei nem adottak.
Adatlopés elfordulasa.

tesztelési eljarasok.

A hozzaférések ne
jelszoval védette

itkossaguk ner
biztositott.

Informatikai
rendszerek
ellerdrzése

Rendszerellefrzés

Az ellenérzés
Utemezeése (***)

2012. |. negyedéy

Jelentés készités

hatarideje:
2012. 4prilis 30.

D

Eré6forras
szikségletek

4 szakéwi nap
(1 ellerdr)




Ellenérzendd
folyamatok és
szervezeti

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa
tényesdk (*)

(ellensrzés célja, mbédszere, targya,
terjedelme, elledrzott idsszak)

()

Az ellendrzés
Utemezése (***)

Erdforras
szikségletek

(****)

egységek

3.

SZABALYOZOT
TSAG
ELLEN ORZESE

Polgarmesteri
Hivatal,

Hajduhadhaz
Varos
Onkormanyzat
Varosgondnoksag

Cél: Annak megéallapitdsa, hogy
kotelezd szabdlyzatok kialakitag
kerllteke, illetve azok aktualizaltsa
megfeleb-e.

Tarqy: Szabalyzaik teljesség
aktualizaltsaguk

|d 6szak: 2012

Moédszer: Eljarasok és rendsze

%abélyzatainak elemzése és értékelés

A

A

vagy

Nem készitették ¢
maradéktalanul a

koteled szabalyzatokat.
A

szabalyzatok
aktualizaltak.
Nem
munkafolyamat
szabalyozott.
munkafolyamato
0sszehangolasa n
szabalyozott.
szabalyozé
hianydan parhuzamd
feleslege
munkavégzeés torténik.

ne

minde

Szabalyszdiségi
ellenmrzés

2012. ll. negyedé

Jelentés készités
hatarideje:
2012. jalius 31.

6 szakéri nap
(1 ellerdr)




Ellenérzendé Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés Erdforras

folyamatok és (ellensrzés célja, mbédszere, targya, tényedk (*) (**) utemezése (***) szikségletek
szervezeti terjedelme, elledrzott idsszak) (****)
egységek
4. A konyvelési adatbaz
Cél: Annak megallapitasa, hogy kialakitasa nem torté
fokdnyvi konyvelés kialakitasa, ftkodésimeg, vagy ne
ADATSZOLGALTA megfgleb-,e, illetve a ,kbltségvetgfeladat)rientéltan tortel
TASOK beszamol6 a vonatkozé6 szamvimeg.
FOKONYVI alapelveknek megfelétn kertlteA szamviteli rendsz
KONYVELES, |0sszeallitasra. nem nenedzsme
ANALITKUS orientalt.
NYILVANTAR TAS, Tarqy: A fékonyvi konyvelés és a 20JA  kényvelés  nel
Bisézsé?ﬂr(égo ev | félévi koltségvetési beszamiatfogd, vagy nem lezd
ELLEN ORZESE [llensrzése vagy nem folytonos.
Hibak az adatbevitelben. 2012. 1Il. neqyedél
Id 6szak: 2012 Szikséges egyezteté — 14 szakédi nap

Polgarmesteri Rendszerellefrzés,

i _ elmulasztasa. hatbsaa (1 ellerdr)
Hivatal; Mddszer: Beszdmol6 elemzése [Bizonylat nélkul meg”b 'Z! atosag lentés készités
Hajdlhadhaz lgriékeése, folyamatok és rendszekonyvelés. elierorzes Jere]ntt,ers_ q eszites
) Varo,s mikodés@ek tesztelése, dokumentunZaras, beszamold n¢ 2012a aklt%e. 31
Onkormanyzat gs nyilvantartasok vizsgalata. megfelet adattartalm - OKIODeT
Varosgondnoksaga idézitése.

Zarszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeléJ
adattartalma.
Nincs jévahagyo
zarszamadas.
Nyilvantartasok ne
megfeleb  strukturajg
nem naprakész vezetése.
Adatszolgaltatasok ne
megfeleb adattartalma




Ellenérzendé
folyamatok és

szervezeti
egyseégek

KESZPENZKEZ
ELES

Polgarmesteri
Hivatal,
Hajduhadhaz
Varos
Onkormanyzat
Varosgondnoksag

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse

(ellerdrzeés célja, modszere, targya,
terjedelme, elledrz6tt idsszak)

Cél: Annak megallapitasa, hogy a
h&zipénztér rilkddése megfeléen
szabalyozott, a ttkddés soran a
vonatkozo dlirasokat betartjak,
pénztarrovancs soran a készpéenznadoy

Id 6szak: 2011

a
?\/Ic')dszer: Eljarasok és rendszerek
szabdlyzatainak elemzése és értékelés
dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, kdzvetlen megfigyelésen
alapulo elledrzés.

megléte. A pénztaros ne
megfeleb

Tarqy: A hazipénztar rikodése, szakképzettsége

pénztarrovancs. A pénztaros ne

tényedk (*)

Nem megfelal iranyita:
Nincs ellerbrzés

Téves kifizetések
Dupla kifizetések
Kés kifizetések

megfeleb tapasztalata
A pénztaros személye
szembeni erkolc
kifogasok
e,

(**)

Rendszerellafrzés

Az ellenérzés
Utemezeése (***)

2012. IV. neqgyedéyv

Jelentés készités

hatarideje:

2012. december 31.

Eré6forras
szikségletek

(****)

4 szakéwi nap
(1 ellerdr)




Ellenérzendé Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellenérzés tipuse Az ellenérzés Eré6forras
folyamatok és (ellensrzés célja, moédszere, targya, tényesk (*) (**) utemezése (***) szikségletek

szervezeti terjedelme, elledrzott iddszak) (F%x%)
egyseégek

6. Cél: Annak megallapitdsa, hogy [Nem megfeldl iranyita:
szantapénzforgalom megfelérNincs ellerdrzés
BANKSZAMLA |szabalyozott, a fikodés soran [Téves kifizetések
K KEZELESE onatkozé dlirasokat betartjak. Dupla kifizetések
Késs kifizetések
Polgarmesteri Targy: Eléiranyzat felhasznalasi és 2012. IV. negyedév
Hivatal: bankszamlak forgalma.
Hajduhadhaz e & 4 szakexi nap
aje/gr(?s 2 Id 6szak 2011 évi forgalom mintavétel Rendszerellefizes Jelentés készitées (1 elleror)
Onkormanyzat @lapjan hatérideje:
Varosgondnoksag 2012. december 31.

a
;T]\/Ic')dszer. Eljarasok és rendsze
szaalyzatainak elemzése és értéke
dokumentumok es nyilvantartas
vizsgalaa, kozvetlen  megfigyelés
alapulo elledrzés.

2012. évre tervezett szabad kapacitas 6 szake&ap, egy & bels ellerdrrel ellatva, a fenti betsellensrzési tervben foglaltakon felili soron
Kivali célellerbrzésekre.

* Csatolt alatamaszté dokumentumok: az dlfeési tervet megalapoz6 elemzések, kiilondsen sdkzatdlemzés dokumentumai.
** A 193/2003. (XI. 26.) kormanyrendelet alapjan.

*** Az ellen drzések idtartama és az elléreési jelentések elkészitésének hatarideje.

*% Az ellen érzésekhez rendelt becsiilt ellerési eéforrasok: becsilt issziikséglet és emberiééorras.



2. szamu melléklet

Kozkazatelemzés

A 2012. évre vonatkoz6 bél&llemdrzési tervhez.

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata




« KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLEN ORZESHEZ

1. Belsy kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hianyossaggal, nem me¢tiainegvaldsitott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jedeht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfigitokat éririt, jelentis valtozasok
o Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex
o] Sdly: 4

4. Kdlcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mérték

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetedszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 6

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt dighs
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 2

7. Elozg ellengrzés o6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezefség aggalyai a rendszerikodését illefen

1) Alacsony szirit
2) Kdzepes szilit
3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzigyi szabélytalansagok val6szsage
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sdly: 4



10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetisgégd

Saly: 3
12. Ergforrasok rendelkezésre alldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
" Kockéazati ténye#k és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényes Kockazati | Alkalmazott Pontha-
ténye® Suly tar
terjedelme
1. |Bels$ kontrollok értékelése 1 5 5
2. |VAltozas / atszervezés 1 4 4
3. |Arendszer komplexitasa 3 4 12
4. |Kdlcsdnhatds méas rendszerekkel 3 3 9
5. |Bevételszintek /kbltségszintek 2 6 12
6. [Kiuls6 szervezetek/partnerek altal gyakg 2 2 4
befolyas
7. |Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt idl 1 2 2
8. |Vezedség aggalyai 1 3 3
9. |Pénziigyi szabalytalansagok val68zéyge 1 4 4
10. |Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1 3 3
12. |Esforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
o OSSZPONTSZAM: 79
. KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU
ELLEN ORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
- P = . ALACSON
TENYEZ OK 0 KOZEPES

Y

Kockézati tényez |Az elézetesen feltart, d

#1. nem realizalt hianyost
Az elézetese|sagok a tovabbi jogkdved
feltart es zOkkedmentes miko-

hianyossagokat |dést hatraltatjak.
nem realizaltak.




« KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLEN ORZESHEZ

1. Belsy kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hianyossaggal, nem me¢tiainegvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jedeht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyaniaitokat érirdt, jelentis valtozasok
Sdly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt dighs
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés o6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezafség aggalyai a rendszerifhodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szitit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzligyi szabalytalansagok val6s#sége

1) Kicsi
2) Kbzepes
3) Nagy

Sdly: 4



10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségdn

Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 4

" Kockazati tényesk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockéazati téenye# Kockazati | Alkalmazott Pontha-
tényes Sualy tar
terjedelme

1. |Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5

2. |Véltozas / atszervezés 1 4 4

3. |Arendszer komplexitdsa 3 4 12

4. |Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. |Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18

6. |Kils6 szervezetek/partnerek altal gyakg 2 2 4
befolyas

7. |Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt idl 3 2 6

8. |Vezetség aggalyai 2 3 6

9. |Pénziigyi szabalytalansagok val68zéyge 1 4 4

10. |Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6

12. |[Eforrasok rendelkezésre allasa 2 4 8

0 OSSZPONTSZAM: 91



. KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU
ELLEN ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

Kockazati ténye&
#1.

Nem készilt el az
IT stratégia, illetve

teljes kori.

a szabalyozas nem

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
. KOZEPES | »

ALACSONY

A szabalyozottsa
részleges vagy telje
hianya  hatraltatia a

folyamatos és  pontd
munkavégzés lehdiségét.

Kockazati tények
#2.

A hozzaférések
nem jelszéval
védettek, a jel-
szavak titkossaga
nem biztositott.

Az informatikai rendszer
védelmének és biztonsag
eléirasainak betartasanak
hianya adatvesztéshez,
adatlopashoz vezethet,
amely jelentssen
akadalyozhatja az Onkor-
manyzat milkodését.




« KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLEN ORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megtrainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfiasitokat érird, jelentis valtozasok
Sdly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezafség aggalyai a rendszerifhodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szifit

3) Magas szirit

Saly: 3

9. Pénzigyi szabélytalansagok val6szsage
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 4



10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségdn
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

" Kockazati tényesk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockéazati téenye# Kockazati | Alkalmazott Pontha-
tényes Sualy tar
terjedelme

1. |Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5

2. |Véltozas / atszervezés 1 4 4

3. |Arendszer komplexitdsa 3 4 12

4. |Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. |Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18

6. |Kils6 szervezetek/partnerek altal gyakg 2 2 4
befolyas

7. |Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt idl 3 2 6

8. |Vezetség aggalyai 1 3 3

9. |Pénziigyi szabalytalansagok val68zéye 1 4 4

10. |Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6

12. |[Eforrasok rendelkezésre allasa 2 4 8

0 OSSZPONTSZAM: 88



. KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU
ELLEN ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

Kockazati ténye&
#1.

Nem készliltek el
maradéktalanul a
kotelezo
szabdlyzatok.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
. KOZEPES | »

ALACSONY

A megfeleb mennyisédi
es minbsédi munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelésségi kérok egyér-
telmi korilhatarolasa, a
bizonyos terlletek
megfeleb és részletes
szabalyozottsaga.

Kockazati ténye&
#2.

A szabalyzatok
nem aktualizaltak.

A jogszabalyok valto-
zaséat folyamatosan
szlikséges atvezetni azq
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
erint.

Kockazati ténye&
#3.

A szabalyozas
hianyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés

torténik.

A megfeleb teljesitmény

eléréséhez sziikséges|a
jol szabalyozott,
folyamatéaban
attekintheté rendszer.




« KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLEN ORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megtrainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfiasitokat érird, jelentis valtozasok
Sdly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezafség aggalyai a rendszerifhodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szifit

3) Magas szirit

Saly: 3

9. Pénzigyi szabélytalansagok val6szsage
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 4



10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetisgégd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

" Kockazati tényesk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockéazati téenye# Kockazati | Alkalmazott Pontha-
tényes Sualy tar
terjedelme

1. |Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5

2. |Véltozas / atszervezés 1 4 4

3. |Arendszer komplexitasa 3 4 12

4., |Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. |Bevételszintek /kdltségszintek 3 6 18

6. [Kiuls6 szervezetek/partnerek altal gyakg 2 2 4
befolyas

7. |Legutdbbi elleérzés 6ta eltelt iél 2 2 4

8. |Vezebség aggalyai 1 3 3

9. |Pénziigyi szabalytalansagok val6ézéyge 1 4 4

10. |Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1 3 3

12. |E6forrasok rendelkezésre allasa 2 4 8
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. KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU
ELLEN ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

Kockazati tényed #1.
A kdnyvelési

nem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezéltal a
konyvelés nem
atfogo, nem lezart
vagy nem folytonos.

adatbazis kialakitasadasanak,

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

Az Onkormanyzat stabi
és tervszefi gazdalko
illetve
gazdalkodas nyomo
kdvethetéségének
feltétele a konyvelég
adatbéazis
jogszabalyoknak  met-
felelo  kialakitasa é
miikodtetése.

Kockazati tényed #2.

Zaras, beszamolé,
adatszolgaltatdsok
nem megfeleb
adattartalma.

Az énkormanyzat
miikodésél,
gazdalkodasarol szolé
beszamoldk, zarasok,
adatszolgaltatdsok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve kell elkészilnie és
tovabbitdsra kerilnie.

Kockazati tényed #3.

Nyilvantartasok,
analitikdk nem
megfeleb
struktdraja, nem
naprakész vezetése.

Az dnkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak megfeled-
pénziigyi mikodése
erdekében, sziikséges a
konyvelést alatamaszto
illetve kiegészit
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




« KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLEN ORZESHEZ

1. Belsf kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hianyossaggal, nem me¢tiainegvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jedeht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfigitokat éririt, jelentis valtozasok
Sdly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all méas, faetadszerekkel
Sdly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Elézd ellensrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezafség aggalyai a rendszerifhodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szifit

3) Magas szirt

Saly: 3

9. Pénzigyi szabélytalansagok val6szsage
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 4



10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségdn
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

" Kockazati tényesk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockéazati téenye# Kockazati | Alkalmazott Pontha-
tényes Sualy tar
terjedelme

1. |Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5

2. |Véltozas / atszervezés 1 4 4

3. |Arendszer komplexitasa 3 4 12

4., |Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. |Bevételszintek /kdltségszintek 3 6 18

6. [Kiuls6 szervezetek/partnerek altal gyakg 1 2 2
befolyas

7. |Legutdbbi elleérzés 6ta eltelt iél 1 2 2

8. |Vezebség aggalyai 1 3 3

9. |Pénziigyi szabalytalansagok val6ézéyge 2 4 8

10. |Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6

12. |E6forrasok rendelkezésre allasa 2 4 8
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK . KOZEPES | » ALACSONY

Kockazati ténye&
#1.

Nem megfeled
iranyitas, az
ellenérzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartoz6 szabalyzatok
tartalmanak betartasa
és ezek betartasanak
ellenérzése az
Onkormanyzat pénziigyi
tertletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tények
#2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy
kés kifizetések)

A pénzkezelésben

Kockazati tények
#3.

Pénztaros
személyével
kapcsolatos
kockazatok.

(nem megfeleb
szakképzettség,
tapasztalat,
erkolcsi kifogasok)

elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is
zavart okozhatnak.




« KOCKAZATELEMZES A 6. SZAMU ELLEN ORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hianyossaggal, nem megtrainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jedeht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyaniaitokat érirdt, jelentis valtozasok
Sdly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kdlcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Elézo ellengrzés o6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezefség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szilit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzligyi szabalytalansagok val6sisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 4



10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 4

" Kockéazati ténye#k és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockazati tényes Kockazati | Alkalmazott Pontha-
ténye® Suly tar
terjedelme

1. |Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5

2. |Véltozas / atszervezés 1 4 4

3. |Arendszer komplexitdsa 1 4 4

4. |Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. |Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18

6. |Kils6 szervezetek/partnerek altal gyakg 2 2 4
befolyas

7. |Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt idl 1 2 2

8. |Vezetség aggalyai 1 3 3

9. |Pénziigyi szabalytalansagok val68zéyge 1 4 4

10. |Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1 3 3

12. |[Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12

0 OSSZPONTSZAM: 77



. KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 6. SZAMU
ELLEN ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

Kockazati ténye&
#1.

Nem megfeled
iranyitas, az
ellenérzés hianya.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
. KOZEPES | »

ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszadmlakezelésre
\vonatkoz6 szabdlyainak
betartdsa és ezek
betartasanak ellensrzése
az onkormanyzat
megfeleb gazdaséagi
miikbdésének feltétele.

Kockazati tények
#2.

Bankszamlakezelé
soran elkovetett

vagy kés utalasok)

hibak. (téves, duplgzavart okozhatnak.

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, g
szabalytalansagon tal a
gazdalkodasban is




