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Hajduhadhaz Viros Onkormanyzata

Vezetoi osszefoglalo

A belso ellendrzés 2011. évi ellendrzési tevékenysége kiterjedt:
o A Hajdiihadh4z Varos Onkorményzat Polgarmesteri Hivataléra,
e A Hajdtthadhdz Varos Onkorményzat Varosgondnoksaga intézményre,
o Az Onkormanyzat tobbségi irdnyitast biztosité befolyasa alatt miik6d6 gazdasagi
tarsasagokra, vagyonkezeldkre.

Az ellenérzés tipusat tekintve szabalyszerliségi, pénziigyi, megbizhatosagi és
rendszerellendrzések keriiltek végrehajtasra.

A bels6 ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add tandcsado tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellenérzott szervezet mitkodését fejlessze és eredményességét novelje. A belsd
ellenérzés az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenorzétt szervezet
kockazatkezelési, ellenérzési és irdnyitasi eljarasainak hatékonysagat. A jogszabalyoknak és
belsé szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a gazdasiagossagot, hatékonysagot és
eredményességet vizsgalva a belsé ellendrzés megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz
jelentésében a jegyz0 €s a polgarmester, intézményvezetOk részére, melyet a polgarmester
indokolt esetben a képviseld-testiilet soron kovetkezo iilésére terjeszt elo.

Hajduhadhdz Varos Onkorményzata, a r4 vonatkozo jogszabalyok betartasa mellett, a belsé
ellenbrzési feladatokat a Hajduhadhazi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas keretein beliil valdsitotta
meg a 2011. évben. A 2011. évre elfogadott Belsé ellenérzési terv nyomvonalan
megvalositott ellendrzések megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait az éves ellendrzési
¢s osszefoglalo jelentés részletesen tartalmazza.
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I. A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA

A 2011. évben a belsé ellenérzés az éves ellenorzési feladatokat az elfogadott Belso
Ellenérzési tervnek megfelelGen teljesitette.

Az irasos jelentésen kiviil az esetleges hianyossagok potlasara, javitasara a helyszinen széban
is segitd szandék javaslatot tettek az ellenorzést végzé belsé ellenérok.

A belso ellendrzés a miikddési folyamatokat elemzi abbdl a szempontbdl, hogy a vezetok altal
létrehozott, a kockazatok kezelésére szolgald kontrollok megfeleldségét értékelje. Ilyen
kontrollok példiul: a szabalyzatok, a hatés-, és felel6sségi korok, a szervezeti tagolodas, a
veégrehajtasi, ellenérzési és jovdhagyasi funkcidk kiilonvalasztasa, a folyamatba épitett,
eldzetes, utdlagos és vezetdi ecllendrzés, az informacidszolgéltatds, a monitoring, az
informatikai kontrollok, stb. A belsé ellenérzés a miikodési, tevékenységi folyamatokbol
indul ki, mikézben 6nmaga is egy kontroll folyamatot képez a koltségvetési szerv belsd
kontroll rendszerében.

A Dbels0 ellendrzési folyamat legfobb elemei, [épései a kovetkezok:
1. Tervezés (elokészités, kockazatelemzés, felkésziilés)
2. Végrehajtas (ellendrzésre valo felkésziilés, ellendrzés lebonyolitasa)
3. Nyomon kévetés (intézkedési tervek véleményezése, intézkedések végrehajtasanak
nyomon kovetése, utoellendrzes).

1. Az ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, tervtél valo eltérések
indoka, a terven feliili ellenérzések indokoltsiga.

A tervezés magaban foglalta a kockazatelemzést megel6z6 elokészité lépéseket, valamint
magat a kockazatelemzést.

A kockézatelemzést megel6z6 elokészités soran a belso ellendrzés:

o elemezte a kiilsé és bels6 kontroll kérnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellendrzési tervezés soran figyelembe veendé valtozasokat;

» azonositotta a folyamatokat és a folyamatgazdékat (az adott folyamat iranyitasaért,
mitkodtetéséért felelds személy), és a vezetOkkel egyeztetett az egyes folyamatok — a
szervezet célkitlizéseihez viszonyitott — fontossagarol;

o értelmezte a szervezet célkitlizéseit;

« avezetdkkel k6zosen meghatarozta a belso ellendrzési fokuszt;

» clkészitette a kockazatelemzési kritérium matrixot, amely a kockazatok felmérésének
elsddleges eszkoze.

A kockazatelemzés kiterjedt a Polgarmesteri Hivatal folyamataira, valamennyi intézményre,
valamint az 6nkormanyzat tobbségi iranyitast biztosito befolyasa alatt miikddd gazdasagi
tarsasagokra, vagyonkezelokre.

A 2011. évi ellendrzési terv 6 vizsgdlatot iranyzott el6, amelybdl a targyévben 7 ellen6rzés
végrehajtasra kertilt, amely alapjan tervtél valo negativ eltérés a 2011. évben nem tértént. A
terv végrehajtasa teljes mértékben megtortént.
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1.1 A4 tervezés Mminoségének utélagos rivid értékelése

A 2011. évi belss ellenérzések vizsgalatai az Onkormémyzat Képviselé-testiilete altal
elfogadott belsg ellenérzési tervnek megfeleléen torténtek. A tervben szerepls ellendrzési

celok lehetdséget nyujtottak atfogéan Vizsgélni az adott Onkorményzat szabélyozottségét, a
vizsgalt teriiletek hatélyos Jogszabalyoknak valg megfelelését, a pénziigyi teriilet miikodését,

kockézatelemzést végeztiink a vezetgkkel egyiittmiiksdve, A kockazatelemzés Soran az egyes
szervezetek tevékenységeit, folyamatait beazonositva, az eléfordulé kockézatokat felmérve,
sulyozva valasziottyk ki az ellenérzends teriileteket.

1.2, A4 tdrgyévre vonatkozo éves ellengrzési lerv teljesitése, gz ellendrzéselk osszesitése,

° Utéellendrzés, amelynek célja a 2010. €vi jegyzSkonyvi megallapitasok szambavétele,
realizécidjanak vizsgilata, a végrehajtott, illetve g Végre nem hajtott intézkedések
elemzése,

® Tervezés vizsgilata, melynek célja annak megallapitasa, hogy a gazdasdgi program, a
kéltségvetési koncepcio kialakitasa, J6vahagyasa, a koltségvetési rendelettervezet, 2
miikgdési kiadésok, felhalmozasi kiadasok, 4llami tamogatasok, sajat bevételek,
finanszirozas tervezése realizalodott-e? A terv €s teljesiilése Osszhangban volt-e?

® Humaneréforras gazdalkodds vizsgélatanak célja, annak megillapitasa, hogy a munkaers
felvétel, kinevezés, a képzés, oktatas, a besorolas, Jjavadalmazjs, bérezés, mindsités,
fegyelmi felelésségre vonas a jogszabélyi eldirasok szerint torténik-e? A személyiigyi
nyilvantartis vezetése folyamatos-¢?

° Eléiranyzat felhasznalss ellendrzése, amelynek célja volt annak megallapitasa, hogy a
beszerzések, eléiranyzat felhasznalas végrehajtisa szabélyosan, gazdasigossagi
Szeémpontok figyelembevételéve] tortént-e,

* Készpénzkezelés vizsgélata keretében a hazipénztar kezelésének, mikodésének &g
szabé]yozottségénak vizsgalata valésult meg.

A 2011. évben az C)nkonnényzat ¢s Intézményeinek miikSdésének vizsgélatira 7 ellenérzési
teriileten, 6sszesen 72 revizori nap keretében keriilt sor.

1.2.1 Elmarady ellendrzések

Az elfogadott belsg ellenbrzési tervtg] eltérés nem tortent.

1.2.2 Soron Iiviili ellendrzések

Soron kiviilj ellenérzésre nem keriilt sor.
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1.2.3 Terven feliili ellendrzések

Terven feliili ellenérzésre egy esetben. célvizsgalat keretében keriilt sor a 2011. évben.

2. Az ellenérzések mindségét, személyi és targyi feltételeit elésegité és akadilyozé
tényezok

A belsé ellendrzés Hajdtthadhdz Véros Onkorméanyzatandl, a Hajdithadhazi Tobbeeli
Kistérségi Tarsulason keresztill, kiilsé eréforras bevondséval (Rebron Kft. 4244 Ujfehérto,
Kodaly Zoltan u. 6.) valosult meg.

2.1 A belsé ellendrzési egység létszamhelyzete

A belsé ellendrzést ellato kiilsd szolgaltatod tevékenységében 2 fé belséd ellenér folyamatos
munkavégzése mellett torténik a tevékenység ellatasa. A szolgéltatasban személyi fluktuacio
nem tortént.

2.2 A belsé ellendrék képzettségi szintje és gyakorlata

A belsd ellenérok a jogszabalyokban eldirt képesitési, képzettségi kovetelményeknek
megfelelnek, az eléirt szakmai gyakorlattal rendelkeznek. E szakmaisdg tovabbi erdsitésct — a
belsé ellensrok 2009. év végétdl induld kotelezé regisztraciojat és vizsgaztatasat — szolgaljak
az allamhaztartasrol szold 1992. évi XXXVIIL torvény 121/C. §-a, illetve a koltségvetési
szervnél belsd ellenérzési tevékenységet végzOk nyilvantartisarol és kotelezd szakmai
tovabbképzésérdl szolo 18/2009. (X. 6.) PM rendelet eldirasai is.

2.3 A belsd ellenérik képzései

A min8ségi és magas szinvonali szolgéltatas ellatisahoz nélkiilozhetetlen a folyamatos
képzések, eléadasok latogatasa, illetve a belsé ellenérok kotelezd folyamatos tovabbképzese,
mely elvarasoknak mindkét belsd ellendr eleget tett.

2.4 A belsé ellendrzési egység funkciondlis fiiggetlensége.

A belsé ellendrok helye a szervezeti hierarchidban megfelelé volt, funkcionalis
fiigoetlenségiik biztositott. A belsé ellenérok tekintetében — a Ber. 15. §-aban
meghatarozottak szerint — 6sszeférhetetlenség nem 4llt fenn.

2.5 Az ellenérzés sordn valamilyen dokumentdcidhoz és/vagy ellendrzotthoz valoé hozzdférés
akaddlyai

Az ellenérzések lefolytatdsa soran a belsé ellenéroket a dokumentacidkhoz és az
ellenérzotiekhez vald hozzaférési jogosultsagaiban nem akadalyoztak. Tevékenységiik
folytatasdhoz a targyi feltételeket biztositottak.
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2.6 Osszeférhetetlenségi esetek
Nem alakult ki 6sszeférhetetlenség a targyévben.
2.7 Az ellendrzési jelentések dltaldnos mindsége

Az ellen6rzési jelentések megallapitasait az intézményvezetok elfogadtidk. A jelentések
megfeleltek az eléirasoknak, megvaldsithatd, érdemi ajanlasokat €s javaslatokat tartalmaztak.

2.8 A belsd ellendrzés végrehajtasat akadadlyozo tényezdk

A belsé ellendrzések vizsgalatainak végrehajtasat akadalyozé tényezék nem befolyasoltak.

2.9 Az ellendrzések nyilvantartdsa

A belsé ellendrok az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezetnek és gondoskodnak az
ellendrzési dokumentumok megorzésérol, melynek szabalyozdsat a belsé ellendrzési
kézikonyvek tartalmazzak.

3. Az ellenérzések fontosabb megaillapitasai, kivetkeztetései és javaslatai

31 Utolagos ellenérzés.

Az utolagos ellendrzés soran a 2010. évben feltart hianyossagok potlasanak ellendrzése
valosult meg, mely soran megallapitasra keriilt, hogy az Onkorményzat teriiletén feltart
hidnyossdgok potlasa minden esetben megtortént, azonban a Varosgondnoksag
szabalyzatainak aktualizalasat nem teljes kortien végezték el.

3.2 Tervezés ellenorzése.

A Gazdasagi programot az Onkormdnyzat elkészitette. A koltségvetési koncepcio kialakitésra
és elfogadasra keriilt. A koltségvetési rendelet-tervezet elkésziilt.

Az Onkormanyzat rendelkezett jovdhagyott koltségvetéssel 2010. évben. A koltségvetést
hataridében elkiildték a Kincstar részére. Az eredeti és modositott eldirdnyzatok szervezetekre
lebontasra keriiltek. Az eldiranyzatok nyilvantartasa, a fokonyvben torténd felkonyvelése
id6cesuszas nélkiil kovetkezett be.

Az eldiranyzat modositasokrol kiilén analitikus nyilvéntartast vezetnek. Az elbiranyzat
modositasok jovahagyasa minden esetben megtortént.

Terveztek eredeti eléiranyzatként az el6z0 évrdl athizodo kotelezettségeket.

Rendelkeznek részletes izemeltetési, fenntartasi, karbantartasi tervvel.
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Az iizemeltetési kiadasok gytijtése elkiiloniilt koltséghelyeken torténik.

Megillapitasokhoz kapcsolddd javaslataink az alabbiak:

Erositeni kell a tervezés redlis voltat, kiilonds tekintettel a mitkédési kiadasoknal, illetve az
allami tamogatasokkal és a sajat bevételeknél.

A célok és forrasok osszhangba hozatalaval, a realisabb tervezéssel tamogatni kell a
finanszirozas tervezéset.

3.3 Humaneroforras gazdilkodas vizsgalata.

A Polgarmesteri Hivatal és az Intézmény a humaneréforras kezelés tekintetében megfelelo
szabalyozassal rendelkezik, amelyet esetenként, folyamatosan aktualizalni sziikséges.

A Polgarmesteri Hivatal és az Onkorményzat 6nalléan miikodd és gazddlkodo Intézménye
munkavallaléi aktualis munkakori leirasokkal rendelkeztek a vizsgdlat idépontjdban. Ezek
folyamatos feliilvizsgalata és aktualizalasa elengedhetetlen a jévoben is az egyes munkakori
atszervezések kapcsan

Megillapitasokhoz kapcsolddo javaslataink az aldbbiak:

A munkakéri leirasokat és a hozza kapcsolodd szabalyzatokat folyamatosan aktualizalni
sziikséges

34 Eloiranyzat felhasznalas ellenérzése.

Az el6iranyzatokkal kapcsolatos szabalyozast a Gazdasagi szervezet iigyrendje, illetve a
Szamviteli Politika tartalmazza.

A rendelkezésre 4llo elbiranyzatokrol vezetett nyilvantartas a fokonyvvel és a MAK adataival
egyezben tartalmazza az eredeti eloiranyzatokat, valamint az év kozbeni eléiranyzat
modositasokat. A rendelkezésre 4llo el6iranyzatok belso szervezetekre le vannak bontva.

Az eléiranyzat-felhasznalasi terv megfelel a 292/2009 (XII. 19.) Korm. rendelet 200,201 §.
altal elirtaknak

A MAK altal nyilvantartott eldiranyzat teljesitési adatok és a fokonyvi kényvelése tény adatai
eltérést nem mutatnak

A kotelezettségvallalas gyakorlata megfelel a 292/2009 (XII. 19.) Kormanyrendelet és a helyi
szabalyzatok el6irasainak

A kiadasok teljesitése minden esetben érvényesitett okmanyok alapjan tortént, a kiadasok
teljesitése szakmai igazolas mellett torténik, a szamlak utalvanyozasa, illetve ellenjegyzése
hianytalan.

Megillapitasokhoz kapcsolodd javaslataink az alabbiak:

Az eldiranyzat modositasokkal 6sszefiiggd nyilvantartast folyamatosan vezetni sziikséges.
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35 Készpénzkezelés ellenorzése.

A végrehajtott rovancsok sordn el6talalt készpénzek Osszege megegyezett az idOszaki
pénztarjelentések zaré pénzkészleteivel. Az elGlegek, utolagos elszamolésra atadott 6sszegek
nyilvantartasa megfeleld.

Az intézményi téritési dijak beszedését a Varosgondnoksag felligyelete mellett, a részben
onallé intézményekben végzik. A téritési dijak beszedése kézi és gépi szamla alapjan torténik.
A Polgarmesteri Hivatalban nem torténik téritési dij beszedés.

Ennek beszedésének, elszamolasinak a rendje a Pénzkezelési szabdlyzatban részben
rogzitésre keriilt.

A pancélszekrény, pénzkazetta kulcskezelése megfelelé. A szigorii szamadds ald vont
nyomtatvanyok nyilvantartasa, kezelése teljes kori. A pénzkezelési szabalyzat
jraaktualizdlasa megfeleld. A pénztirellendri feladatokat a szabalyzat nevesiti, a penztar
ellenér munkakéri leirasa tartalmazza részletesen az ellenéri feladatokat.

A pénztarellen6rzések gyakorisaga régzitésre kertilt.

A Polgarmesteri Hivatal tekintetében:

Az id6szaki pénztirjelentés vezetése folyamatos, a pénztarzarlat készitésének idejét a
szabalyzat legalabb kétheti idotartam mellett tartalmazza.

A kozponti pénztar 1 pénzbeszedd hellyel rendelkezik, amelyek feltiintetésre keriiltek a
pénzkezelési szabalyzatban. A pénzbeszedd helyek miikodésének rendszerét a pénzkezelési
szabalyzat tartalmazza.

A Hajduhadhaz Varos Onkorményzat Varosgondnokséga esetén:

Az id6szaki pénztarjelentés vezetése folyamatos, a pénztarzarlat készitéseének idejét a
szabalyzat legalabb napi idétartam mellett tartalmazza.

A kozponti pénztar 9 pénzbeszedd hellyel rendelkezik, amelyek feltiintetésre Keriiltek a
pénzkezelési szabalyzatban. A pénzbeszedd helyek miikddésének rendszerét a pénzkezelési
szabalyzat tartalmazza.

A szigorti szamadasi nyomtatvanyok kezelése a pénztarban torténik, ennek szabalyozasa a
Pénzkezelési szabalyzatban rogzitésre keriilt.

A bizonylatokat alairé személyek, név szerint rogzitésre keriiltek a szabélyzatban, az
ellenjegyzés, az utalvanyozas soran betartjak a szabalyzat vonatkozo el0irdsait.

Megallapitasokhoz kapcsolddo javaslataink az alabbiak:

A gyakori torvényi valtozasok miatt a pénzkezelési szabalyzat folyamatos aktualizalasa
elengedhetetlen.

Javasoljuk a pénztar-ellenorzési tevékenység és a pénz beszed6i munkakor részletes €s tételes
felsoroldsat mind a Pénzkezelési szabalyzatban, mind a pénztarellenér. pénzbeszedo
munkakori leirdsaban.
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Javasoljuk a pénztarbél kiadott szigord szdmadasii nyomtatvanyok (elsésorban
szamlatombok) tételes elszamoltatasat, legalabb évente egy alkalommal, minimum az év végi
leltar (pénztarrovancs) soran.

3.6 Bankszamlakezelés vizsgalata.

Hajduhadhaz Véros Onkorményzat Polgarmesteri Hivatala, és a Hajdihadhdz Véros
Onkorményzat Vérosgondnoksaga a 292/2009. Korm. rendelet 174. § (1) foglaltaknak
megfelelden koltségvetése végrehajtasahoz nyitott bankszamlakkal rendelkezik.

A bankszamla kezelés rendjét, pénzeszkozok feletti rendelkezési jog gyakorlasat, a
bankszdmlaforgalom lebonyolitisat, a szamlakivonatok kezelését az Onkormanyzatnil a
Pénzkezelési szabalyzat, bankszamla kezelés rendjére vonatkozo része tartalmazza.

A bankszamlakivonatok idésorrendben keriiltek lefiizésre utalvanylap alkalmazasa mellett.

A bizonylatok rendezettsége, tarolasa megfelelo.

Az arra jogosultak irtak ala a banki pénzmozgasok (bevételek és kiadasok) bizonylatain.

A kotelezettségvallalds nyilvantartasa teljes kortien megtorténik.

A gazdalkodasi jogkorok gyakorldsa soran betartottak az Amr. 80. § (1)-(3) bekezdésében
rogzitett osszeférhetetlenségi kovetelményeket.

A koltségvetési pénzforgalmat érinté gazdasagi események bizonylatainak adatait a
kényvekben (kényvviteli nyilvantartasokban) rogzitettek.

Megallapitasokhoz kapcsol6dd javaslataink az alabbiak:

A Pénzkezelési Szabalyzat, Bankszamla kezelés rendjére vonatkozo részét folyamatosan,
indokolt esetben évente tobb alkalommal is aktualizalni sziikséges

3.7 Célvizsgalat, annak tdirgyaban, hogy mi okozta a Béke ttja rehabiliticio I
iiteménél felmeriilt 6nkormanyzati 6neré novekményt.

Az 6ner6 névekmény harom f6 részre bonthato:

L. Az elokészitdé szakasznak a helytelen Osszedllitisa miatt a tervezési koltségek
minimalis elszamolhatdsagat eredményezte. (Brutto 2.700.000 Ft; 6.250.000 Ft)

IL 2009. évben bekovetkezett AFA torvény hatdsa miatt 20%-r61, 25%-ra emelkedett
az AFA kulcsa, melynek a projekt keretén beliil torténd utofinanszirozdsa csak

részben tortént meg.
. A felmeriilt el nem szamolhato koltségek dsszege (1.269.000 Ft).

Megéllapitasokhoz kapesolodo javaslataink az alabbiak:

Javasoljuk az Onkorményzat jogtanicsosaval feliilvizsgaltatni a fenti projekttel
kapcsolatban kététt palyazatir6i szerzédést és ebbol adédoan a palyazatot készitd ceéggel

szemben (megjegyezni kivanjuk, hogy a pélyazatot készité cég latta el a fenti projekitel
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kapcsolatban a projektmenedzseri feladatokat is, amelynek osszege 2.220.000 Ft)

rrrrr

Javasoljuk Hajdihadhdz Véros Onkormanyzata tekintetében megval6suld beruhédzasok és
projektek tervezési és elokészitési munkdinak erdsitését.

Mindezeken feliil a jovore vonatkozoan javasoljuk az ilyen és ehhez hasonld
nagysagrendii projektek tekintetében a palyazatiré cégek szakmai kvalitdsanak és az
altaluk biztositott garancialis elemek (pénzbetét, bankgarancia, stb) meglétének eldirasat

és vizsgalatat.

4. Az ellenérzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasira okot ado cselekmény, mulasztis vagy hiinyossag gyanuja kapesan tett
jelentések szama és rovid dsszefoglalisa.

rrrrr

add cselekmeényt nem tart fel.

5. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak hatékonysaganak
és eredményességének nivelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok.

A bels6d kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja,
hogy a koltségvetési szerv megvaldsitsa a kovetkezo f6 célokat:
e a tevékenységeket (miiveleteket) szabalyszeriien, valamint a megbizhato gazdalkodas
elveivel (gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség) 6sszhangban hajtsa végre
e teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket
e megvédje a szervezet erOforrdsait a veszteségektdl (kdroktél) €s a nem
rendeltetésszerti hasznalattol.

A koltségvetési szerv bels kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetbje felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilo — megfelelé kontrollkérnyezetet,
kockézatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés €s kommunikacios
rendszert, monitoring rendszert kialakitani és miikodtetni.

A kontrollok lényege, hogy nem egyszeri ellenérzési tevékenységet jelentenek, hanem
folyamatokat, ,kontrollpontok™ alkalmazasat eldzetes, folyamatba épitett €s utolagos
jelleggel.

A belsé ellenérzés a kontrollok mikddésére az ellenérzési jelentésekben a vizsgalt
folyamatokkal kapcsolatos megallapitasokat, javaslatokat tesz. A jelentésekben szerepeltek az
ellen6rzott szervezet folyamataira vonatkozoan az eljarasok modositasi lehetdségei,
kotelezettségei. a szabalyos milkddtetés érdekében végrehajtando feladatok.
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II. A BELSO ELLENORZES ALTAL TETT MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK
HASZNOSITASA

1. Az intézkedési tervek megvalésitisarol szolé beszamolis

A pénziigyminiszter 2/2009. (XIL. 4.) PM iranyelve 9110-9120. sz. standardjai szerint az
ellendrzések hasznositasa mindenekelétt abban jut kifejezésre, hogy a jelentésekben foglalt
megallapitasok, kévetkeztetések és javaslatok — a veliik kapcsolatban kidolgozott intézkedési
tervekben foglalt feladatok végrehajtisa révén — elésegitik a szervezet jobb mikddéset,
céljainak elérését.

A belsé ellendrzések kozvetleniil vagy kozvetve a vizsgalt szervezetek tevékenységét is
befolyasoljak: hozzajarulnak a hibak, hianyossagok megelézéséhez, illetve megsziintetéséhez,
a tevékenységek jobbitasdhoz, hatdsfokuk néveléséhez, a feladatok megvaldsitasahoz

A 2011. évi ellenbrzési jelentések a feltart hidnyossdgok/ észrevételek mellett tartalmaznak
javaslatokat is azok megsziintetésére, illetve korrigdlasara. A belsd ellendr Aaltal tett
javaslatokat a szervezet vezetdje illetve a szervezeti egységek vezetdi elfogadtak. Az
ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra a sziikséges esetekben az intézmények
vezetdi intézkedési tervet készitettek a felelds személyek megnevezésével €és hataridd
kitlizésével.

A sziikséges kontrollok alapjan a belsé ellenér nyomon koveti ezek hasznositasat €s
alkalmazasat.

2. Az ellenérzési rendszer fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Alapveté cél, hogy valamennyi Onkormanyzatnal és intézményeinél folyamatosan €s
zokkendmentesen elvégzésre keriiljon a belsé ellenérzési tevékenység.

A belsé ellendrzéssel szemben alapvetd elvaras, hogy megéllapitasaival segitse a vezetdket a
dontéshozatalban, tarja fel az esetleges szabilytalansagokat, nyujtson segitséget az
onkorményzati intézmények jogszerti mitkkodéschez.

A bels6 ellenérzési- és belsé kontroll standardok ajanlésai alapjan fejleszteni indokolt a belsd
ellendrzés szakmai tanacsado tevékenységét.

Az éves ellen6rzési tervek kidolgozasa soran torekedni kell

. a stratégidhoz kapcsolddo, dokumentalt kockazatelemzések készitésére,

« erdsiteni kell az ellendrzések tudatos egymésra épiilését, az ellendrzési célok és
iranyok osszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv fels6 vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellenérzési tapasztalatain  alapulo  elemzé
dsszegzéseket, atfogo helyzetértékeléseket,

o« ellendrzési egységei egyiittmiikodésének fokozasaval meg kell teremteni az
ellendrzottek lehetd legkisebb ellenérzésbol adodo leterheltségét,
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o az ellenérzés hozzaadott-értékének novelésére a rendszer- és teljesitmény-ellendrzesek
aranyanak novelésével.

Az éves ellendrzési jelentést az ellendrzétt teriiletek vezetdivel egyeztettiik.

Hajduhadhaz, 2012. januar 10.

REBRON KFT,
4400 Nyiregyhéza, Arpid u. 10/A.
Addszém: 12578797-3-15
Cégjegyzeksz. ‘1‘57—f 8-066€92
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Varfa Péter
belso ellendrzési vezetd
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Eves ellenérzési és 6sszefoglalo jelentés 2011,

Az ellendrzési jelentés tartalmat megismertem, egy példanyat atvettem. A koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl €s belsd ellen6rzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.

rendelet 42.§ (2) bekezdése értelmében nyilatkozom, hogy
- észrevételt kivanok tenni, és azt a jelentés kézhezvételétél szamitott 8 munkanapon
beliil megkiildsm a belsd ellenérzési vezetének (az ellenérzést végzd szervezet

vezetdjének);

- észrevételt nem kivanok tenni*.

Hajdihadhaz, 2012. januar 10.

*a megfeleld szoveget ala kell huzni

** nyilatkoznia kell az ellendrzott terilet, illetve szervezeti egység vezetdjének, illetve annak, akire vonatkozoan
a jelentés megéllapitast vagy javaslatot tartalmaz. a 370/2011 (X11.31.) Korm. rendelet 42§ (5) értelmében a fent
megjelolt hataridd elmulasztasa a jelentésben foglaltakkal valo egyetértésnek mindstil. Amennyiben észrevételi
szandékaval élni kivan, ugy azzal egyidejiileg lehetosége van a 370/2011 (XII:31.) Korm. rendelet 43§ (1)
bekezdése szerinti egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére.




