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1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsy kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megtranegvalositott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfisitokat érird, jelentis valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Sdly: 4

4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetedszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezefség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szilit

3) Magas szirt

Saly: 3

9. Pénzligyi szabalytalansagok val6sisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy



Sdly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd

Saly: 3
12. Ersforrasok rendelkezésre éallasa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockéazati tenyaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Suly tar
terjedelme
1. Bels$) kontrollok értékelése 1 5 5
2. Valtozas / atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Koélcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek /kbltségszintek 2 6 12
6. Kulsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt idl 1 2 2
8. Vezebség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabdlytalansagok val6ézéyge 1 4 4
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalatal 1 3 3
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12

OSSZPONTSZAM: 79

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1. Az elézetesen feltart, de
nem realizalt

Az elézetesen feltart hia- | hianyossagok a tovabbi
nyossagokat nem reali- |jogkdveté és

zaltak. zOkkendmentes
miikddést hatraltatjak.




KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hianyossaggal, nem megtrainegvalositott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfiasitokat érird, jelentis valtozasok
Saly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Sdly: 4

4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetedszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezefség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szitit

3) Magas szirit

Saly: 3

9. Pénzligyi szabalytalansagok val6s#sége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy
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Sdly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd

Saly: 3
12. Ergforrasok rendelkezésre alldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényask és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Suly tar
terjedelme
1. Bels kontrollok értékelése 1 5 5
2. Valtozas / atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Koélcsdnhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek /kbltségszintek 3 6 18
6. Kulsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutdbbi ellebrzés 6ta eltelt idl 3 2 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénzligyi szabalytalansagok valéézége 2 4 8
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalatal 1 3
12. Eforrdsok rendelkezésre &llasa 2 4 8

OSSZPONTSZAM: 92




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényed #1.

A hivatal éves
koltségvetésének
tervezését a
jogszabalyoknak meg-
feleléen, megalapozottan
végzik-e?

A koltségvetés szabaly-
szeni, megalapozott
tervezése az
onkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg,

Kockazati tényed #2.

A koltségvetésben, a
kiadasok és bevételek
hibas, alul- vagy
tlltervezett
szerepeltetése

tovabba a telepiilés
stabil, pénzigyi koltség-
vetési gazdalkodasat is.




KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hianyossaggal, nem megtrainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfiaitokat érird, jelents valtozasok
Sdly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezafség aggalyai a rendszerifhodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szifit

3) Magas szirit

Saly: 3

9. Pénzigyi szabélytalansagok val6szsage
1) Kicsi
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2) Kbzepes

3) Nagy

Sdly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd

Saly: 3
12. Ergforrasok rendelkezésre alldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényask és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme
1. Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5
2. Valtozas / tszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Koélcsdnhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi elleérzés 6ta eltelt id 2 2 4
8. Vezebtség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok val6ézéyge 1 4 4
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalatal 1 3 3
12. Eforrdsok rendelkezésre &llasa 2 4 8

OSSZPONTSZAM: 83



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényed #1.

Az eliranyzat-felhasz-
nalas nem szabalyozott,
nem torténik meg a
tertleten az ellerérzés.

KOZEPES

ALACSONY

Az dnkormanyzat stabil
és tervszeti
gazdalkodasanak
alapfeltétele az
eléiranyzat-felhasznalas
szabdalyozasa, annak
betartasa illetve a

modositasok felvezetése|.

Kockazati tényed #2.

Az elemi koltségvetés
alapjan az ebiranyzatok
nem kertlnek
feladatokra lebontva
feltintetve.

Az eléiranyzat-
felhasznalast nehéz
kévetni, az
Onkormanyzat dontés-
elékészitését és a veazit
dontések meghozatalat
akadalyozza.

Kockazati tényed #3.

Az érvényesitést nem
megfeleb képesitéd
személy végzi, illetve az
érvényesités hianyos
okmanyok alapjan
torténik.

Az dnkormanyzat
zavartalan pénzigyi
miikddése érdekében,
szikséges megfelél
képesitési személy
alkalmazasa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-
drzése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megtrainegvalositott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfiaitokat érird, jelentis valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex
Sdly: 4

4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetedszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezefség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzligyi szabalytalansagok val6s#sége
1) Kicsi
2) Kbzepes



3) Nagy
Sdly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd

Saly: 3
12. Ergforrasok rendelkezésre alldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényask és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme
1. Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5
2. Valtozas / tszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Koélcsdnhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 1 2 2
befolyas
7. Legutobbi elleérzés 6ta eltelt id 1 2 2
8. Vezebtség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok val6ézéyge 2 4 8
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalatal 1 2 2
12. Eforrdsok rendelkezésre &llasa 2 4 8

OSSZPONTSZAM: 82



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1.

Nem megfeleb iranyitas,
az ellerérzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenérzése az
onkormanyzat pénziigyi
tertiletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tényed #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy ké$
kifizetések)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a

Kockazati tényed #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfeled
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

szabdlytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.




5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hianyossaggal, nem megtrainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast éyanfiaitokat érird, jelents valtozasok
Sdly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdighs
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 2

7. Eloz5 ellengrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezafség aggalyai a rendszerifhodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szifit

3) Magas szirit

Saly: 3

9. Pénzigyi szabélytalansagok val6szsage
1) Kicsi



2) Kbzepes

3) Nagy

Sdly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd

Saly: 3
12. Ergforrasok rendelkezésre alldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényask és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme
1. Bel$ kontrollok értékelése 1 5 5
2. Valtozas / tszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 1 4 4
4, Koélcsdnhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7. Legutobbi elleérzés 6ta eltelt id 1 2 2
8. Vezebtség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok val6ézéyge 1 4 4
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalatal 1 3 3
12. Eforrdsok rendelkezésre &llasa 3 4 12

OSSZPONTSZAM: 77



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLE

NORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényed #1.

Nem megfeleb iranyitas,
az ellerérzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz4 szabdlyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellerérzése
az 6nkormanyzat
megfeleb gazdasagi
miikbdésének feltétele.

Kockazati tényed #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy kés
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.




