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Fekete Julia a Szilagyi Daniel Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Szakiskola
jelenlegi igazgatdja benyUjtom palyazatomat a Szilagyi Déniel Gimnazium és Kézgazdasagi

Szakkozépiskola, Szakiskola Intézményvezetd beosztas ellatasara.

Palyamat matematika-technika szakos tanarként abban az alf6ldi kisvarosban, a hajdihadhazi
altalanos iskolaban kezdtem, ahol magam is tanultam. Ott dolgoztam négy évet, kozben
Hajduihadhazon felépiilt egy kozépiskola, és annak alapitd tanara lettem. Husz éve itt
dolgozom, eleinte szaktanarként, majd igazgatdhelyettesként, és tiz éve igazgatoként ebben a
kozépiskolaban. Felépitettiik, benépesitettiik, szellemi tartalommal t5ltttiik meg ezt a
kozépiskolat. Célom az volt az elmult idészak alatt - és ma sem mas-, hogy a varos
igényeihez igazitsuk képzéseinket, megfeleljiink az elvarasoknak, melyekre Hajdihadhaz
lakossaga, és a varos vezetése kivant meg. Vannak szép eredményeink, vannak nehézségeink,
célunk toretlen, a hozzank érkez6 gyerekeket becsiilettel nevelni és tanitani; mert vallom, az

orszag boldogabb jovdjének megalapozoja tovabbra is az oktatas.

Tisztelettel kérem Miniszter Urat, palyazatom kedvezé elbiralasara.

Fekete Julia

Igazgato

Hajdtihadhaz, 2014. aprilis 10.
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»Minthogy az ember értelmes lény,
ezért boldog csak 1igy lehet, ha értelmét
tokéletesito tevékenységet folytat.”
/Arisztotelész/

Arisztotelész idézetével, - melyet harmad izben irok le palyamunkam kezdeteként-
nyitom meg soraimat. Sok minden valtozott az eltelt 6t-tiz év soran, de az idézet

mondanivaldja szamomra 6rok maradt, most is e gondolat szellemében dolgozom.



1. Bevezetés

Hajduhadhéz Debrecentdl 18 km tavolsagra 1évé kisvéros. Lakossaga majdnem eléri a 14
ezer fot, a lakossdg 25%-aroma etnikumhoz tartozik. A varosnak a legsulyosabb gondja a
munkanélkiiliség, €s a nehéz helyzetben élok szocidlis problémainak kezelése.
Hajduhadhazon a tanulasnak, a tanult embereknek, igy az iskolanak is becsiilete van. Régi
vagya volt a véaros lakoéinak, vezetdinek, hogy itt a varosban legyen tjra kozépiskola, ezért
1994-re megteremtették a feltételeket, és létrehoztak a kozépiskolat. Azt a helyet, ahol a
hajdihadhézi és komyékbeli gyerekek az 4ltaldanos iskola utan folytathatjak
tanulmdnyaikat. Ezutan mar nem kellett mds varosba beutazni a gyereknek, ha
kozépiskolai végzettséget szeretett volna szerezni. A sziilket nem terhelték tovabb az
utazas kiadasaival jar6 tobbletterhek, a tanuld pedig megspérolhatta utazasra forditandé
idét.

Az alapitas ota eltelt husz év.

2. Helyzetelemzés

Az iskola a tarsadalom és a varos jov6je szempontjabol is meghatarozd. Egy iskolanak
tudatformald ereje van, a képzettségek adnak esélyt a felemelkedésre. Az iskola az
egyetlen olyan intézmény, ahol van remény a képességek fejlesztésére, és a tarsadalmi
helyzettdl fliggetleniil a képességek kibontakoztatdsanak lehetéséget biztositani.

Ezért, még ha gyengébb képességii tanuldk is keriilnek be intézményiinkbe, mindent meg
kell tenniink, hogy képességeiknek megfelel$ oktatdsban részesiiljenek, gyengeségeiken
javitsunk, erdsségiiket még inkabb kiemelten kezelve fejlessziik. Sajnos e gondolatokat
szem el6tt kell tartanunk, mert az elmult néhany év tendenciaja azt mutatja, hogy a gyenge
képességli €s motivalatlan tanulok fognak iskoldnkba bekeriilni, és ha azt akarjuk, hogy
eredményes legyen tevékenységiink, meg kell talalnunk az utat ezekhez a tanulokhoz, és
meg kell taldlnunk a modszerét annak, hogy az iskolarendszerbe ne csak bent tartsuk dket,

hanem eredményesen tudjanak tanulni, tudjanak eredményeket elérni.



2.1. Targyi feltételek

Amig bevezetésre nem keriilt a heti 6t testnevelési éra felmend rendszerben, addig a
szemkozti altaldnos iskola tornatermében tornaztak tanuléink. Ma mar nem tudjuk
igénybe venni a tornatermet, mert az altalanos iskola sajat oréai teljesen lefedik a
tornatermi 6rakat. Ezért arra kényszeriiltiink, hogy az iskola egy tantermét ,,felaldozzuk”,
és tornaszobava berendezziik. Korabban mar volt egy kondicionalé szobank, ahol
délutanonként tornazhattak tanuldink. A tornaszobat néhany alapvetd eszkozzel szereltiik
fel az elmult évek soran, néhany bordasfal, tornaszényegek, zsamoly, ping-pong asztalok
alkotjadk a berendezést. Sajnos 61t6z6 nincs, a tanulok a tantermekben o6ltéznek at, és
késziilnek fel a testnevelés érakra. Az iskola udvaron kosarlabda paldnk, focikapu &ll
tanulink rendelkezésére, ahol j6 id6 esetén tornazhatnak, sportolhatnak tanulo6ink, illetve

délutanonként a vérosi sportpalyat is hasznalhatjék az edzések alkalmaval.

Nem rendelkeziink olyan nagy teremmel, ahol az iskola tanul6i egyszerre elférnének, ezért
az iskolai rendezvényeket minden esetben két csoportban kell megszervezniink. Viszont
van egy 70 f6t befogadé igényesen berendezett disztermiink, ahol kisebb rendezvényeket
tudunk megrendezni. Ez a terem a helyszine a versenyeknek, értekezleteknek, vizsgaknak.
A nagyobb rendezvényeinknek - mint példaul a szalagtiizé tinnepség - a szemkozti

altalanos iskola torna terme ad helyet.

Az iskola eszkozellatottsaga jonak mondhaté. Minden tantermiinkben fehér tabla és
projektor 4ll a tanuldk és a kollégak rendelkezésére, hogy minél eredményesebb orakat
tudjunk tartani. Ezen eszk6zok beszerzése az elmult évek soran palyazati forrasokbol
torténtek. A tantermeink vildgosak, szépen berendezettek, tisztak, a tanuléi székek
kényelmesek.,megfelelnek az ergonomiai szempontoknak.

Harom szamitastechnika teremmel rendelkeziink. A nagyobb teremben 30 db. szamitégeép,
a CISCO laborban 20 db. szamitégép, és az internet szobaban 12 db. szamitogeép &ll a
tanulok rendelkezésére. Fzen gépek mindegyike szintén palyazat utjan érkezett
iskolankba, sajnos a 20 fés gépterem gépei egy 2004-es decentralizalt palyazat
eredménye, és megbizhatésaguk egyre inkabb csokken.

Minden kolléga rendelkezik iskolai hordozhatd szamitégéppel, melyek szintén palyazat
litjan keriiltek az iskolankba. Nyolc digitalis, és harom azza teheté tiblaval rendelkeziink.

A kollégak szeretik hasznalni az eszkozeinket, tobb esetben maguk készitik el a



PowerPointos bemutatokat, mellyel nem csak a tanérdjuk szinvonalat emelik, hanem a
tanulok szamara is élvezetesebbé teszik a tanorat.

Iskolai konyvtarunk csak konyvek kikolesonzésére alkalmasak, par négyzetméteres
szobaban taroljuk a kotelezd olvasmanyokat, lexikonokat, szotarakat és egyéb olyan
fontosabb konyveket, amelyek a mindennapi munkahoz nélkiilozhetetlenek.

Irodatechnikai eszk6z ellatasunk jelen pillanatban megfeleld, azonban szamolnunk kell
ezen eszkozok természetes eloregedésével, egy —két éven beliil felujitasra szorulnak majd.

Iskolank rendelkezik honlappal, melynek gondozéja az iskola rendszergazdaja.

Elérhetéségiink: http://kozgazd-hhaz.sulinet.hu

2.2. Aziskola tanuléirdl

Jelenleg 199 nappali tagozatos tanulonk van. 8 nappali tagozatos osztaly mikodik
iskolankban. A kilencedik és a tizedik évfolyamon gimnaziumi tagozaton két-két osztaly,
a tizenegyedik és tizenkettedik évfolyamon, egy-egy gimnaziumi ¢€és egy-egy
szakkozépiskolai osztaly tanul. Ebben a tanévben OKJ képzést nem inditottunk, a 2012-
2013-as tanévben két osztalynyi tanulé kezdte el a csaladpedagogiai mentor képzést,
levelez6 tagozaton. Néhanyan abbahagytak tanulmanyaikat, de a tobbségiik sikeres OKJ
vizsgat tett.

Tanuléink vegyes képességliek, de tulnyomd tobbségben a gyengébb tanulmanyi
eredményliek vannak, akik szamara a folyamatos korrepetalasok jelentenék a biztos tudas
megszerzését, de a magas heti oraszamok mellett erre mar nem marad energidjuk.
Napjainkra megvaltozott a csalad és a gyermekek szerepe, tdrsadalmi helyzete. Egyre
kevesebbet van egyiitt a csalad, igy kevesebbet tudnak egymadsrdl. A szilok bizony
sokszor értetlenkedve allnak a kialakult problémak el6tt, nem tudjak elfogadni gyermekiik
cselekedeteit. Drogfogyasztas nem jellemz6 iskolankra, viszont tanuldink nagy része
dohanyzik. Megoldatlan a dohanyzas kérdése, némely tanuld mar altalanos iskolas kora
Ota e szenvedély rabja, és nehezen tudja elviselni, hogy az iskoldban nem lehet
dohanyozni. Az iskola kapuit reggel 7 ora 45-kor bezarjuk, és majd csak 12 6ra 25 perckor
nyitjuk ki a sziinet idejére. J6 néhany tanulo ezt az id6t is nehezen viseli dohanyzas nélkiil,
¢s megprobal mindenféle cselhez folyamodni, hogy elhagyhassa mar a délel6tt folyaman

az iskolat. A dohanyzas problémadjat iskolai szinten nem tudjuk megoldani. Védoénok,



osztalyfonokok igyekszenek a dohanyzds kéros hatdsairdl beszélni gyerekeinknek, de

eddig jelentds valtozast a felvilagositas nem hozott.

2.3. Személyi feltételek

Jelen pillanatban iskolankban 16 pedagogus, és két pedagdgusmunkat segité dolgozik. A
szakos ellatottsagunk j6, mindenkinek megvan a végzettsége feladata ellatasahoz. Négy
kolléganénk gyesen van. A tantestiilet a gyes id6szakait leszamitva stabilnak mondhato.
Egy helybeli kollégan6t kivéve mindenki a kornyezd varosokbol jar 4t Hajduhadhazra
tanitani mar hosszu ideje. Nagyon jo tantestiilet alakult ki. A kollégdk figyelnek egymas
munkdira, kolcsonds segitséget nyUjtanak egymasnak. Jol sikeriilt év végi kozo6s
tinneplések, és kirandulasok teszik az itt eltltott éveket emlékezetessé. Ha némely
kollégatol meg kell valnunk, mert gyeses helyen dolgozott, szomortian hagyja itt az
iskolankat. A tantestiiletiink igazi kis kozOsségé alakult az id6k folyaman. Minden
Ujonnan érkezo kolléga hamar be tud illeszkedni a tantestiiletbe. Tantestiiletiinket harom
férfi €s tizenharom né alkotja. Az atlagéletkorunk 37 év. Harom munkakdz6sség miikodik
iskolankban, real, human és osztalyfonoki . A munkak6zosségek csak ebben a tanévben
alakultak meg, minthogy csak ett6l a tanévtdl van az iskolanak igazgatd helyettese is,
hosszu évek kihagyasa utan. Az pedagégusok munkajat két dolgozé segiti az iskolatitkar,
¢s a rendszergazda. A technikai dolgozok a Debrecen Tankeriiletbe valo atvételkor a
hajduhadhazi Varosgondnoksag dolgozéi lettek, de wugyanugy folytatjdk az
intézményiinkben munkajukat, mint azt megel6zéen. A takaritdsi munkat héarom
takaritoné, az udvarosi-gondnoki karbantartasi munkalatokat pedig egy {6 végzi tovabbra

is.

3. A 2009-2014 -es idoszak értékelése

-2009-2014 idészakara legfontosabb feladatomma azt tliztem ki, hogy barmilyen képességii
hajduhadhazi gyereknek tudjunk megfeleld oktatast, képességeihez illeszkedd oktatasi szintet
felajanlani. Természetesen minden szakmat, oktatni lehetetlen, ezért ki kellett valasztani azt a
teriiletet, amely szélesebb réteget érinthet, mind a fiuk, mind a lanyok szamara. Ezért

céljaimnak megfelelden a fiutknak és a lanyoknak beinditottuk a szakiskolai képzést,



inditottunk gimnaziumi és kozgazdasigi osztalyokat. Ebbol a képzési palettabdl a kiilonb6z
eredményt elért tanulok képességeiknek megfelelden tudtak valasztani, amennyiben a mi
iskolankban szerettek volna tovabbtanulni.

- A mindennapos testnevelés bevezetése soran fellépd- tornaterem hidny - problémat sikeriilt
megoldani.

- A tantestiilet stabilizalasa sikeriilt, jelenleg mar csak gyesen 1év6 kollégak helyett vannak vj
dolgozok

- Az iskola honlapja elkésziilt, naprakész informaciok allnak a honlapunkra latogatok
rendelkezésére.

- Csaladpedagdgiai mentor OKJ képzést folytattunk, nappali és levelezé tagozaton.,

- Sikertilt a munkakdzosségeket felépiteni, igazgato helyettesi statusz 1étrehozni.

- A pszicholdgusi ellatast is megoldottuk az iskolaban.

- Az iskola épiiletét atalakitottuk, rendszergazdai szobat, ifjisagvédelmi felelés szobat
alakitottunk ki.

- Minden terembe fehér tablat, és projektort szereltiink fel.

- Minden kolléga sajat hordozhato szamitogépet kapott, munkdja segitése céljabol.

- Iskolatitkar irodaja, és az igazgatdhelyettesi szoba 1j butorzattal lett berendezve.

- A tantermek oldalso fala faliszényeges burkolatot kapott, a Iépcs6haz is az egész épiiletben.
- A diszterembe 1j s6tétiték és fiiggonyok kertiltek.

- Az iskola udvarat szépitgettiik, ijabb fakat, bokrokat, és novényeket {iltettiink a kerti részbe.
E valtozasok anyagi forrdsa részben palyazati forrasbol, részben a hajduhadhdzi
Onkormanyzat tdmogatasabol valosult meg.

Valtoztattunk az oktatasi mddszereinken is , sokkal jobban segitjiik az ©6nalldé tanulast
gyerekeink korében. Tanuldink tanari jegyzeteket kapnak, mely az otthoni tanuldst

eredményesebbé teszik.

Azt gondolom kollégaim segitségével eredményes sikeres 6t év all mogottiink.



4. Vezetoi program

Az el6zé idészak fejlesztési terveit, és megvalosult eredményeit figyelembe véve

készitettem el vezetoi programomat az elkdvetkezo ot évre.

4.1. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelés

A hajdihadhazi Szilagyi Daniel Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Szakiskola
1994-ben nyitotta meg kapuit a tanulni vagy6 fiatalok elétt.

Palyakezdd tanarként az iskola alapit6 tandara lettem, a kezdetektél fogva itt dolgozom, és
hajduhadhazi lakosként nagyon oriiltem, hogy varosunk be tudott inditani egy kozépiskolat,
és én itt dolgozhatok, tanithatom, nevelhetem a hajdihadhazi, és a kornyékbeli gyerekeket.
Palyakezd6 éveimben matematikat, informatikat tanitottam, szépitgettitk fejlesztettiik a
kozépiskolat az akkori igazgatoval egyiitt, és az iskola adminisztracios feladataiba is
besegithettem. A tantestiilet évrél évre gyarapodott, kezdetben csak 6raadé tanarok latték el a
neveld-oktatdo munkat, hiszen 1994-ben egyetlen kozgazdasagi osztallyal kezdtilk meg a
tanitast. Az évek muldsiaval azonban, mar a harmadik évtél kezddédéen minden
évfolyamunkon két osztalyt tudtunk inditani. Volt levelezé tagozatunk, érettségire €piild
képzésiink is addig, amig a varos ezt igényelte. Egy id6 utan azonban elfogyott azon fiatalok
szama, akik szerettek volna felnétt fejjel tovabb tanulni, igy aztan a felndttképzéstiink kifut6
rendszerben megsziint.

Harom évig voltam igazgatOhelyettes, gyermekeim sziiletése elStt, majd a gyesrdl
visszatérve, az akkori igazgaté nyugdijba vonuldsa utan megpalyaztam a megiiresedett
igazgatoi allast, és azdta, tiz éve igazgatoként vezetem az iskolat. Minden tanévet nagy
lelkesedéssel, varakozasokkal telve inditottunk el, hiszen Debrecen €s Hajdubdszérmény
kozelsége megnehezitette a munkankat. Bizonyitanunk kellett, hogy van létjogosultsdga a
hajduhadhdzi iskolanak, a helyben tanuld gyerek itt is megfeleld, és szinvonalas oktatisban
részesiil, €s a sikeres érettségi vizsga utan tanulmanyait barhol, felkésziiltségének megfeleld
intézményben tudja folytatni. Ezt sokszor er6nkoén felilli munka ardn tudtuk csak elérni,
hiszen tanuléink nagy része csak kozel jo atlaggal keriilt be iskolankba. Biiszkék voltunk
azonban arra, hogy az altalanos iskolaban elért eredményeiket itt is meg tudtdk tartani, és

sokan felsdoktatasi intézményben tudtak folytatni tanulmanyaikat.



A husz év alatt, az iskola képzési kore boviilt, mindig megprobaltunk az igényeknek és az
elvarasoknak megfelelni. Ezért a kozgazdasagi képzés mellett, beinditottuk a gimnaziumi
tagozatunkat, az érettségizett tanulék szamara szoftveriizemeltetd képzést, pénziigyi
szamviteli ligyintézé képzést szerveztiink. Természetesen ezek a képzések néhany évig
tartottak csak, amig volt ezekre a képzésekre igény. Amikor mar nem, akkor j képzést
vezettiink be, két évig csaladpedagogiai mentorokat képeztiink. Mindig szem el6tt tartva a
véros és a lakossag igényeit. Tantestliletiink nagyon fogékony az 0j dolgok irant, igy nem
okozott soha gondot a valtas. A szakiskolai képzésiinket 2008-ban inditottuk be, a fiuknak
rendszergazdai szakmat, a lanyoknak irodai asszisztens képzést kindltunk fel. E képzés
beinditasahoz természetesen béviteniink kellett az iskolat, mert a kézponti épiiletbe mar nem
fértiink el. Az 6nkormanyzattl kaptunk egy régen iskolaként miikodd épiiletet, melyet a
képzés jellege szerint atalakitottunk, és ugyan a féépiilettdl 1,5 km. tavolsagra volt ez az
éplilet, mégis zokkendmentesen ment az oktatds. A képzést sajat tanarainkkal oldottuk meg,
a kozgazdasigi szakmat oktatd kollégdk az irodai asszisztenseket is tudtdk tanitani,
informatika szakos ellatottsaga iskoldnknak pedig mindig is j6 volt. Jelen pillanatban is négy
informatika szakos és egy jol képzett rendszergazda dolgozik intézményiinkben. Azonban
ezt a fajta képzést is meg kellett sziintetniink, mert mar a varos és a munkaerdpiac mast
igényelt. Természetesen a gyerekek képessége is valtozott az id6 mulasaval, egyre tobb
gyengén tanulé gyerek keriil be iskolankba. Ok viszont olyan szakmat szeretnének tanulni, -
és jogosan - ami noveli az elhelyezkedési esélyiiket a munkaerdpiacon. Ismét valasztas elé
allitottuk magunkat. Meg kellett keresni azt a szakmat, amely biztositja szamukra a nagyobb

elhelyezkedés lehetoségét.

Ezért a kozépiskolaban a fenntartdé egyetértésével a hajdihadhazi 6nkorményzat
jovahagyasaval a 2014-es tanévtl kezdve az altalanos iskolat végzett fitk szamara
meghirdettiik a kémiives — hidegburkolé képzést. Ennek beinditasa nagy koriiltekintést
kivan meg iskolanktdl. Az engedélyeztetésen mar tal vagyunk, az érettségi vizsgakat
kovetéen elkezdjiik az elézetes munkalatokat. A hajdihadhazi onkorményzat atadott egy
épiiletet, melyben a tanulok gyakorlati képzését fogjuk megvaldsitani. Be kell szerezniink a
kémiives képzéshez sziikséges eszkozoket, szerszamokat, €s az induldshoz alapanyagokat.
Ehhez a varostol és a debreceni tankertilettél megkapjuk a segitséget. Az atadott épiilet
alkalmas a gyakorlati tanulmanyok folytatasara, hisz korabban egy fafeldolgozé tlizem
részépiilete volt, rendelkezik a megfeleld villamos héal6zattal, kiszolgald helyiségekkel. Csak

egy tisztasagi festés és a berendezések elhelyezése lesz a feladatunk az épiilettel kapcsolatban,
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és természetesen a felszerelések beszerzése. Az elméleti €s gyakorlati oktatdst a hajdihadhézi
Viérosgondnoksdg szakemberei fogjak végezni. A kozismereti 6rak a f6épiiletben keriilnek
megtartasra, az iskola jelenlegi tandrainak a kozremiikodésével. Természetesen egy Uj
szakma beinditdsa nem kis feladat, minden kolléga munkajara sziikség lesz, még ha most
sokan azt is gondoljak, hogy nem értenek ehhez a teriilethez, nem tudjak mit kell majd
csinalni. Azt gondolom jé iranyitassal, utmutatassal sikeriilni fog. Erzek magamban annyi
erdt, hogy ezt a feladatot meg tudjuk kozosen oldani. Technika szakos tanirként ugy érzem
van ralatdsom a témadra, és egy kis kiilsé segitséggel nemcsak be tudjuk majd inditani ezt a
szakképzést, hanem megfeleld szinvonald oktatast is tudunk majd végezni az elkdvetkezd
idészakban. A maésod, harmad évben Hajduhadhaz kémiives vallalkozo6inal keresiink
gyakorlohelyeket tanuloink egyik felének, a masik fele pedig Hajduhadhaz Viros

Varosgondnoksaganal t61ti majd gyakorlatat.

Sajnos az elmult években nagyon sok gyereket elvittek a hajdtihadhazi altalanos iskolakbol,
a mellettiink 1€vé téglasi, bocskaikerti, illetve debreceni altalanos iskoldkba. Leginkabb a jo
képességii gyerekek keriiltek ki a varos iskoldjabol, igy sajnos ezek a gyerekek mar a
kozépiskolai tanulméanyaikat sem a mi varosunkban fogjék folytatni. Ez meg is latszik par
éve a beiskolazasunkban. Egyre nehezebb a gimnaziumi, és a szakkdzépiskolai osztalyokba
a létszamot feltdlteni, olyan gyerekekkel, akik maradéktalanul megfelelnek a kozépiskola
kovetelményeinek. Sajnos amig az osztalylétszam engedi, fellebbezéssel nagyon sok olyan
tanuld keriil be intézményiinkbe, aki nem tudja teljesiteni az iskola kdvetelményeit. Nagyon
magas bukdsi arany alakult ki ezért a kilencedik évfolyamon. Sajnos ezt a magas bukasi
ardnyt csak ugy tudjuk elkeriilni, ha valtoztatunk az iskola szerkezeten, és olyan osztdlyokat
inditunk, amelyek igazodnak a hozzénk érkezd tanulok képességeihez. Ezért a kdvetkezd
tanévtdl mar gimnaziumi képzést nem inditunk, ( ez egyébként egybeesik a fenntartd
gondolataval is) a jobb tanuloknak tovabbra is felkinaljuk a kozgazdasagi osztalyt 34 10s
1étszammal. Ott a megszokott rendben folytatjuk tovabbra is az oktatast, azzal a megkotéssel,
hogy az oda felvett tanulék mar szaktantargybol is fognak érettségizni a négy év elteltével. A
gimnaziumi képzés harom év alatt igy teljesen meg fog sziinni az iskolankban. Ez azzal is
jar, hogy néhany kolléga oOraszama valamelyest csokkenni fog, megoldds szdmunkra a
tankeriilet egy masik iskoldjaban val6 éraadéds lehetésége, mint ez mar ebben a tanévben is
sok iskolaban megfigyelhetd volt.

Hajduhadhdzon nagyon magas a munkanélkiiliség, mar ebben a tanévben is tanuldink kozel

70%-a halmozottan hatranyos helyzetli volt, az oktoberi statisztika adatai szerint. Az
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altalanos iskolas gyerekeknél ez az arany még ennél is magasabb. Sajnos a csalddoknak ezen
feliil megélhetési gondjaik is vannak. A nyolcadik osztalybol kikeriild halmozottan hatranyos
helyzetii tanuldk sziilei nem tudjdk a mas varosba valé bejarasi koltségeket fizetni. Erre
azonban amikor a felvételi lapot beadjék gyerekeik, nem gondolnak. Oriilnek, hogy a
szeretett szakmara bekeriil gyerekiik, de augusztusra altalaban rajonnek, hogy nem tudjak
gyerekiik tovabbtanulasat finanszirozni. Ekkor tobb évre visszamenodleg azt torténik, hogy
szeretnék atiratni a hadhazi iskolaba a gyerekiiket. Sajnos a kényszer viszi rd a csaladokat
az ilyen dontésekre. Ha van ires hely van az iskolankban, vagy fellebbezés
eredményeképpen dontés sziiletik, a tanuld bekeriil az iskoldnkba. Tébb esetben ré kellett
jonni, hogy a tananyagot nem tudja elsajatitani, kudarcok érik a gyereket, nem tudja felvenni
a tempot a tobbi gyerekkel, és elobb utdbb lemorzsolédik. Tehat feladatunk, hogy a lanyok
szamara is inditsunk olyan képzést, amelyet el tudnak végezni, és hasznosnak itélnek meg a
sziil6k és a gyerekek. Olyan képzést kell inditani, amely a munkaerépiacon elfogadott és
keresett. A 2014-es tanévt6l a lanyoknak nem tudunk szakiskolai képzést felkindlni, de a
2015-6s tanévtdl szeretnénk beinditania a szocialis gondozoé harom éves szakképzést,
leginkabb a lanyok szamara. Ez a szakma ma igy gondolom keresett lenne a hajdihadhézi
viszonyokat figyelembe véve. A kovetkezé tanévben ezt dolgozzuk ki, természetesen a
fenntarto és a varos egyetértése utan.

A 2014-es tanévtél kezdve iskolank bekeriilt a HID1 programba. Ennek nagyon ériiliink,
mert igy egyrészt az ide felvételt nyert gyerekek megkapjak a nekik megfeleld oktatast, kis
csoportos foglalkozasban, eltérve az iskolai kotottségektl reméljiik eredményes oktatdst
tudunk megvaldsitani. Sajnos korabban is volt mar kapcsolatunk olyan tanuldkkal, akiknek
képességeiket tekintve ilyen osztalyban kellett volna tanulniuk, csak nem volt ra
lehet6ségiik. Nem tudtak vallalni a bejarast mas telepiilésre ahol mar korabban is inditottak
a Hid 1 programot, ezért kénytelenek voltak a mi iskolankban teljesiteni a
tankotelezettségiiket. Bizom benne, hogy az ide most felvételre keriildé gyerekekkel
eredményeket tudunk majd elémi. Egy tanterem atalakitasa folyamatban van, szeretnénk
megfelelni az éléirésoknak. Azt gondolom, hogy két osztily beinditdsara is lenne
lehetdségiink, amennyiben a fenntarté ezt jovahagyja. Amennyiben lehetdséglink lesz ra, ezt
a képzést szeretnénk sokdig folytatni, és szeretnénk elért eredményeinket kozzétenni mas
iskolak szamara. Sajnos tehetséges tanuldk képzése, oktatasa nekiink tdmegesen nem adatott
meg. Most mdr szeretnénk valamiben mi is t6bbek lenni mint az atlag, ezért azt gondolom,
hogy alkalmazkodunk a lehetéségekhez, és meg kell probalnunk a gyenge tanuldkkal ezen

program keretei kozott eredményt elérni, €s azt majd bemutatni. Nagyon remélem, hogy
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kollégdim ebben segitségemre lesznek. Meggybzddésem, hogy minden gyerekben van érték,
csak nem mindig ismerjilk fel. Nem is lehet egy negyven f6s osztdlyban a rejtett
pozitivumokat felfedezni, de kicsi létszamii osztaly esetében van ra lehetéség. En magam is

szeretnék ebben az osztalyban tanitani az elkévetkezend6 idészakban.

Tehat az oktatés szinterei iskolankban 2014-es tanévtél kezdve:
- Szakkozépiskolai képzés, kozgazdasagi szakmacsoportban a 9. 11. és 12. évfolyamon,
nappali tagozaton, egy-egy osztallyal.
- Gimnéziumi képzés, nappali tagozaton, kifutd jelleggel a 10. 11. és 12. évfolyamon
egy-egy osztallyal.
- Szakiskolai képzés keretei kozott kdmiives és hidegburkol6 szakmat oktatunk, nappali
tagozaton.

- HID1 program beinduldsa egy osztallyal, nappali tagozaton valosul meg.

4.2. Vezetési struktura, szerkezet

A funkciondlis szervezeti felépités hive vagyok. Ez jél szolgalja a sokiranyu tevékenységi

kinalat irdnyitasat. Mindenki a sajat képességei szerinti teriileten lasson el irdnyit6i munkat.

fgy biztosithaté, hogy minden hasznos iskolai tevékenység egyenrangu szerepet kapjon és a

teljesitménnyel aranyos elismerésben részesiiljon.

A vezetd felsd szintjét az igazgatd és helyettese, a kézépvezetoi szintet a munkakozosség

vezetdk, és a didkonkormanyzat vezetGje alkotja. A vezetés alsé szintje az

osztalyfonokokbol, az egyes tevékenységekre alakitott szakkdrvezetdkbal all.

Iskolankban a kévetkez6 vezetési struktura alakult ki az évek soran, melyet tovabbra is jonak
tartok folytatni. Valtozas csak abban tortént, hogy az igazgat6 kozvetlen felettese a Tankertilet
Igazgaté lett. Neki tartozik minden teriileten beszamolasi kotelezettséggel, az O iranyitasaval
végzi munkdjat. Az intézményen beliil a szervezeti felépités nem vaéltozott. Az
igazgatohelyettes feladata adminisztrativ jellegli marad tovébbra is. Szervezi €s iranyitja a
helyettesitéseket, statisztikdkat készit, és minden olyan feladatot ellat, amely a mindennapok
soran felmeriil. Az igazgatd helyettes munkavégzésére a megbizhatosag és a rugalmassag
jellemzé.

A munkak6zosség vezetOk iranyitoi €s felelosei szaktargyaik fejlesztési elképzeléseinek,

tantargyaikban eldsegitik a pedagdgiai folyamatok rendszerszemléletli érvényesiilését,
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biztositjak a szaktanarok kozétti koordinaciot, gyorsitjak az informacio aramlatot tervezik és
szervezik illetve megvalositjdk a pedagogusok helyi tovabbképzését, a helyi altalanos
iskolai munkakozosség vezetdkkel tartjak a kapcsolatot, kdzds programokat szerveznek.
Tamogatjak a belsd innovéciés kezdeményezéseket, az ontevékenységek kibontakozésat.
Fontos, hogy Ok is segitsék a neveldk jo kozérzetének, emberi kapcsolatainak kedvezd
irdnyu formalasat. Iskolankban jelenleg harom munkakézosség milkodik: a redl, a human és
az osztalyfénoki. A real munkakozdsséghez 7 f6, a human munkakézosséghez szintén 7 £6,
az osztalyfonski munkakozosséghez 8 kolléga tartozik. A munkako6zosség vezetok jol végzik
munkajukat, eredményesen alakitjdk az iskoldban folyo neveld-oktaté munkat.

Iskoldnkban miikédik didkénkormanyzat. Eszrevételeivel hasznos formél6i a mindennapi
iskolai életnek. Tovabbra is lehetéséget biztositunk az elvarasaik kinyilvanitasara. Segitséget
nyujtanak a tanulokszosségek belsd dnfegyelmének, viselkedéskulturajanak az alakitasahoz.
Miiksdésiik akkor jo, ha a tanuloknak lehet6ségiik van a demokracia tanuldsara, ha élhetnek
jogaikkal, és nem visszaélhetnek, ha megszervezhetik az érdeklodési koriiknek megfeleld
szabadids programokat. A didkoénkormanyzat gondot fordit az iskolai hagyomanyok
dpolasara, a varos és komyéke torténelmének, értékeinek megismertetéscre,
hagyomanyainak 4poldsara. A didkonkorményzat segitségével az iskolai €letet szinesebbé,
mozgalmasabba tehetjiik. Sziikség van a tanuldi kdzosség osszekovacsoldsara, melynek egy-
egy j6l megszervezett program nyujthat segitséget. A didkonkormdanyzat segité tandra,
kozvetleniil az igazgatod irényitzisa alatt dolgozik. J6 kapcsol alakult ki a didkdnkormanyzat
vezetbi és kozte, amely elengedhetetlen feltétele a bizalomra épiil6 értékes munkanak.

A rendszergazda, az iskolapszicholégus és az iskolatitkar kozvetleniil igazgatoi iranyitasra
végzik munkajukat.

Iskolankban megalakult az Intézményi Tanécs, miikodik az iskolai Sziil6i Munkakdzdsscg,
és a Kozalkalmazotti Tanacs. Iskolaszék nem alakult meg.

A nevelbtestiiletet iskolankban tanité pedagégusok alkotjak. Tagjai feleldsek tanul6ink
neveltségi szintjéért, az iskola pedagdgiai programjanak maradéktalan betartasacrt.

Ko6zvetleniil igazgatoi iranyitas alatt allnak.

4.3. Vezetési stilus

Iskolankban az egyéni sajatossdgok, a kialakult koriilmények és az iskola tevékenységi
rendszeréhez jol igazodé szervezeti felépités alapjan a demokratikus iskolavezetési modell

alkalmazhat6 leginkabb. A legfébb cél a nyugodt, kiegyensiilyozott, mindenkivel szemben
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nyitott, pozitiv munkatarsi kapcsolatokra torekvd tantestiileti légkor megteremtése. A
tantestiileti tagok autonémia igénye azt kivanja, hogy a vezet6i dontés megegyezésen alapulo
és konszenzushoz vezet$ vitiban sziilessen meg. A hatalom és a tekintély egymashoz val6
viszonyat a kovetkez6képpen latom. A tekintélynek harom fajtaja alakulhat ki. Az elsé a
hatalombol adédik. a masodik a munkakori leirasbol, a harmadik a szakértelembdl ¢és a
tudasbol fakad. Az utolsd ketté nem okoz problémat, viszont az els6, kiiléndsen ha a vezetd
tudatosan hasznalja hatalmat, szinte elkeriilhetetleniil art az emberi viszonyoknak, és
hosszabb tavon csokkenti a munkakedvet. Fontos szamomra, hogy a vezet6 a hatalom
gyakorlasa nélkiil tudja befolyésolni a kérnyezetét.

Olyan vezetési struktira kialakitasara torekszem, amelyben a vezetés megosztott az iskola
tagjai kozott. Mindenki egyenlé jogokkal vehessen részt a stratégiai  dontések
meghozataldban. A zavartalan munka fontos eléfeltételének tartom a munkahelyi nyugalmat
és biztonsagot. Célom, hogy bizalomra épiilé vezetési stilus hassa as a nevelGtestiilet

munkajat, az elkovetkez6 években is.

4.4, Pedagdgiai koncepcio

A koncepci6 altalanos elvi meghatarozoi:

- Az iskolai munkat a Nemzeti Koznevelési térvényben kotelezben eldirt elvek
figyelembe vételével végezziik. Torekedniink kell az alapvetd erkdlesi alapelvek
elsajatitasara, a vallasok erkolesi és miivelddéstorténeti tanitdsainak az elfogulatlan
ismertetésére. Keriilni kell mindennemii hatranyos megkiilonboztetést, biztositani kell
az etnikai kisebbségek jogait.

- A neveldmunka kozéppontjaba az eurdpai humanista értékeket, az egyseges
hazaszeretetet , és magyarsagtudatot, az erkolesi tisztasagot kell allitani. Helyet kell
adni a viselkedéskultiranak, a csaladgondozasnak, a miiveltségnek, a miivészeteknek,
az egészség, és kornyezeti nevelésnek.

- Vilagnézetileg semleges nevelést-oktatast kell végezniink.

- Minden eszkoziinkkel torekedniink kell az esélyegyenldtlenségek mérséklésére.

- Demokratikus iskolaként kell tovabbra is viselkedniink, amely maradéktalanul
biztositja a pedagégusok,sziilok, iskolai dolgozdk és gyerekek jogait.

- Kiemelt feladatként kell kezelni az egyetemes és nemzeti értékek Orzését és

hagyomanyaink apolasat.
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- Aziskola a tanarok, a sziilok, a gyerekek felelésségére épitkezzen. A tandr feleldssége
az, hogy minden gyerek a neki sziikséges fejlesztésben részesiiljon, a gyereké, hogy a
legjobb tuddsa szerint tanuljon, a sziild pedig gondoskodjon arrél, hogy a gyerek
hasznélja ki a felkinalt lehetdségeket.

- Az ENSZ Gyermekjogi Egyezményének szelleme szerint tiszteletben kell tartani az
iskolaban a gyermekek személyiségi jogait.

- A vilag globdlis problémai iranti érzékenységre neveljiik tanitvanyainkat.

- Fontos a folyamatos fejlesztés, €s onfejlesztés utjanak kovetése, az innovacio
érzékenység megodrzése. Szorgalmazni kell, hogy minél tobb pedagégus kapcsolddjon
be a kutatd-fejleszté munkaba.

- Az iskoldba bekeriilé hatranyos helyzetii tanulok életpalyajat segiteni kell, segitentink

kell 6ket lemaradasuk potlasaban is.

4.5. Aziskola ellendrzési, értékelési rendszere

Pedago6giai munkank szerves része, nélkiilozhetetlen eleme az ellendrzés, értékelés. Az
ellendrzés célja: 1ényeges megbizhatd informacidszerzés a nevelés-oktatés 6 tényezdirdl. Az
értékelés pedig ezeknek az informacidknak az elemzése, rendezése, viszonyitasa a célokhoz,
és a kovetelményekhez. Ertékelés nélkiil az ellendrzés csak 6ncélu lehet. Ezért az ellendrzés
s ertékelés egyarant fontos felndtteknek, gyerekeknek, de az mindig a személyiség
tiszteletben tartdsaval, segit6 szandékkal torténhet. Cél mindig a megerdsités, a hibak
elkeriilése, feltarasa és kijavitdsa. Fontosnak tartom, hogy az értékelési terv az iskolai
munkaterv részeként jelenjen meg. Ilyen modon meg lehet hatdrozni az ellenérzés céljat,
modjat, és meg lehet teremteni a kapcsolatot a vezetdi ellenérzés, illetve a testiileti
onellendrzés kozott, igy ezek egyiittesen adjak az iskolai munka ellenérzését. Azért tartom
ezt ilyen formaban a legjobbnak, mert az cllendrzésnek ilyen nyilt megtervezése eloszlatja a
félelmeket, hiszen sok helyen az ellenérzést a bizalmatlansdg megnyilvanuldsanak tekintik.
Az ellenérzési tervnek nem vagyakat, dlmokat kell régziteni, hanem olyan célokat, melyek
megvaldsitasara realis a Iehetdség, mert feltételei adottak.

A tanulok munkdjanak ellenbrzése soran a beszamoltatast, a szimonkérést és a mindsitést

tekintve nagy a pedagégusok szabadsdga, de bizonyos alapelveket, elvarasokat minden
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kolléganak be kell tartania. Iskolankban alapveté ellenérzési modnak tekintjiik a folyamatos
informacioszerzést, mely lehet megfigyelés, folyamatos szobeli ellendrzés, feleltetés, oran
valo aktivitds, évkozi dolgozatok, tematikus mérések, feladatlapok, tesztek vagy egyéb
feladatmegoldo6 formak, gyakorlati tevékenységek. Figyelembe kell venniink a képességeket
¢s a fejlédést. Torekedni kell az objektivitasra €s a tanulok 6nmagukhoz valo fejlddésére. Az
ellenérzés, értékelés koriilményeit, formajat, megfeleld mddszereit részletesen a pedagogiai
program tartalmazza, alapjat pedig a helyi tanterv kévetelményrendszere adja.

A pedagogusok ellen6rzésének, értékelésének célja, hogy informéciot szerezziink, amelynek
birtokaban felel6séggel mondhassunk véleményt a pedagdgus munkdjérdl. A folyamatos
értékelés segitse a munkavégzést, a pedagdgus Onismeretét. A jol végzett munka
megerdsitést nyerjen, a hidnyossagok pontos diagndzisa utan legyen lehetdség azok
javitasara, potlasara. A pedagogusok szakmai tevékenységét, Oralatogatison vald
részvétellel, Onelemzéssel, elemzéssel figyelhetjik meg. A nevelé-oktat6 munka
hatékonysagat oOralatogatasok soran, a tanulok munkdjanak megfigyelése alapjan, a
tudasukat, hatékonysagmérésekkel, diagnosztizaldé mérésekkel ismerhetjik meg. A
pedag6gusok innovacios tevékenysége, belsé innovaciés munka, a pdalyazatokon vald
részvétel, és ennek eredménye, tovabba a tovabbképzésekbe valé bekapcsolodas lehetdsége
soran ismerhetd meg. Fontos a pedagogusok adminisztracios tevékenységét is vizsgalni,
pontos igényes e a munkavégzése, betartja e a szabéalyokat, megallapodasokat. A
pedagdgusok egyiittmiikodési képessége nagyban befolyasolja mindennapi munkankat, ezért
figyelniink kell a pedagdgusok kapcsolattartasanak mikéntjére a gyerekekkel, a sziilékkel, a

kollégakkal, és a palyakezd6 pedagdgusokkal is.

4.6. Pedagogusok eldmeneteli rendszere

326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet Uutmutatast ad a pedagégusok el6meneteli
rendszerének mikéntjérél. Az iskola maximalis segitséget kell, hogy adjon a kollégak
mindsitési eljarasahoz, mind eszkoz hasznalat, mid szakmai téren. Ebben a tanévben
iskolankban egy kolléga tud csak bejelentkezni a mindsitési eljarasba, ugyanis a megszabott

feltételek csak az O esetében teljesiilnek.
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4.7. Tovabbképzési terv

A tovébbképzések a 277/1997.(X11.22) Kormanyrendeletben foglalt eldirasok szerint kell,
hogy szervezédjenek. Fontos, hogy az intézmény legitim tovabbképzési szabalyzattal. és
évente aktualizalt beiskolézasi programmal rendelkezzen. Igy a 120 éras id8tartamt kotelezd
tovabbképzés valamennyi érintett pédagégus szamara megvaldsithatd legyen. A beiskolazasi
munkaélatok sordn szakmai prioritisokat kell éllitani, a dontésben az intézményi feladatok és
a személyes ambiciok kozelitésére kell torekedniink. Az iskola Miikodési €s Szervezeti
Szabélyzata rogziti azokat az elveket, melyeket figyelembe kell venniink a pedagdégusok
tovabbképzése soran. Fontos, hogy a tovabbképzési terv mindig igazodjon az iskola

sziikségleteihez, és ne legyen teljesithetetlen a pedagégusok szamara.

4.8. Tehetséggondozas

Iskolankban  szerény képességil tanuldk tanulnak, a kozismereti ¢s szakmai tantargyak
esetében kimagasld eredményt egyetlen tanulénk sem ért el. fgy aztan ebben az iranyban
tehetséggondozast nem tudunk végezni. Azonban nagyon szépen rajzolnak, énekelnek
tanuloink. Tehat tehetséggondozast a mi iskolankban rajzbdl és énekbdl végezhetiink,
szakkorok keretei kozott. Nagyon lelkes az iskola rajz tanara, akinek kezei kozott méar nem
egy tanuld szép eredményt ért el, tobb tanuldt inditott el a rajz miivészetének iranyaba.
Egyik volt tanitvanyunknak, akit O fedezett fel és inditott el palyajén, iskoldnkban minden
évben kidllitast rendeziink, ahol megtekinthetjiik munkait, lathatjuk fejlddését. Az ének
tandrun szintén megtalalja a tehetségeket, megprébalja felkésziteni Oket versenyekre. Idaig
kiugrd sikereket még nem értek el, de a lelkesedéstik rendiiletlen.

Minden évben részt vesziink a megyei kozlekedési és katasztrofa versenyen. Tobb izben
masodik helyezést hoztuk el, de ebben a tanévben egyik tanulénk elsé helyezett lett a
kozlekedési versenyen, O képviseli iskolankat az orszagos versenyen, Zalaegergszegen. A
fizika szakos kollégané érzi feladatanak e versenyre vald felkészitést évek Ota, segitségiil

hivva a renddrség szakembereit.

4.9, Felzarkoztatas

Iskolankban vannak olyan tanulok, akiknek nem a csaladi hatterében keresendék a tanulasi

kudarcuk okai, hanem egyszerlien képességbeli problémajuk van. Ezek a didkok éllando
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kudarcélménnyel vannak tele, emiatt nincs 6szt6nzé erd, ami folyamatos tanulasra birna
Oket. Az ilyen diakok mar egy apr6 sikernek is tudnak oriilni, ezért igyekezniink kell dket
sikerekhez juttatni. Ez nem azt jelenti, hogy indokolatlanul picike teljesitményért is nagy
dicséretet kapjanak, hanem minden elért teljesitményiik a megfelel6 szintl elismerésben
kell, hogy részesiiljon. A tanul6t, ha kiérdemli dicsérni kell, biztatni hogy ennél még tébbre
is képes. A dicséret jol esik mindenkinek, leginkabb annak a gyereknek, aki sokszor
onhibajan kiviil nem képes nagyobb teljesitményre. A dicséretnek a tanéran is fontos szerepe
van, latja a tanuld, hogy figyelink ra, és értékeljik munkajat. A tanulasban lemaradt
tanuloknak olyan feladatokat kell adni, amelyekkel fokozatosan 1épésrdl 1€pésre tudjak
pétolni a tananyagot. Meg kell tudnunk allapitani az okat annak is, hogy miért tortént a
tanulé lemaradasa valamilyen teriileten, és annak megfelelden kell tervet késziteniink a
fejlesztésre. Iskolank a felzarkoztatast két féleképpen oldja meg.

Az egyik a csoportos, a masik az egyéni felzarkoztatds. A csoportos leginkabb a
korrepetalasok beiktatasaval, az egyéni pedig a Macika program bevezetésével oldhaté meg.
Iskolankban nem magas a Macika programban résztvevok szama, am a gyerekek
koriilményeit tekintve ennek az aranynak a két- haromszorosa is lehetne. Azonban a
programban vald részvétel kizaré oka a bukasok és az igazolatlan hianyzasok ténye. Sajnos
emiatt gyerekeink csak 23%-a vehet részt a programban. Az iskola 13 tandra segiti a tanulok
felzarkoztaté munkdjat ebben a tanévben. Van tobb tanulonk, akire igaz az a megallapitas,
hogy sok tantargybdl gyenge, de van egy két teriilet amelyben jobb eredményt ért el mint a
tarsai. Meg kell talalnunk ezt a — talan rejtett - képességét a tanulénak, hogy ezt fejlessziik,
mert lehet, hogy ez a mas tevékenység ad erdt neki ahhoz, hogy gyenge oldalat fejlessze.
Sok gyerek szeret kitlinni tarsai koéziil. Valamivel mindenki szeretne tobb lenni. Ha nem a
tanulds, ha nem a sport, a miivészetek terén lesz t6bb mint tarsai, fél6, hogy az allando
sikertelensége, kudarca a tanuldt olyan helyre hajszolja, ahol — és ez legyen barmi-
kiemelkedhet tarsai koziil. Ezt a kiemelkedést nekiink jo iranyba kell terelni, €s lekdtni
hasznos dologgal a felgyiilemlett energiakat. A sziilok segitségére nagy sziikségiink van, és
a sziildknek is a mi munkdnkra. Egyiitt kell milkddniink. Azonnal tajékoztatnunk kell
egymast, ha a gyerek viselkedése megvaltozott. Ezt azonban csak tigy tudjuk megtenni, ha

mindkét oldalrél megfelel6 a hozzaallas.
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4.10. Gyermek- és ifjusagvédelem

Minden gyermek igényli az olyan felnétt tarsasagat, aki szamukra példakép lehet. Am egy
példaképt6l atvenni mindent nem lehet. Mindenki magéaban hordozza azt .amit otthon latott,
kapott, vagy éppen annak hidnyat, és alapvetéen ez fogja meghatarozni egyéniségét. A
legrosszabb helyzetben a csonka csalddban felndtt gyermekek vannak. Itt hianyzik az apa,
vagy az anya, ami serdiilokorban magatartasi zavarokban, beilleszkedési nehézségekben
jelenhet meg. Mi pedagogusok nem helyettesithetjiik a sziiléket, azonban kialakithatunk a
diakokkal egy olyan kapcsolatot, amely segitségével egy-egy beszélgetésbol kidertilhet, hogy
valdjaban mi is okozza a problémat. Tanuldink kézel 50 %-a csonka csaladban €, jelenleg 4
gyerek ¢l neveldsziil6knél. Tobbféle oka lehet annak, hogy a didkok mér tizenéves korban az
alkoholhoz, a cigarettahoz, vagy a droghoz nyulnak. Ezek kezdik meghatdrozni, életiiket,
amit sajnos észre sem vesznek. Azzal, hogy az iskolaban megfeleld idében tartott
felvilagosité el6adasokat szerveziink, amely soran az adott gondot tobbféle oldalrdl is
megvilagitjuk, segithetiink. Véleményiink szerint jobb a problémat megel6zni, mint azt a
késébbiek soran kezelni, €s legydzni.

Intézményiinkben nagy szammal vannak szocialis hatranyokkal kiizd6 gyerekek, ezért
feladatunk, hogy el6segitsiik a hatranyok lekiizdését. A problémak nagy szama, a magas
hidnyzasok szdma indokoltta tenné egy ifjusagvédelmi felel6s alkalmazasat az iskolankban.
Azonban amig ilyen statusz bevezetésére nem Kkeriil sor, az osztalyféonokok feladata hogy
jobban figyeljen gyerekeire, tobbet beszélgessen veliik, feltarja problémdikat, és a
megoldasban segitségiikre legyen, vagy értesitse a csaladsegitd szolgalatot. Hogy minél
szorosabb kapcsolat alakuljon ki a tanuld és az osztalyfénoke kozott, bevezettiik a reggeli
beszélgetést, amikor minden osztaly osztalyfénokével a sajat tantermiikben varjak az els6
ora kezdetét, €s megbeszélhetik iigyes bajos dolgaikat. Ez a foglalatossag reggel 7.45-8.00-ig
tart, és talan a reggeli késéseket is visszaszoritotta egy kicsit. Tovabbra is szeretném, ha ezt a

reggeli foglalatossagot a j6vében is megbriznénk.

4.11. Egészségnevelés

Az iskoldban egészségneveléssel is foglalkozunk. Az iskolai egészségnevelési programjanak
szerves részét alkotjdk az egészségneveléssel Osszefiiggd iskolai feladatok, kiterjedve a
mindennapi testedzés feladatainak a végrehajtasara szolgald programokat is. Az

egészségnevelési témak tananyagba torténé beépiilésével kivanjuk tovabbra is e feladatot
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elvégezni. Szinte minden tantargy keretei kozott hallhatnak tanuldink az egészséges életrél.
Konkrétabban megemlitve a biolégia ordkat, ahol a helyes taplalkozasrol, a mozgas
létfontossagarol, a személyes higiénérél, és a veszélyes anyagok emberckre gyakorolt kéros
hatdsairdl hallhatnak gyerekeink. A szexualitds kérdéseirdl is itt kaphatnak tdjékoztatast. Az
osztalyfondki 6ra a masik olyan 6ra, ahol a gyerekek egészségnevelése folyhat. Beszélniink
kell a kozosség és a személyiség viszonyardl, a toleranciarél a massag irant, dnismeretiiket
fejleszteni kell, ki kell alakitani az idealis énképet. Erésiteni kell a csaladok szerepét,
fontossagat. Eletviteli tanacsokkal a helyes iranyba kell terelni tanuldinkat. Fel kell hivni
figyelmiiket az élet veszélyeire. Beszélni kell a nemi élet &romeirSl,veszélyeirél, a
kébit6szer, alkohol,dohényzas egészség karosité hatasardl is. ,,Ep testben ép 1élek!” legyen a
jelszavunk. Testnevelés ordkon ki kell alakitani tanuléinkban a kiilsé belsé rend igényét, ki
kell térni az egyiittes mozgasban rejlé harmonia fontossagara, a testnevelés egészségmegirzd
szerepere. A testnevelési érdknak fontos szerepiik van a munkabiré képesség novelésében, a
kitartds és az akarater$ fejlesztésében. Fontos, hogy a rendszeres testgyakorlasi igényt
megszilarditsuk. A sportjatékok segitségével a tartalmas szabadidds tevékenység iranti
igényeket forméljuk. Fontos, hogy énfegyelmet alakitsunk ki, ennek megfelel médja a
sportjatékok szabélyainak betartdsa. Akarati tulajdonsagok fejlesztése, az Ovatlansag, a
félelem lekiizdése szintén fejleszthetd a testnevelési érakon.
Evek 6ta visszatérd probléma a dohanyzas tanuldink koérében. E szenvedélyiikrél 1
leszoktatni minden tanulét nem tudunk — hidba minden felvilagosité O6ra, ismerik a
dohdnyzés karos hatdsait, de tovabbra is gyakorta dohdnyoznak. Talan csak annyit tehetiink,
hogy az iskolaba reggel belépd tanulé csak a nap végén hagyhatja el az iskolat, igy nincs
lehetdsége szenvedélyének élni napkézben. A drogozis nem jellemzd iskolankra, illetve
ilyen problémaval még nem kellett szembesiilniink. Azonban kidolgoztunk egy drog
prevencids programot, mely a kovetkezd feladatokat hatdrozza meg:
- Pontos informaciokhoz juttatni a didkokat a drogokrél, szenvedélybetegségekrol, a
kialakulas okair6l, annak kévetkezményeirdl.
- Téves informaciok atértékelése, dnismeret fejlesztése.
- Veszélyek és artalmak pontos ismerete.
- Megfelel6 probléma kezelés a drogokkal kapcsolatban.
- Felkésziteni a diakokat a dontésre, illetve a dontésiik kévetkezményeinek felismerésére, a
felelosség vallaldsara.
- Rizikdfaktorok Gsszegylijtése.

- Csalad, baratok iskola szerepének elemzése.
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- Az iskolakozosség kiils6 kapesolatrendszerének gazdagitasa.

A fentebb felsorolt feladatokat kozos beszélgetések sordn, szituacidos jatékok,
problémahelyzetek, szerepjatékok, filmek elemzése, kiilsé eléadék bevondsa segitségével
tudatositjuk tanuldinkban. Azt véarjuk megeléz6 intézkedésiink eredményeként, hogy a
gyerekek droggal kapcsolatos ismereteik elmélyiilnek, né a feleldsségtudatuk,mélyiil az
onismeretiik, fejlddik a problémamegoldé képességiik, javul a drogra valé nemet mondasuk,
és mindemellett a pedagdgusok, sziilék iranti bizalmuk erdsodik, és ha kialakulna a probléma
merjenek segitséget  kérni. A legf6bb elvarasunk viszont az lenne, hogy a droggal ne

kertiljenek kapcsolatba.

4.12. Kornyezeti nevelés

Feladatunk, hogy didkjaink a felnétt életre megfeleld ismeretekkel, készségekkel és
szemlélettel rendelkezzenek, hogy ne csak a pillanatnyi érdekeik szerint, hanem a Fold
egészének fennmaradasa érdekében cselekedjenek. Ennek érdekében foglalkoznunk kell
tanuldink kornyezeti nevelésével is. Szinterei nem csak a természettudomanyos targyak
korébol keriilnek ki, hanem a humdn és egyéb redl targyak, valamint az idegen nyelv
oktatasaban is helyet kap. Vildgosan lathaté a kdrnyezeti nevelés a bioldgia, foldrajz, fizika,
kémia, tantargyak tanitisdban. En informatika 6rén is végzek kornyezeti nevelést a feladatok
megvalasztasa sordn, ezt tovabbra is folytatnunk kell, be kell épiteni a torténelem €s a magyar
tantargyak korébe is. Ezen tantargyak tartalma is segitségtinkre szolgél, példaul fizika 6ran
megtanulja a gyerek hogyan kell értelmezni a kornyezeti valtozasokat, és ennek ismeretében
megoldast kell talalnunk a globalis kdrnyezeti problémakra. Kérnyezeti nevelést kaphat a
tanuld tandran kiviil is, az osztlykirandulasok alkalmaval, ha meglatogatja az orszag
természetvédelmi teriileteit. Sajnos anyagi megfontoldsbol ezt inkabb ismeretterjesztd filmek
levetitésével fogjuk a késObbiekben elérni, tanulmanyi versenyeken tudunk részt venni,
koérnyezetvédelmi akciohoz csatlakozunk a késébbick soran is, védjiik kérnyezetiinket, szemét
szedési akciokba kapcsolodunk be az elkovetkezd idészakokban is vérosunkban.
Kornyezetvédelmi vetélked6t szerveziink az altalanos iskola hetedik-nyolcadik osztalyos

tanulodi szamara kettds céllal: védjiik természetiinket, és ismerjitk meg a kozépiskolat.
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4.13. A tanuldk fizikai dllapotanak mérése

Tovébbra is a Hungarofit fizikai fittség mérd modszert alkalmazzuk, melyet Mérei Agnes
dolgozott ki , és az Interneten kozzétett. A felmérésben jelentés szerepet kap az iskola
testneveld tanara, aki a felméréseket elvégzi, és tablazatban rogziti. Kiértékelés utan
kidolgozzuk a fejlesztési teriileteket. A kovetkezé teriileteket vizsgaljuk: alloképesseg, és

altalanos testi erd, eré-alloképesség mérése.

4.14. Kozosségi szolgalat

A kozépiskolaban megszerveztik a tanulok kozosségi szolgalatanak teljesitésével ¢s
dokumentélasaval kapcsolatos feladatok ellatdsat. Szerzddést kotottiink tobb hajduhadhazi
intézménnyel, ahol majd gyerekeink az 50 oras kozosségi munkat el fogjak tudni végezni. A
késdbbiek soran szeretnénk bOviteni a munkalehetoségek korét, hogy minden tanulo

megtalalja a neki leginkabb megfeleld munkaformat.

4.15. Hagyoméanyaink megdrzése, Bijak kialakitasa

A hagyomanyok meghatarozo szerepet téltenek be egy iskola életében, igy ezzel a témaval is
fontos foglalkozni.

Az el6z6  években kialakult hagyomanyok, mint példaul az elsds avato, a karacsonyi
innepségek, vasdrok, a szalagtiizé, ballagas, forditott nap, kiallitasok, tarlatok nyitasa, a
koltészet napja, a gyermeknap és még sok mas rendezvény megdrzése tovabbra is
kivanatos. Milyen 1ij hagyoméanyokkal tudunk gyarapodni?

- 2014. marcius 15-én avattuk iskolank névaddjanak Szilagyi Dénielnek mellszobrat, az
iskola el6tti téren. Hagyomanyként kivanom megteremteni, hogy minden évben marcius
15-én lerdjuk tiszteletinket a szobor eldtt, koszoruzzunk az iskola nevében. Minden
évben latogassuk meg Szilagyi Daniel Emlékkiallitasat a helyi Konyvtar €s Galériaban.

- Teremtsik meg a lehetdségét minden évben legaldbb egyszer, hogy ellatogassunk
Budapestre, Szildgyi Déniel hagyatékdnak megtekintése céljabol az arra érdemes
didkokkal a Magyar Tudomanyos Akadémia épiiletébe.

- Ki kell alakitani egy testvériskolai kapcsolatot.
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4.16. Az iskola gazdalkodasa

Az iskola 6nall6 gazdalkodast nem folytat, az iskola miikodtetéje a hajduhadhézi
onkormanyzat, fenntartéja pedig a KLIK. Onall6 pénzbevételi forrasunk nincs, a KLIK
eljarasrendjében foglaltaknak megfeleléen tudjuk iskolank szakmai igényeihez sziikséges

anyagi forrasokat megkérni.

5. Aziskola kiils6 kapcsolatrendszere

Igyeksziink a véros intézményeivel jo kapcsolatot kialakitani, figyeljiik és segitjikk egymas
munkdjat az elkovetkezd idészakban is. Vannak feladatok, melyeket csak kozds erdvel
tudunk megoldani. Leginkabb a vérosi kényvtarral és a csaladsegité szolgalattal kell az
elkovetkezékben is erdsiteniink a kapcsolatot, hiszen egyikénk sem tudja a masik segitd
munkadja nélkiil hatékonyan megoldani a felmeriilé problémakat.

Virosi Konyvtar

Iskolai konyvélloményunk elég szikdsnek mondhatd, ezért tanuldink a szikséges
szakirodalmat a Varosi Konyvtarbol tudjak beszerezni. Tanuldink rendszeres
konyvtarlatogatok. A konyvtarban nem csak kényvek kikolesonzésére nyilik lehetdségiik,
hanem ott taldlhat6 az iskola névaddjanak, Szilagyi Daniel hagyatékénak egy része. Kiilon
emlékszoba all az odaldtogatok rendelkezésére, hogy megismerjék varosunk sziilstténck
életét, munkassagat. Evente legalabb egy alkalommal tanuléink kihelyezett torténelem éran
vesznek részt a konyvtarban, ott emlékeznek névadénkra és korara. Ezt a marcius 15-i
lnnepségek keretén beliil valositjuk meg. Az elkdvetkezd idészakban is tervezziik a
latogatasokat, az ujonnan érkezd osztalyokkal mar a tanév elején is.

Az elmult idészakban a kényvtarral szoros kapesolat alakult ki, tébb nyertes péalydzatuk
élvezdi lettink. A ,Multunk emlékei” TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0117 palyazati projekt
keretein beliil szakkori foglalkozas sorozaton vehettek részt didkjaink, melynek témai a
kovetkezok voltak:

- ,,Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc”

- ,,Horthy-korszak mindennapjai”

-, Trianon” és a magyar tarsadalom
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A szakkori foglalkozasok alkalméval tobb, a szakkori témahoz kapcsolddd kiallitast is
megtekintettiink, mint példaul ,, A Horthy korszak kitiintetései”, ,, A Numizmatikai kiallitas”,
,» A Makett kiallitas”.

A KATXK.A TAMOP -3.2.4-08/1-2009-0027 palyazat keretei kozott oOnismeretei
eléadassorozat valdsult meg a kdzépiskolaban. Ezt a palyézatot szintén a konyvtar nyerte a mi
szamunkra. Az eléadasok érdekesek voltak, ¢és minden didk szamara hasznos informéciot
kozvetitettek. Ebben a tanévben E. Kiss Séandor csalddja  palyazatot hirdetett meg
Hajdihadhéz tanuldi szamara, ahol iskolank két tanuldja els6é és masodik dijat kapta. A 2014-
2015-6s tanévtdl pedig egy tanuléi Osztondijat alapitott amelyet Hajduhadhdz tanuldi
megpalyazhatnak. Remélem a mi tanuldink korébél keriilnek ki a nyertes jol tanuld,
szorgalmas gyerekek..

A kialakult j6 kapcsolatot szeretnénk tovabbra is fenntartani, az Gtven 6ras onkéntes munka
keretén beliil pedig szeretnénk a kdnyvtar munkajat tanuldéink munkdjaval segiteni.

A Csaladsegité Szolgalattal is mindennapos a kapcsolatunk. Iskolank tanuléinak kozel 70%-a
halmozottan hatranyos helyzetii tanulokbol all. Sokak nehéz anyagi koriilmények kozott
élnek, sok problémaval. A csaladban kialakulhatnak olyan nehézségek, amelyekben mi nem
tudunk segiteni, ekkor a segitséget a csalddsegitd munkatarsai nyujtjak. Elég gyakran
fordulunk mi is a csaladsegitd munkatarsaihoz, példaul a megemelkedett tanul6i
hianyzasokkal kapcsolatban, vagy amikor kideriil, hogy tanuléink magatartds valtozasa
mogott csaladi problémadk allnak. A kialakult problémakat egyiitt kell megoldanunk. Egymas
munkajat segiteniink kell az elkdvetkez idészakban is.

Kedvezd a kapcsolatunk a Csokonai Miivel6dési Hazzal, amely méretébdl adéddan iskolank
minden tanuldjanak egyszerre torténd befogadasara képes.

A Munkaiigyi Koézpont minden évben tajékoztatja végzdés tanuldinkat az eléttiik allo
lehetdségekrdl, amennyiben érettségi utdn nem mennek tovabbtanulni, vagy nem tudnak
munkat vallalni. A munkaiigyi kézponttal valo kapcsolatunkat is erdsiteni kell, mert sajnos
tanul6ink egyre nagyobb része keriil hozzajuk érettségi utan.

Kozvetlen szomszédunk lett 4 évvel ezelStt az egyhazi altalanos  iskola. Fontos, hogy
egymas értékeit és eredményeit tiszteljik. Ebben a tanévben a rendSrség dolgozoi
biinmegelézési eléadasokat tartanak tanuléink szamara. Az 6rak érdekesek, felkeltik tanuldink
figyelmét, hasznos ismereteket szerezhetnek ezeken a foglalkozasokon. Remélhetéleg az ott
elhangzottakat betartva fogjak életiiket alakitani. Szeretnénk a kévetkezé tanévben is hasonlé

moédon segitené a renddrség a munkankat.
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A hajduhadhdzi orvosi szolgalat végzi iskolank tanuldinak rendszeres egészségiigyi
vizsgalatat, ahol figyelemmel kisérik gyerekeink fejlédését. A kovetkezdkben is szamitunk
munkajukra.

Hajduhadhazon egy altalanos iskola van az egyhazi iskola mellett. Fontos a szoros kapcsolat
kialakitasa, hiszen a helyi gyerckek képezik gyerek utdnpétlasunkat. Réjuk kell szamitanunk,
a kozépiskola a helyi gyerekeké kell, hogy legyen. Mar koran meg kell ismertetniink veliik a
kozépiskolat, az iskolaban folyé munkat, értékeinket, elvarasainkat. Kiilonféle programokat
kell szervezniink szamukra, hogy beleldssanak az itt folyé munkéba, és a palyavélasztas sordn
ne csak utolsé lehet6ségként valasszak iskolankat. Az elmult években a hajduhadhézi
altalanos iskolabdl atlagosan hatvan tanulé kezdte meg tanulmanyait a kilencedik
¢vfolyamon. noha a létszamot novelni nem tudjuk, el kell érniink, hogy a jobb eredményii

tanuldk elsé helyen jeloljék meg iskolankat.

6. Végezetiil

Hajdihadhaz egyetlen kozépfoki oktatasi intézménye a varos biiszkesége kell, hogy legyen.
Mindent meg kell tenniink, hogy egy halmozottan hétranyos térség kis varosa, kis
kozépiskolaja a varos igényeinek szolgalataba alljon, megadja a lehetdséget mindenkinek,
hogy képességeinek megfelelé oktatasban részesiiljon, a megfeleld teriileten. Vagy szakmat
tanuljon, vagy érettségit szerezzen. Az eltelt huisz év alatt mindig toéretlen erdvel
dolgoztunk kollégaimmal, és az elkdvetkez6 idészakra is ez a kézos terviink. Veliik egyiitt
szeretném  palyazatomban megfogalmazott irdnyelveket betartva, nevelni-oktatni a

hozzéank beiratkozott didkokat.

Igazgatéi pélydzatom az iskola PedagOgiai Programjéval, Szervezeti és Miiksdési

Szabalyzatéval, az iskola Hazirendjével, a hatalyos jogszabalyokkal sszhangban késziilt el.
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