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dokumentumtervezetet. A Projekt kedvezményezédtimnyolitdja a Belligyminisztérium.

Az ITS-ek a jogszabalyi kovetelmények alapjan keell kidolgozasra, ugyanakkor
maximalisan figyelembe veszik az érintett varosatesisagait és igényeit. A Projekt teljes
idétartama alatt a Bellgyminisztérium nyomon kovekéazib ITS-ek ebrehaladasat.

Az ITS kidolgozasa soran az 1997. évi LXXVIII. térw és a 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet 28.-30. §, illetve a mobdszertani kézikbnglapjan folytattunk partnerségi
egyeztetéseket, workshopokat.

Megtortént a dokumentum szakhatésagi egyeztetésazislletékes hatdésagok észrevételei,
javaslatai beépitésre keriltek a stratégiaba.

A Beliigyminisztérium 2015. augusztus 31-én levéltigékoztatta az Onkormanyzatot, hogy
az elé terjesztett munkavaltozatot szakmai szerogoralapjan elfogadja, javasolja a
Képviseb-testiletnek a stratégia elfogadasat.

Eléterjesztésemhez mellékelem az ITS Belligyminisatédital elfogadott valtozatat, €s kérem
a Tisztelt Képvisdi-testilet, hogy azt tanulmanyozni, véleményezra éstarozatot meghozni
sziveskedjenek.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisal-testiletet, hogy az diterjesztést megtargyalni
és az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni szivkedjen.
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STRATEGIA 10

A 2014-2020-as eurdpai unios tervezési idészakra vald felkészilésben fontos szerepe van a
megfeleld modon el6készitett, megalapozott terilleti terveknek. Ennek érdekében a
BelUgyminisztérium nyilt kozbeszerzési eljarast hirdetett a jarasszékhelyek

e

B (ahol szlikséges) telepilésfejlesztési koncepciojanak,

m valamint az ezek kiindulasi alapjaként szolgaldé Un. megalapoz6 vizsgalatnak a
kidolgozasara.

A folyamat részeként Hajdlhadhaz varos vonatkozasaban is elkésziilnek a fenti dokumentumok.
A stratégiai tervezés tétie jelentds: egyrészt a most kijeldlendé iranyok (milyen varosban
szeretnénk éIni) hosszl tavra meghatarozzak a telepiilés fejlodését, jovojét; masrészt jelentds
mértékben fligg a tervezés sikerétél, hogy a 2014-2020-as EU-s tervezési id6szakban
rendelkezésre allo forrasokbdl milyen mértékben tud részesiilni a varos, illetve azokat mely
terlileteken és mennyire hatékonyan tudja felhasznalni.

Jelen dokumentum Hajdihadhaz Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, amely a
2010-ben készilt és 2013-ban aktualizalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) atdolgozasa.
Az ITS kijeloli a kozéptavon (4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvalésitast szolgalé
beavatkozasok korét és a megvaldsitas eszkozeit - elsésorban a Terllet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP), masodsorban az agazati operativ programok
forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrasok mozgdsitasahoz.

Az ITS az alabbi rendeletek, modszertani Gtmutatdk figyelembevételével kerdilt kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciérol, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkozokrél, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrol,

m Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia 2014-
2020 elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.),

m Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozd vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely - szamszerlsitett
adatokra, tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi
folyamatait, legfébb erésségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak
az ITS keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet alapjan tortént.
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STRATEGIA 11

2.1 A varosi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

Hajduhadhaz népességének szama az évezred eleje ota kis mértékben csokkent, aminek
elsédleges oka a - foként a fiatalokat és a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezéket érinté —
szelektiv migracid. Az elvandorlas olyan mértékl, hogy azt a természetes szaporodas csak
részben ellensulyozni. A szelektiv migracié sok esetben mar a kdzépiskola kivalasztdsanal
elkezdédik, ezért fontos a munkaadok igényeihez és elvarasaihoz illeszkedd képzési rendszer
kialakitasa, amiben az dnkormanyzat dszténzd és koordinatori szerepet tud ellatni.

A varos népességmegtartd ereje a helyi identitas és kohézio erdsitésével is javithatd, aminek
egyik kulcseleme a lakossag jelentds részét kitevé hatranyos helyzetli ember felzarkoztatasa. A
kedvezétlen tarsadalmi és szocidlis mutatokkal jellemezhetd lakosok els6sorban a véros
belterlletének keleti és déli részein talalhatd szegregatumokban élnek. A tarsadalmi-gazdasagi
problémak kozll elsésorban a munkanélkiiliség jelenségét kell kiemelni. A kedvezétlen
foglalkoztatottsagi mutatok részben a pénziigyi-gazdasagi valsag kdvetkezményei, részben a
Jorténelmi hagyaték”, a rendszervaltas utan kialakult Uj gazdasagi, tarsadalmi allapotok
eredménye. A nagyaranyld munkanélkiliséget a varos és az itt mikéd6 vallalkozasok
versenyképességének tovabbi ndvelésével, Uj munkahelyeket teremt6 beruhdzasok
megvalositasaval lehet leginkabb ellensulyozni, amiben nagy szerepet jatszhat a véaros
elhelyezkedésébdl (Hajduhadhdz Debrecen és Nyiregyhaza kozott fekszik) szarmazé elényok
intenzivebb kihasznélasa.

A népességmegtarto-erd tekintetében kiemelten kell kezelni a lakossag életkorilményeinek
javitasat is. Az utdbbi években szdmos olyan beruhazas valdsult meg (pl. varoskdzpont
rehabilitacio; kerékparut-halozat fejlesztése; szennyvizberuhdzas, szocialis varosrehabilitacio),
amely a helyiek komfortérzetét javitja, tobb terlileten tovabbi fejlesztések szikségesek (pl.
zOldfelileti ellatottsag, egységes teleplléskép, teleplilési kérnyezet infrastrukturalis fejlesztése).
A jovében kiemelt figyelmet kell forditani a varosi kdrnyezet komplex fejlesztésére, egyéb
esetben a teleplilési kornyezet leromlik, ami a gazdasagilag aktiv lakossag tovabbi
elvandorlasahoz vezethet.

Hajduhadhaz a telepiilést korilvevé varosok elszivd ereje ellenére is be tudja tolteni
jaraskozponti funkcidjat a kdzigazgatas, a (kbz)szolgaltatas, az egészséglgyi alapellatds, az
oktatas és a szocidlis alapellatas terlletén egyarant. Ehhez az elmult évek beruhazasai nyoman
tébbnyire adottak az infrastrukturalis feltételek, csak néhany intézmény esetében van szikség
altalanos felvjitdsra. Ennek ellenére az lizemeltetési koltségek jelentds anyagi terhet rénak az
onkormanyzatra, melynek csokkentése érdekében a sajat tulajdonu épliletek energetikai
korszer(isitését el kell végezni. Ellenkezd esetben — az éplletek allaganak romlasaval — ezen
kiadasok novekedése varhatd, ami az 6nkormanyzat kdltségevetését negativan befolyasolhatja.

A varos gazdasagi teljesitménye joval alulmarad a varos méretébdl adodd gazdasagi
potenciadlnak. Hajduhadhaz Hajdu-Bihar megyében, a Debrecen és Nyiregyhaza kozott
elhelyezkedd ipari-logisztikai tengelyben helyezkedik el, ugyanakkor gazdasagi teljesitménye
nem szamottevd. Hajduhadhazon a mezégazdasag és az ipar szerepe kiemelkedének tekinthetd
a foglalkoztatds szempontjabdl. . A varos jelentds teriletli, ugyanakkor kihasznalatian ipari
teriletekkel rendelkezik. A cégek letelepitése érdekében az alapinfrastruktirat az ipari
terlileteken bdviteni szlikséges, illetve a befektetés-6sztonzési tevékenységet meg kell erésiteni.
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Hajduhadhazon a turisztikai szektor szinte teljesen hianyzik. A térségi, egyes esetekben megyei
jelentdség turisztikai vonzerdk, programok ellenére az idegenforgalomhoz kapcsolodd egyéb
szolgaltatasok, azok kiszolgalo infrastrukturéja szinte teljesen hidnyosnak tekintheté a varosban
és a kornyékén is. A turizmus adottsagai a telepiilésen jéval tiimutatnak az dgazat gazdasagban
betdItdtt szerepénél.

A véros kdzlekedés-foldrajzi helyzete az elmult években a 354-es féut megépitésével tovabb
javult (az at kozvetlen kapcsolatot teremt az M35-0s autdpalyan keresztlil az orszag nyugati
részével), ugyanakkor a kedvez6 foldrajzi helyzet ellenére a varos nem tudta idaig hasznositani
elhelyezkedésébdl adodo elbnyeit.

1. tablazat: Hajdihadhaz SWOT-elemzése

Erésségek

Azt elmult években javult a varos
kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedése (M3
autopalya, 354-es (t).

A telepllés a régidkézponthoz
(Debrecen) kozel fekszik, kozlekedési
adottsagai kedvezbek.

A telepllésen rendelkezésre alinak a

Gyengeségek

A véros az orszag keleti, periférikus, részén
fekszik.

A telepllésen a vallalkozasok szerkezete
kedvezétlen.

A kis- és kozépvallalkozasok tokehianyosak,
innovaciés potencialjuk alacsony.
Iparfejlesztéshez hianyos a telepiilés ipari

§ gazdasag fejlesztésére alkalmas infrastruktaraja.

N z6ldmez6s terlletek. Elaprozott vallalkozési szerkezet, mikro- és

© Nagy szdmban all rendelkezésre kisvallalkozasok dominanciaja jellemzd
képezhetd és atképezhetd (szabad), A mez6gazdasagi terméteriletek tobbsége
relative alacsony bérkéltségli munkaerd alacsony minéség(.
A telepllésen jelentbsek a A teleplilésen a mivelés alatt allo foldterdlet
mezbgazdasagi hagyomanyok. folyamatosan csokken
A tercier szektorban miikddé A vérosban az idegenforgalmi, turisztikai
vallalkozasok szdma emelkedik szektor teljesen hianyzik.
A teleplilés lakossagszama folyamatosan Magas a gazdaséagilag inaktiv lakosok
emelkedik, a fiatal korosztaly aranya az aranya
orszagos atlagot meghaladja. Kiemelkeden magas a munkanélkiiliségi
Magas a legalabb 8 altalanos iskolat rata, alacsony a foglalkoztatottsag
végzett lakossag részaranya. Magas a telepiilésen a szocialis ellatasokat
A lakosség iskolai végzettsége igénybevevék szama
folyamatosan javul Magas az alacsony képzettség

_§ Az elmult években a munkaerd-piaci munkanélkiliek szama, a hatranyos

§ mutatok javuld tendenciat mutatnak helyzet(i lakossag aranya folyamatos

§ Er6s a lokalpatriotizmus, a helyi novekszik.

identitstudat

A telepulést a torténelmi hagyomanyok
apolasa jellemzi, a teleplés kulturalis
élete megfeleld szinvonalu
(rendezvények, kiallitasok).

A civil szervezetek tobb terlleten is
aktivak

A lakosség iskolazottsaga alacsony
szinvonalu

A képzett, fiatal korosztaly elvandorlasa
jellemzd.

A lakossag foglalkoztathatésagi lehetéségei
rosszak.
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Kozszolgaltatasok Kdrnyezet és kozlekedés

Gazdasag

Erésségek

Kedveziek az adottsagok egyes
meguijulé energiaforrasok hasznositasara
Magas az erdésliltség

Gazdag a térség novény- és allatvilaga, a
telepilésen két Natura 2000 terilet
talalhato

A varos kornyezeti allapota megfeleld (pl.
viz- és levegémindség, zajterhelés)

A kézmdiellatottsag aranya a viz, a
szennyviz, a villany és a gaz tekintetében
egyarant magas

A rendszeres hulladékgydjtésbe bevont
lak&sok aranya magas

A belterlileti utak tébbsége szilard
burkolattal ellatott

A legtdbb szolgéaltatas esetében a
sziikséges infrastruktura megfeleld.

A kézszolgaltatasok széles kore elérhetd
a telepiilésen, kiepllt és jol miikodd az
intézményhalozat.

A teleplilésen megfeleld szinvonalu
oktatasi szolgéaltatasok allnak a lakossag
rendelkezésére.

A teleplilésen kiterjedt a szocialis
szolgaltatasok kore.

Az egészséglgyi alapellatas teljes
kériien biztositott, infrastrukturalis
feltételei megfelelbek.

Aktiv kulturalis, k6zdsségi és sportélet
jellemzé a varosban.

Lehetéségek

Az M3 autopalya kozelsége, a varos
elhelyezkedése (Debrecen-Nyiregyhaza
gazdasagi tengely) ndveli a térbeli
helyzetbdl adodé el6nydket, javitia a
varos tékevonzo képességét.

Befektetéi érdeklédés novekedése a
varos irant.

Hazai és uni6s pénzligyi forrasok
rendelkezésre allasa a szikséges
fejlesztések elvégzésére.

Az 6nkorményzati és a vallalkozd szféra

13

Gyengeségek

A telepuléskép nem egységes
Hajduhadhéazon jelentés a szegregalt,
leromlott tertletek szama.

A telepiilésen athaladé forgalom terheli a
varos belterileti Uthalozatat

A véros kdzponti tertletein a parkolas
feltételei nem megoldottak

A teleplilésen az alacsony komfortfokozatl
lakasok aranya magas

A belterlileti utak egy része nem megfeleld
mindség, a kulteriileti utak tbbsége
burkolat nélkli

A teleplilés kerékparos Uthaldzata hidnyos
A telepilési infrastruktira elemei jelentds
fejlesztésre szorulnak (ivoviz, szennyviz,
felszini vizelvezetés, szilard burkolatl ut,
jérda, kerékparat halozat).

Egyes kdzintézmények infrastrukturalis
allapota nem megfeleld, egyes épiiletek
energetikailag korszer(itlenek.

Az dnkormanyzat befolyasa egyes
kdzszolgaltatasok esetében a megvaltozott
fenntartdi viszonyok miatt korlatozott (pl.
kdznevelés).

A teleplilésen hianyoznak az egészségugyi
alapellatason tuli szakellatasi formak.

Veszélyek

befektetdi érdeklédés
Kelet-Kdzép-Eurdpa

Csokkend
Magyarorszag  és
orszagai irant.
Elesedd verseny a térség varosai kozott az
unios és a hazai fejlesztési forrasokeért.
Er8sddnek a varos hazai és nemzetkdzi
versenytarsai a gazdasag minden teriiletén
A véllalkozasi feltételek kedvezétlenebbé
valnak

Tovabb ndvekednek a kildnbségek
Hajduhadhdaz és a térség fejlettebb varosai
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Tarsadalom

Kornyezet és kozlekedés

Lehetéségek

kozotti egylttmiikddés erdsodik

A gazdasagi egyiittmiikddések (integrator
szervezetek, Uj tipusu szovetkezetek)
szerepe felértékelddik

Erésddik a varos logisztikai szerepkdre
K+F tevékenységek jelennek meg a
primer, szekunder szektorokban

A telepiilésen a foglalkoztatasra
alkalmas, bevonhatd inaktiv népesség
aranya magas.

Elterjednek az alternativ mez6gazdasagi
tevékenységek

A helyi és bio mez&gazdasagi termékek
iranti kereslet ndvekedni fog
Onkormanyzati tulajdond szocidlis
szOvetkezet helyi gazdasagban betdltott
szerepe novekszik

A tarsadalmi vallalkozasok, szociélis
gazdasagok szerepe erésodik

A véros és térségének turisztikai
szerepkore er6sodik

A kvalifikalt, fiatalabb nemzedék helyben
tartasa teleplilésfejlesztési huizéeré lehet
Beteleplilé fiatal csaladok érdeklédése nd
a varos irant

A helyi oktatas szinvonala er6sddik, a
piaci igényeknek megfeleld kdzépfoku
képzések, atképzések szervezése

A lakossag atlagos iskolazottsagi szintje
tovabb javul.

Az informacids technol6giak
terjedésének felgyorsulasa

A telepiilés civil szervezetei
megerdsodnek, a varos fejlédésének
proaktiv résztveviivé valnak

Kbéz6sségi hazak |étesitése, meglévd
kulturalis kdzpont fejlesztése

Névekedik az alternativ eréforrasbél
szarmazd energia el6allitasa és
felhasznélasa iranti igény

A varos arculatihoz illeszkedd
fejlesztések, épitkezések valosulnak meg
a telepiilésen.

Sportlétesitmények fejlesztése,
sportlehetdségek biztositasa a helyi

14

Veszélyek

kozott

Megfelelé mindségli munkahelyek hia-
nyaban a szelektiv elvandorlas tovabb
er8sodik

Az inaktivak és a hatranyos helyzetli
csoportok aranya tovabbi ndvekszik
Tarsadalmi szegregacids folyamatok
felerésddnek

A foglalkoztatasi problémak kezelésének
elmulasztasaval a teleplilésen szocialis
valsag alakul ki, kiélezddnek a konfliktusok
a helyi tArsadalmon beliil.

A kodzeli két megyeszékhely lakossag és
munkaerd elszivd hatasa erdsodik

A lakossag egészségugyi allapotanak
romlasa

Az alacsony statuszu és iskolazottsagu
lakossag aranyanak novekedése

Az orszag energiafliggésége fokozddik
Kozmiihalozat eléregedése

Allami tulajdonban Iévé utak és a vasut
fejlesztésének elmaradasa

A tovabbi kbzlekedési fejlesztések
elhiizédasa miatt a telepiilés elérési mutatoi
nem javulnak

A telepilés belsé tertiletein névekszik a
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Lehetéségek

lakossag szamara

m  Akozlekedési infrastruktirak

fejlesztésének koszdnhetden javul a
kdzlekedésbiztonsag és kornyezeti
allapot

H Akérnyezetbarat kozlekedési médok

egyre inkabb elterjednek

m A varos kdzponti, kdzigazgatasi,

kdzszolgaltatasi és kozosségszervezd
szerepének er@sddése a térségben.

m Ajaraskdzpontok jogkore bévilhet,

fejlesztési forrasai ndvekedhetnek

m A kdzszolgaltatasok racionalizélasa,

fejlesztése

15

Veszélyek

teher- és személygépkocsi-forgalom

A természeti-kdrnyezeti értékek (él6vizek,
novény- és vadallomany) karosodnak az
okoldgiai szemlélet hianyaban
Kornyezetterheld ipari létesitmények
telepiilnek be a varosba

Epiiletek degradaciéja, ingatlanok
értékének csokkenése

Az dnkormanyzatok feladat- és hataskore
kedvez6tlendl alakulhat

Az dnkormanyzatok allami forrasai/
tamogatasai csokkennek

Tékehiany, 6nerd hianya miatt elmarad a
kézszolgaltatasok fejlesztése

Az dnkormanyzati bevételek csokkenése

miatt a rendelkezésre allo fejlesztési
forrasokat a mikodésre kell forditani

B Avaros nem tudja telies mértékben
kiaknazni a jaraskozponti szerepkorébdl
adddé lehetdségeket

B Az egészségugyi ellatérendszer
helyzetének romlasa

Kozszolgaltatasok

2.2 A varosrészi szinti helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Hajduhadhaz telepiilésrészeinek kijelolése megegyezik a korabbi (2013-ban készllt) IVS-ben
meghatarozott varosrészekkel. A varosrészek lehatarolasanal tobb szempont keriilt figyelembe
vételre. Alapvetéen az egyes teriiletek funkciondlis szerepkdrének vizsgalatat kovetéen olyan
homogénnek mondhatd varosrészek kerliltek meghatarozasra, amelyek funkcionalisan, trténeti
hatterlk tekintetében és a jovébeli fejlédési lehetéségek alapjan is sszetartozo teriiletrészekbél
éplilnek fel. A varosrészek hézag- és atfedés-mentesen fedik le a varos teriiletét. Mindezek
alapjan 3 varosrész kertlt kijellésre Hajduhadhazon:

1. Véroskdzpont
2. Avaroskodzponton kivili belteriiletek
3. Kilteriletek

2. tablazat: Hajduhadhaz varosrészeinek lehatérolasa

Varosrész Lehatarolas

Varoskdzpont Vérdsmarty utca (Tompa - Jokai koz6tt) - Arany Janos utca (Jokai - Dr
Foldi Janos utca kozott) - Rakoczi utca (Dr Foldi Janos utca - Dobo
utca kdzott) - Dobd utca (Rakéczi - Hunyadi kéz6tt) - Honvéd utca
(Hunyadi - Pet6fi kdzott) - Petéfi utca (Honvéd - Béke kozott) - Béke
utca paros oldal Pet6fit6l (12. szamtdl - 44 szamig) - Béke utca
paratlan oldal Vértanuk utjatél Zrinyi utcaig - Kazinczy utca (Béke 33-
tol - Zrinyi utcaig) - Zrinyi utca (Kazinczytdl - Bercsényi utcaig) -

ITS Konzorcium

TRENECON COWI < MEGAKOM



Hajduhadhaz Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 16

Bercsényi utca (Lazartdl - Kossuth utcaig) — Tompa utca (Kossuth
utcatol - Vordsmarty utcaig) altal hatarolt terilet

Varoskdzponton kivili | Hajdihadhaz belteriiletének a varoskdzpontban lehatérolt utcakon
belterlletek kivil esé része
(Fényestelep egyéb beltertilet is)

Kiilteriletek Egyéb kilterlletek

Forras: Hajduhadhaz Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013

1. térkép: Hajduhadhaz varosrészei

D Hajduhadnsz
Kizigazgatas: hatar

Hajduhadhae Bettnedleti
hatir

Hajduhadhiaz Viroskdzpont

D Hajduhadhaz Kalteridetek

Forras: Hajduhadhaz Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013

A véarosrészi szintli gazdasagi, tarsadalmi és telepllésszerkezeti helyzetelemzés egyrészt a KSH
2011. évi népszamlalasi adataira, masrészt nkormanyzati adatokra, informéaciokra épilt.

Hajduhadhaz 12 588 f6s lakonépességének kozel 16,8%-a a Varoskdzpontban, 82,3%-a a
Véroskozponton kivlli terleteken él. A lakésok arényanak megoszlasat vizsgalva
megallapithato, hogy a lakdnépesség megoszlasahoz képest a lakasok nagyobb aranya talalhato
a Varoskozpontban (21,2%). Az egy lakasra jutd lakonépesség szama a Varoskdzpont
varosrészben a legalacsonyabb, itt atlagosan 2,35 6 él egy lakasban, a 2,98 f6s varosi atlaggal
szemben. A Varoskozponton Kkiviili terileteken atlagosan 3,15 f6 él egy lakasban, a
kilterileteken 2,41 f6.
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1. abra: A lakénépesség szamanak megoszilasa 2. abra: A lakasok szamanak megoszlasa

varosrészenként, 2011 varosrészenként, 2011
e " N rea O\
Lal;gggpe B Lakénépe Larl:%iezlllo = Larl:]e;ie;no
L sség ’ ’
széme; soame (db) (o)
Kiilteriilet VAros- Kiilterilet -
1 kdzpont; 46,

2114,

-ponton
kivli

-ponton
kivli

teriiletek; teriiletek;
\_ 10363;.../ \_ 3289;..y
Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan
sajat szerkesztés sajat szerkesztés

A vérosrészek lakossaganak korcsoportos megoszlasa alapjan tobb jellegzetesség is kirajzolodik:
m afiatalok (0-14 évesek) aranya a Varoskdzponton kivili terileteken a legmagasabb,

B az aktiv koriak (15-59 évesek) aranya a Varoskdzpontban meghaladja a varosi atlagot,
ugyanakkor a kulterGleteken él6 alacsony szamu lakossag kérében a legmagasabb,

m a 60 éven fellliek aranya a Varoskdzpontban a legmagasabb.

3. abra: A lakdnépesség korcsoportos dsszetétele varosrészenként, 2011

-

. Lakone . -
vesek  belll 60-X évesek  belil 60-X éve

— belil 60-X &
anya; Hajduhadhaz aranya;

ara

Véaroskdzpont; 14,8 terilletek; 24,8 117

m | akdnépességen bellil 0-14 évesek aranya
= Lakonépességen bellil 15-59 évesek aranya
L Lakénépességen bellil 60-X évesek aranya

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A varosrészek egyes tarsadalmi, szocialis mutatoi kozott jelentds kilonbségek rajzolodnak ki:
kedvezd iranyba a Varoskdzpont (és egyes esetekben a kiltertiletek) értékei emelkednek ki, mig
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a Véroskdzponton kivili terlileteket minden téren a varosi atlagnal kedvezétlenebb mutatdk
jellemzik.

3. tablazat: A varosrészek népességének tarsadalmi, szocialis jellemz6i a 2011. évi népszamlalas
alapjan (%)

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon (15- 8,5
59 évesek) belil

Fels6foku végzettsegliek a 25 éves és

idésebbek aranyaban 55 45 59
Rendszeres munkajovedelemmel nem

rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15- 57,8 60,3

59 évesek) belil

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel

rendelkezdk és rendszeres munka-

jovedelemmel nem rendelkez6k aranya az 288 31.7 36,8
aktiv kordakon beldl

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves

népességen bellil 39.9 37,6

Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 49,2 50,0 61,2
Alacsony presztizs(i foglalkoztatasi 529 56.4 -
csoportokban foglalkoztatottak aranya ’ ’

A gazdasagilag nem aktiv népesség -
aranya lakénépességen belil 63.5 64,8

pg;;an)kanelkullek aranya (munkanélkiliségi 279 303 273
Tartés munkanélkiiliek aranya (legalabb 144 155 18.2

360 napos munkanélkiliek aranya)

A vérosi atlaghoz képest nagy eltérés A vaérosi atlaghoz képest nagy eltérés
kedvezétlen iranyban kedvezé iranyban

Jelmagyarazat:

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok

A vérosrészek lakasallomanyan belil magas az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya, a
varosban atlagosan minden o&todik lakas ebbe a kategériaba sorolhatd. A varos
lakésalloményanak egyotode talalhaté a Varoskozpontban. Ebben a varosrészben a vérosi
atlagnal kedvez6bb a lakésok komfortfokozata, alacsonyabb a komfort nélkli, félkomfortos és
szlkséglakasok aranya a lakott lakasokon bellil. A varosrészek kozétt itt a legalacsonyabb az
egyszobas lakdsok aranya a lakott lakésokon belll. A Varoskdzponton kivili teriletek
lakasallomanyt a varosi atlagnal is kedvezétlenebb mutatdok jellemzik. A lakasok komfortfokozata
a kiilterlleteken a legkedvezétlenebb, itt a lakasok tobb mint 70%-a alacsony komfortfokozatu.

4. tablazat: A varosrészek lakasallomanyanak jellemz6i a 2011. évi népszédmlalas alapjan (%)

Lakonépesség 12588 2114 10363 111
Lakasallomany (db) 4217 898 3289 46

Ala’;\csony komfort fokozat( lakasok 213 12,9 233 77
aranya

A komfort nélkiili, félkomfortos és 19,3 95 216 725

sziikséglakasok aranya a lakott
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lakasokon belil

Egyszobas lak&sok aranya a lakott
lakésokon beli 95 54 10,3 62,5

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok

4, abra: Hajduhadhaz varosrészeinek funkcioéi

Ipari, logisztikai

Kereskedelmi

Zoldfeliileti, kornyezeti

Turisztikai, rekreacios

Kozlekedési, tavkozlési

Kozosségi

Kozigazgatasi

Human szolgaltatasi

Lako

Varoskozponti

dominans funkcio
kiegészitd funkcio
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Az eurdpai parlament és a tanacs 1303/2013/EU rendelete alapjan az intelligens, fenntarthaté és
inkluziv névekedésre vonatkozd unids stratégiahoz, illetve az egyes alapok Szerzédéseken
alapuld célkitiizéseihez, tobbek kozott a gazdasagi, tarsadalmi és terlleti kohézidhoz torténd
hozzajarulas érdekében az Eurdpai Strukturdlis és Beruhazasi alapoknak a rendeletben
meghatérozott 11 tematikus célkitlizés megvalosulasat kell tdmogatnia.

Az eurdpai uniés tamogatdsok varhatéan tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd
Hajduhadhaz fejlédésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varos célrendszerének
illeszkedése a magasabb rendii célkitizésekhez. Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
elérendé céljait tehat jelentésen befolyasoljak a magasabb rend(, Eurdpai Unids, orszagos és
megyei célkitlizések.

B egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési iranyok: a kohézios politika 11
tematikus célja és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézids Alap) ezen célokhoz
illeszked6 Un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt Hajdu-Bihar Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai Programja és
Operativ Programja.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia célhierarchigja tovabba teljes mértékben épit a varos
meglévé stratégiai dokumentumaira és agazati programjaira, amelyek kozll a legfontosabbak az
alabbiak:

B Hajduhadhdz Varos anorményzaténak Gazdasagi Programja és TelepUlésfejlesztési
Akcioterve 2007-2013 (Ervényben 2015 tavaszaig.),

B Hajduhadhaz Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010
B Hajduhadhaz Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013

A varos jelenleg is egy szakmailag megalapozott és tarsadalmilag elfogadott
célrendszerrel rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia létrehozasa,
hanem sokkal inkabb a meglévd stratégiai dokumentumok egységbe foglalasa, amely soran a
jelenlegi allapotnak és a jovGben varhatd folyamatoknak megfeleléen formaljuk, pontositjuk a
korabbi célkitiizéseket.

Mivel a stratégiai tervezés soran Telepiilésfejlesztési Koncepcid nem készil, ezért jelen
fejezetben bemutatasra, aktualizalasra kerlinek az alkalmazandd telepulésfejlesztési elvek és a
varos jovoképe is.

3.1 Jovokep

Hajduhadhaz bels6 adottsagait és a kilsé kdrnyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe
vevd hosszl tavu jovékép egyértelmien kijel6li, hogy a varos milyen teleplléssé szeretne valni
2030-ra, milyen terileteken szeretne jelent6s fejlddést elérni. A jovokép megvaldsulasahoz
tudatos és koOvetkezetes fejlesztési folyamatra, egymasra éplilé, egymast erdsitd célok
kijelolésére és a célok elérését biztositd beavatkozasok megvalodsitasara van szilkség. A varos
hosszu tavu jovéképe, amely 15 éves id6tavlatban keriilt meghatarozasra az alabbi:
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Jovokép - Hajduhadhaz 2030-ban

Hajduhadhaz Hajdu-Bihar megye egyik er6s6d6 gazdasagi alapokon all6, kultirajat és
hagyomanyait apold, szolidaris kisvarosa. A telepiilés megfelel6 feltételeket biztosit a
jelenleg is mikodd, valamint az Uj, jovében betelepilni kivand vallalkozasoknak,
biztositva ezaltal a térség lakossaganak foglalkoztatasat. Gazdasaganak fejlédése a
fenntarthatdsag elvét kovetve, a természeti és épitett értékek megdrzése és fejlesztése
mellett valdsul meg. A varos lakdi és a telepulésre latogatd vendégek szamara megfeleld
szinvonalu szolgaltatasokat nyuijt. A teleplilés lakossaganak életminésége folyamatosan
javul, a tarsadalmi kulonbségek csokkennek.

Hajduhadhaz Kelet-Magyarorszag egyik stabil fejlddési palyan lévé kisvarosa, ahol
B akulturalis hagyomanyokra épitve
B akiegyensulyozott gazdasagi novekedés
B alakossag életminéségének folyamatos javulasaval parosul,
m figyelembe véve a fenntarthatosag szempontjait.

A felvazolt jovékép megvalosulasat a kovetkezd, hosszu tavra megfogalmazott atfogd célok
szolgaljak:

B Gazdagodo varos: a helyi gazdasag fejlesztése a gazdasagi aktivitas ndvelése és az
értékteremtd foglalkoztatas bévitése érdekében.

B Szolgaltato és szolidaris varos: a lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek javitasa
megfeleld szolgaltatdsok biztositasaval és a tarsadalmi befogadas erdsitésével.

B Kornyezettudatos varos: kdrnyezetbarat, fenntarthato és energiahatékony miikddés varosi,
vallalkozoi és lakossagi szinten a klimavéltozashoz valé alkalmazkodas céljabol.

A harom atfogé cél a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti kihivasokra adott
valaszait jeldli ki. A ,Gazdagodo varos” &tfogd cél Hajduhadhaz gazdasagfejlesztési céljait
kapcsolja 0ssze a varos foglalkoztatasi, munkaerépiaci és a munkahelyteremtéssel kapcsolatos
kérdéseivel. A ,Szolgaltatd és szolidaris varos” atfogd cél a varos tarsadalmi, szocialis kérdéseire
és a tartos leszakadassal veszélyeztetett tarsadalmi csoportok problémaira fogalmazza meg a
legfontosabb fejlesztési stratégiakat. A ,Kémyezettudatos varos” atfogé cél azt a fejlesztési iranyt
jeloli ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés feltételeinek javitasa kozben is kiemelt
figyelmet fordit a kdrnyezeti allapot megdvasara.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Jelen fejezet célja a kozéptavu stratégiai célok részletes meghatarozasa. A varos stratégiai
céljainak kijelolése soran a célok jellegét tekintve kétféle célt hatarozhatunk meg, amelyek a
kovetkezok:

= Varosi szintli tematikus célok tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem
szlkségszerlien egy-egy agazatra korlatozodd érvényességl célok, melyek a varos
egészére vonatkoznak. A kozéptavu varosi célok integralt jellegli célok, olyanok, melyek
eléréséhez tobb tematikus/agazati jellegli tevékenység koordinalt végrehajtasa
szlkséges.
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E célok kialakitasanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizarélag Hajduhadhaz
varos dnkormanyzata, hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbdl
kifolyolag tartalmazza azokat a célokat is, amelyek megvalositasaért a varosi
onkormanyzat csak kézvetve vagy részben felelés, hiszen azokat allami, magan, non-
profit szerepl6k valositjak majd meg.

m Varosrészi szintli teriileti célok terlleti jelleggel megfogalmazott célok. A célok
Hajduhadhdz 3 varosrészére fogalmaznak meg fejlesztési irdnyokat. E célok a
Teleplilésfejlesztési Koncepcidban nem szerepeltek, igy azok meghatarozasa jelen
fejezet részét képezi.

3.2.1 Varosi szintii kozéptava tematikus célok

Az atfogd cél megvaldsulasahoz az alabbi kézéptavu célok jarulnak hozza, amelyek tematikus
bontasban keriilnek meghatarozasra:

1. tematikus cél: A telepllés gazdasagi infrastruktirajanak fejlesztése, a helyi gazdasag
versenyképességének javitasa (T1)

2. tematikus cél: A telepllési koryezet és infrastruktira fejlesztése (T2)
3. tematikus cél: A varosi szolgaltatasok elérhetdségének és mindségének fejlesztése (T3)

4. tematikus cél: A helyi identitastudat erésitése, a varosi kozosségek fejlesztése (T4)

T1 - A telepiilés gazdasagi infrastrukturajanak fejlesztése, a helyi
gazdasag versenyképességének javitasa

Hajduhadhaz gazdasaganak dinamizélésa és diverzifikalasa érdekében szikséges, hogy a helyi
vallalkozasok munkahelymegtartd ereje révid tavon meger8sodjon, versenyképessége pedig
hosszabb tavon javuljon. Ez az alapja a foglalkoztatési szint névelésének, valamint ez biztositja a
lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, a megfeleld életszinvonal kialakitasat. A telepilés
gazdasagi potencidljanak névelése a Hajduhadhazi jaras és a megye szempontjabol is
kiemelked6en fontos. Ennek érdekében az énkormanyzatnak intenziv befektetés-0szténzést kell
folytatnia, javitania kell az Ujonnan betelepiilé vallalkozasok fogadasanak feltételeit. llyen
beavatkozasok lehetnek pl.: az ipari terliletek alapinfrastruktiraval val6 ellatasa,
megkdzelithetéségének javitasa, a munkaer6-piaci igényekre reagalé képzési, szakképzési
kornyezet kialakitasa.

A teleplilés gazdasagaban a helyi kis- és kdzépvallalkozok is jelentés szerepet jatszanak,
amelyek jelentdés része a varoskdzpontban tomoril. Az dnkormanyzatnak biztositani kell
szamukra a megfeleld vallalkozdi kornyezetet, tobbek kozott magas szinvonall infrastruktira
kialakitasaval, tanacsadassal, egyittmiikodések sztdnzésével.

A gazdaségi potencial szoros kapcsolatban all a helyi munkaerépiac keresletével és kinalataval.
Az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének fejlesztése nélkil nem érhetd el a
helyi gazdasag munkaer-sziikségletének kielégitése, a munkanélkiliség visszaszoritasa, a
klils® befektetdk letelepitése, a kis- és kozépvallalkozoi szektor megerdsitése.

A bels6 eréforrasokra épild, élémunka-igényes idegenforgalom nagymértékben hozzajarul a
varos versenyképességéhez, a varosi gazdasag dinamizalasahoz és diverzifikalasahoz.
Multiplikator hatdsa a munkaer8piacon, valamint a varos és lakoinak bevételeiben egyarant
megmutatkozik. Hajduhadhazon a turisztikai és rekreacios piaci jelenlét noveléséhez elsdsorban
a varos idegenforgalmi vonzerejének nodvelése, a kiszolgald infrastruktira és szolgaltatasok
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(szallas- és vendéglatohelyek) dsszehangolt fejlesztése sziikséges. A tematikus célt kiszolgald
fejlesztési terlletek:

Bl Helyi kis- és kdzépvallalkozdk munkahely-megtartd képességének erésitése
m Uzleti infrastruktura fejlesztése és bivitése, vallalkozas-inkubacios eszkozok kialakitasa
B Aktiv befektetés-6sztdnzési tevékenység és varosmarketing

m A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése, allaskeresék
elhelyezkedési esélyeinek novelése

m A varos turisztikai potencialjanak ndvelése, a turizmus feltételrendszerének kialakitasa

T2 - A telepiilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

A teleplilés népességmegtartd erejének noveléséhez nagymértékben hozzajarul az egységes és
esztétikus teleplléskép kialakitasa, valamint az életminéség kérnyezeti feltételeinek javitasa. A
varos térszerkezetével és épliletallomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a rendezett,
esztétikus varoskép megteremtése. A kiegyensulyozott telepiilésszerkezet érdekében a varos
minden része olyan fejlesztéseket igényel, amellyel megérizhetd a varos hagyomanyos
karaktere.

A varos kiegyensulyozott terileti fejlddése érdekében fontos, hogy az egymast zavard funkciok
(pl. iparterillet és lakéovezet) térben lehetbleg elklldnilienek egymastdl. Ennek érdekében a
varosszéli iparteriletek tovabbi fejlesztéseit elsésorban a meglévé iparteriiletekhez kapcsolddéan
célszerli megvalésitani, a lakdterlletek esetében pedig az intenzivebb, de tulzstfoltsagot nem
eredményezd hasznositasra kell hangsulyt fektetni. A varosi fejlesztéseket a jelenlegi
térszerkezet megtartasaval, a beépitett és beépitésre nem szant terlletek aranyanak
megtartasaval kell megvalositani.

A telepulési kornyezet fejlesztésének tovabbi célja az épiiletallomany megujitasa, valamint a
teleplilési infrastruktura korszer(sitése, hianyzo elemeinek kiépitése. .Az épitett kdrnyezetet
érintd beruhazadsok esetében a varos hataskére elsédlegesen a sajat tulajdondban 1évé
ingatlanok rekonstrukcidjara terjed ki. A cél az, hogy a felujitasok hozzajaruljanak az adott épilet
funkciéinak megerésitéséhez (esetlegesen az épllet funkcidvaltasdhoz), bdvitéséhez,
kéltséghatékony (zemeltetéséhez - megfeleld infrastrukturdlis alapot biztositva a
kdzszolgaltatasok magas szinvonalu ellatasahoz.

A lakossag komfortérzetét noveli a kozlekedési és kozmdi-infrastruktura karbantartasa,
tovabbfejlesztése is. A tovabbiakban nagy figyelmet kell forditani a még hianyos teriletek
fejlesztésére, illetve a leromlott miszaki allapotu infrastruktira megujitasara egyarant. A
kézlekedési feltételek javitasaban a legjelentdsebb a kiils6 kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése,
amely Hajduhadhdz esetében a szomszédos teleplilésekkel vald kozlekedési kapcsolatok
fejlesztését jelenti.

A belsd varosi kdzlekedés fejlesztése az Utminéség javitasara és a kdrnyezetbarat kdzlekedési
megoldasok elterjesztésére iranyul. A belvarosban kiemelt figyelmet kell forditani a parkolasi
kapacitasok bdvitésére, kilondsen a nagy forgalmu intézmények és kereskedelmi egységek
esetében. A kdrnyezetterhelés csokkentése miatt a varos kiemelt feladatként kezeli a bel- és
klterleti kerékparat-haldzat bévitését és folyamatos karbantartasat.

Az élhetd teleplilési kornyezet kialakitasanak egyik lényeges eleme a varosi identitast
meghatarozd karakteres varosképi elemek, a varosi kdzterek és zoldtertiletek fejlesztése. A varos
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rekredcios, szabadidds feliileteinek fejlesztése a teleplilés népességmegtartd erejének
ndveléséhez is hozzajarul. A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési teriletek:

B A Varoskdzpont rehabilitacioja

Rekreacios terilletek, kdzdsségi terek kialakitasa, a varosi zoldfeliileti rendszer fejlesztése
m  Akozszolgaltatasokhoz kapcsolodé infrastruktura fejlesztése

m A varos belsd- és kiilsé kdzlekedési rendszerének fenntarthato fejlesztése

|

Kozmdiihalozat infrastrukturalis fejlesztése

A teleplilés népességmegtartd erejének ndveléséhez a telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztések mellett nagymértékben hozzajarulnak a teleplilés (kdz)szolgaltatasainak fejlesztése
is. A fejlesztések megvaldsitasa egyrészt a szolgaltatasok biztositasat, masrész a meglévod
szolgaltatasok szinvonalanak névelését jelentik.

Hajduhadhaz kdzszolgaltatasai tobbségében jol kiépitettek, a varosban a legfontosabb
alapszolgaltatasok elérhetéek. Ugyanakkor a varos egyik kiemelt célja, hogy a térség egyik
szolgaltatd kdzpontjava valjon, ezért a telepiilés szolgaltatasainak tovabbi fejlesztése a varos
jévébeli feladatainak lényeges eleme lesz.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési tertiletek:

A Varoskdzpont szolgéltatd szerepének megerdsitése

m A varosi kdzszolgaltatasok fejlesztése, Uj szolgaltatasok kialakitasa
B A vérosi kdzszolgaltatasok hatékonysaganak novelése

B IKT hasznélata a varosi szolgéltatasok korszerisitésében

A vonzd, élhetd telepiilés kialakitdsanak az infrastrukturalis fejlesztések mellett feltétele a
kézdsségfejlesztést, a helyi identitast erdsitd tarsadalmi projektek, beruhdzésok megvalésitasa
is. A varosi kozosségfejlesztés fontos eleme a kdzOsségi terek, szabadidds, rekreacids
zéldfeliletek infrastrukturalis kiépitése, valamint a terlletek funkciokkal, programokkal vald
megtoltése.

Hajduhadhaz kozosségfejlesztésének egyik meghatarozo eleme a varosi sportélet fejlesztése,
erdsitése. A varos az elkvetkezd idészakban is nagy hangsulyt kivan forditani a sportolasi
lehetbségek fejlesztésére.

A kozosségfejlesztés kiemelt szerepet kap a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok tobbségi
tarsadalomba torténd integralasa soran. A hatranyos helyzetli lakossag életkdrilményeinek
javitasat és életmindségének emelését célozza meg az Antiszegregaciés Program (5. fejezet),
ami jollehet elsésorban az érintett szegregatumokra vonatkozik, de természetesen ezek az
intézkedések kiterjesztheték és kiterjesztend6k a varos mas részein él6 hatranyos helyzetl
lakosokra is.
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A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési tertiletek:
B Avaros kézosségi tereinek fejlesztése

Helyi identitast erdsitd programok, rendezvények szervezése

|
m A varosi sportélet erdsitése
|

3.2.2 Varosrészi szintii teriileti célok

A legtdbb esetben 2-3 éves id6tavra szol6 varosrészi szintli teriileti célok meghatarozasa az
egyes varosrészek atfogd helyzetfeltarasa, valamint az azokra éplilé SWOT-elemzések alapjan
tértént meg. A varosrészi terileti fejlesztési célok a telepilés integralt akciotertileti fejlesztéseihez
nyujtanak igazodasi pontot. Kozvetve valaszt adnak olyan kérdésekre, mint a telepllésrész
funkcionalis fejlesztési iranya, a teriilethasznalat jellege, a varosrész lakokdrnyezetének, illetve
gazdasagi kornyezetének fejlédési iranyai. A folyamat soran kirajzolddtak azok a funkciok,
amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van sziikség, igy
megvalo6sithaté a varos kiegyensulyozott terlileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A varosrészi célok a kovetkezok:

1. varosrészi cél: A Varoskdzpont kdzponti funkcidinak erésitése, a varosi kdzszolgaltatasok
fenntarthato fejlesztése (V1)

2. varosrészi cél: A Varoskdzpont vonzerejének fejlesztése, a varoskozpont zoldfellleteinek
ndvelése, azok funkcionalis fejlesztése (V2)

3. varosrészi cél: A Varoskozponton kivili belteriiletek varosrész ipari teriileteinek fejlesztése
(V3)

4. varosrészi cél: A Varoskézponton kivili belterliletek varosrész telepllési kdrnyezetének
javitasa a jobb életminéség biztositasa érdekében (V4)

5. vérosrészi cél: A Varoskdzponton kiviili belteriiletek varosrész szegregélt tarsadalmi
csoportjainak kdzosségfejlesztése (V5)

6 varosrészi cél: A Kiilterilletek megkozelithetéségének és infrastrukturalis ellatottsaganak
fejlesztése (V6)

7 varosrészi cél: A Kiilteriiletek okoturisztikai szolgaltatasainak fejlesztése, a varosrész
természet kdzeli terlleteinek fejlesztése (V7)

V1 - A Varoskozpont kozponti funkcidinak erésitése, a varosi
kozszolgaltatasok fenntarthaté fejlesztése

A vérosrész Hajduhadhaz kozponti terilete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan
funkciok fejlesztése all, amelyek a telepiilés telies lakossaga szamara relevansak, és a varos
jaraskozponti szerepébél adddoan elvarhatoak. A fejlesztések célja Hajdihadhaz Varoskozpont
kozponti funkcidinak erdsitése, a varosi szolgaltatasok fejlesztése altal Hajduhadhaz térségi
szerepkorének novelése. A fejlesztések megvaldsulasaval, az egyes szolgaltatasok gyors és
kényelmes elérhet6ségének biztositdsaval a varos a modern kisvarosi életformanak megfeleld
helyszinélil szolgalhat, valamint kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai
szempontbdl funkcionalisan megerésddik. A megvaldsuld beruhazasok eredményeképpen né a
varos népességmegtarté képessége, turisztikai vonzereje és gazdasagi potencialja.
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A varos vonzerejének fejlesztéséhez elengedhetetlen a Varoskdzpont egységes arculatanak
kialakitasa, valamint a varosi zoldfellletek aranyanak ndvelése, a novényallomany esztétikai
szinvonalanak novelése. A varoskép arculatanak fejlesztése soran ki kell hangsulyozni a varos
nevezetes, jellegzetes éplleteit, a varos torténelmi szerkezetét, a csillageréd palankrendszerét
pedig zoldfellileti fejlesztésekkel kell kiemelni. Tovabba a varosi zéldfelliletek ndvelése a varosi
életmindség javitasanak egyik meghatarozo eleme.

A varosrész terlleti célja a varos gazdasagi szerepének ersitése a varosrész iparterlleteinek
fejlesztésén keresztiil. A beavatkozasok ebben a varosrészben a befektetés-0sztdnzésre, az ipari
terliletek infrastrukturalis fejlesztésére, a terliletek megkozelithetéségének biztositasara
koncentralnak. A kiegyensulyozott és versenyképes terllethasznélat biztositasara, valamint az
elérhetd Uzleti szolgaltatasok bovitésére és mindségének emelésére iranyulnak. Mindezt intenziv
befektetés-0sztdnzési tevékenységgel kell kiegésziteni. Az ipari, gazdasagi szerep erdsitése nem
térténhet meg megfeleléen képzett munkaerd hianyaban, tehat kozvetetten a képzés terillete is
jelentds hatast gyakorol (nemcsak) az ipari teriiletek fejlédési potencialjanak alakulasara. Ehhez
hasonléan a foglalkoztatasi programok (pl. paktum) sem csak az varosrészhez kapcsolddnak, de
ugyanugy hozzajarulhatnak az itt mikodd vallalkozasok versenyképességéhez és (U
vallalkozasok betelepliléséhez.

A varosrészben lakik Hajduhadhaz lakossaganak tobb mint 80%-a. A varosrészi terlileti cél
éppen ezért a varosrész telepllési-, lakdkornyezetének fejlesztésére helyezi a hangsulyt. A cél a
varosrész altal nyujtott életmindség folyamatos emelése egyfelél a telepilési infrastruktura
fejlesztésével, masfeldl a helyi lakosok szaméra nyujtott szolgaltatasok kdrének bévitésével (pl.
kbzparkok, jatszoterek kialakitasa), min6ségének emelésével, illetve a szolgaltatasok
elérhetdségének  biztositdsaval (els6sorban a  kereskedelmi  funkciok  erésodése
prognosztizalhato). Mindennek kdszonhetben javul a telepilési kdrnyezet allapota, tovabba a
lakossag elégedettségének emelkedésével stabilizalddhat a varosrész népességének szama.

A varosrészben talalhaté a varos Gsszes szegregatuma, ezért a varosrész kiemelt fejlesztési
célja, hogy a szegregalt terliletek tarsadalmi csoportjai folyamatosan integralédjanak a tobbségi
tarsadalomba. A varosrészben megvaldsuld fizikai infrastrukturalis fejlesztések megvaldsulasa

ey

gyerekek —egyenlé esélyeinek megteremtése. Mindez a képzési és munkaerd-piaci programokba
torténd integracioval, szocidlis szolgaltatasok és kozérdekil informaciok hozzaférhetbéségének
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javitasaval, valamint az altalanos kozigazgatasi, kézszolgaltatasi rendszerekhez valé hozzaférés
biztositasaval segithetd eld. A fejlesztések megvaldsitasanak hatékony forméja lehet a varosban
szocidlis varosrehabilitacios programok végrehajtasa.

A Kiilterilleti varosrész megkozelithetéségét és infrastrukturalis ellatottsdganak fejlesztését
szolgald intézkedés a Kkilterileti lakossag életkorliiményeinek javitasa szempontjabdl a varos
egyik kiemelt célia. Az elsGdleges fejlesztési cél mellett a kilterlleteken megvaldsuld
kozlekedésfejlesztések kdzvetve a varos belteriileteinek elérhetéségét is kényelmesebbé,
kérnyezetbaratabba és biztonsagosabba teszik.

A varosrészre megfogalmazott cél a varos gazdasaganak diverzifikalasat, valamint a Kiilterdleti
varosrész (kiléndsen a varos Liget-legeld, valamint Fényestelepet dvezd tertileteinek) koordinalt
fejlesztését szolgalja a térség turisztikai arculatanak erbsitése altal. A varosrész a természeti
adottsagai miatt (Natura 2000 terlilet, a vérosrész erddslltsége kimagaslo) rekreacios
fejlesztésekre alkalmas terlilet, igy a fejlesztés megvaldsulasa altal a varosrész jobban
kapcsolddhat a helyi lakossag hétkdznapi életébe.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti osszefiiggések
bemutatasa

A megvalositando varosrészi célkitiizések hozzajarulnak a varos kozéptavu tematikus céljainak
teljestiléséhez. A teriileti és tematikus célok egylttesen segitik el a telepllésfejlesztési
koncepcidban felvazolt atfogo célok és a tervezett jovékép elérését.

A kovetkezé tablazat dsszefoglaléan mutatia be a tematikus és terlleti célok kozott
osszefliggéseket.
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5. abra: Hajduhadhaz varosfejlesztési célrendszere

Hajduhadhaz Hajdu-Bihar megye egyik er6sddé gazdasagi alapokon allo, kulturajat és hagyomanyait apolo, szolidaris kisvarosa. A teleplilés
megfelel6 feltételeket biztosit a jelenleg is miikodd, valamint az uj, jovében betelepilni kivand vallalkozasoknak, biztositva ezaltal a térség
lakossaganak foglalkoztatasat. Gazdasaganak fejlédése a fenntarthatésag elvét kdvetve, a természeti és épitett értékek megérzése és
fejlesztése mellett valésul meg. A varos lakoi és a telepiilésre latogatd vendégek szamara megfelelé szinvonall szolgaltatasokat nyuijt. A
teleplilés lakossaganak életminésége folyamatosan javul, a tarsadalmi kiilonbségek csokkennek.

Szolgaltaté és szolidaris varos: a lakossag

Gazdagodo varos: a helyi gazdasag
életszinvonalanak, életfeltételeinek javitasa

fejlesztése a gazdasagi aktivitas ndvelése és

ALEIE az értékteremtd foglalkoztatas bévitése megfeleld szolgaltatasok biztositasaval és a
érdekében tarsadalmi befogadas erésitésével
: U IS G esel o , T3. A vérosi szolgéltatésok
Tematikus infrastrukturajanak fejlesztése, a T2. A telepllési kornyezet és clérhetbséaenek és mindséadnek
célok helyi gazdasag infrastruktira fejlesztése ger . g
. PSRN fejlesztése
versenyképességének javitasa
V1. A Varoskbzpont kbzponti funkaiginak "2 A Varoskbzpont vonzerejének V3. A Vroskézponton kivill
oo s o lyon fejlesztése, a varoskozpont . PR
erésitése, a varosi kdzszolgaltatasok . 1 belterlletek varosrész ipari
e : zbldfelileteinek ndvelése, azok o ! .
Varosrészi fenntarthat6 fejlesztése funkciondls fejlesztése tertileteinek fejlesztése
célok

V5. A Varoskozponton kivilli belteriletek varosrész
szegregalt tarsadalmi csoportjainak
kézbsségfejlesztése

V6. A Kilteriletek megkdzelithetéségének és
infrastrukturélis ellatottsaganak fejlesztése
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T4. A helyi identitastudat
erfsitése, a varosi kozossegek
fejlesztése

V4. A Varoskézponton kivili
belterilletek varosrész telepiilési
kornyezetének javitasa a jobb
életminbség biztositasa
érdekében

V7. A Killterletek dkoturisztikai szolgaltatasainak
fejlesztése, a varosrész természet kdzeli
tertileteinek fejlesztése
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6. abra: A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések

V1. A Véroskdzpont kdzponti funkcidinak
erbsitése, a varosi kdzszolgaltatdsok
fenntarthat¢ fejlesztése

V2. A Varoskdzpont vonzerejének fejlesztése, a
varoskdzpont zoldfeliileteinek ndvelése, azok
funkcionalis fejlesztése

V3. A Varoskézponton kiviili belteriiletek
varosrész ipari teriileteinek fejlesztése

V4. A Varoskézponton kiviili belteriiletek
varosrész teleplilési kdrnyezetének javitasa a
jobb életmindség biztositasa érdekében

V5. A Véroskdzponton kivili beltertletek
varosrész szegregélt tarsadalmi csoportjainak
kbzdsségfejlesztése

V6. A Killteriletek megkdzelithetéségének és
infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése
V7. A Kilteriletek okoturisztikai
szolgaltatasainak fejlesztése, a varosrész
természet kozeli terlileteinek fejlesztése

Erds koherencia
Kozepes koherencia
Gyenge koherencia
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4.1 Akcioéteriiletek kijeldlése, a kijeldolés és lehatarolas
indoklasa

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata vérosfejlesztési tevékenységei soran arra torekszik, hogy az
EU altal finanszirozott varosrehabilitaciés programokon kiviil is az elérhetd legtdbb tdmogatasi
forrast mozgdsitani tudja a varos kiegyensulyozott fejlédése érdekében. Az énkormanyzat a
varosi és varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolodd projektek maradéktalan végrehajtasara
térekszik, ami altal csdkkenthetdk a varoson belili terlleti klldnbségek.

Azon beavatkozéasokat, amelyek egy foldrajzilag jol kérllhatarolhato terileten helyezkednek el, a
forrasok hatékony felhasznalasa, valamint az egymas hatasat erdsité projektek miatt célszerd
terliletileg integréltan végrehajtani, azokra kdzds tervet késziteni. Az igy kijeldlt akcioteriletek
(AT) a varosfejlesztés kozponti teriileteiként szolgalnak. Az akcioteriletek kijeldlése azonban
nem jelenti azt, hogy minddssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogo fejlesztések, hiszen
az onkormanyzat egyéb projektjei, valamint a maganszféra beruhdzasai a jovében is
érinteni fogjak a varos egészét.

A fejlesztési akciotertiletek lehatarolasa soran az alabbi alapelvek voltak iranyadok:

m az akcidterlletek kiteriedése ne legyen eltllzott, csak azok az utcak keriljenek bele,
amelyek a fejleszteni kivant épiiletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges
maganberuhazasok miatt valéban indokoltak;

m az akcidteriletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

m funkcionalis szempontbdl az akcioterliletek egy egységet alkossanak, a funkciévaltasra és -
bévitésre megfeleld helyszint kinéljanak;

B akijelolt akcidterlleten a lehetd legnagyobb addicionalis hatast lehessen elémi a magantéke
mobilizalasaval;
B a szocialis és ,funkcidbdvitd” jellegli akcioterliletek teljesitsék azokat a feltételeket,

amelyeket a korabbi hasonld palyazati konstrukciok el@irtak akar a szocialis mutatok, akar az
ellatandé funkciok tekintetében.

A fenti alapelveknek megfeleléen Hajduhadhazon 3 olyan terlilet hatarolhatd le indikativ jelleggel,
ahol komplex beavatkozasok megvaldsitasat tervezi az 6nkormanyzat:

1. A Varoskozpont akcioteriileten — a TOP érintett prioritdisahoz illeszkedve - a
népességmegtartas és a gazdasageélénkités tekintheté atfogd célnak. Az akcibterilet
lehataroldsanak indoka egyrészt abbdl adddik, hogy ebben a varosrészben koncentralddik
Hajduhadhaz (k6z)szolgaltatasi funkcidi, igy a belvarosi terliletek komplex fejlesztése az
egész teleplilés gazdasagi-tarsadalmi fejlédését elésegiti. Az akcidterileti lehatarolas
tovabba azért indokolt, mivel a varosrészben szamos olyan fejlesztési elképzelés
azonosithatd, amelyeket — a pozitiv hatasok elérése érdekében — integraltan célszeri
megvaldsitani. A Varoskozpont akcioterllet terileti kiterjesztése a véros torténelmileg
meghatarozott kdzponti terliletére a Varoskozpontot érinté gazdasag- és turisztikai
fejlesztések integralt megvalositasa miatt szlikséges.
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2. A szocialis varosrehabilitacios akcioteriiletként a varos két jél beazonosithaté,
szegregacioval erésen érintett lakoteriilet jeldlt ki. Az akcidtertiletek a varos hatranyos
helyzetl lakosait tdméritik, amely megmutatkozik az akcidterllet kedvezétlen képzettségi,
munkaerd-piaci és lakhatasi mutatéiban. A koncentraltan megjelend problémak kezelése
nemcsak a kijeldlt teriletek lakossaganak érdeke, hanem az egész teleplilés felzarkdzasat
és gazdasagi versenyképességét is befolyasolja.

3. Turisztikai akcioteriilet: a varos gazdasaganak diverzifikalasa szempontjab6l a varos
kiemelt feladatként kezeli a térség turisztikai adottsagainak fejlesztését. A cél elérése
érdekében a varos a Kkiilterlileten megvalosuld turisztikai fejlesztések koordinalasat
akcidterlleti projektként kivanja megvaldsitani. Az akcioterilet a varos dél-keleti
kilterileteit, a varos és Fényestelep kozotti terlileteket érinti.

2. térkép: Hajdihadhaz tervezett akcidteriiletei

Il Viroskozpont akcidtertlet o
[ "Keleti" szocialis varosrehabilitacies AT > = /‘_,____I ‘

B "Déli" szocialis varosrehabilitacios AT é \n_\
Turisztikai akcidteralet
= Telepiuléshatar =

B Belteriilet hatara \

Forras: sajat szerkesztés

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvaldsitandoé
fejlesztések osszefoglaléo bemutatasa

Az akcioterileti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy egyéb projektek, az
atfedések erésitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolodast, szinergiat.
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4.2.1 Varoskozpont akcioteriilet

Hajduhadhaz  belvarosaban az  elmult

3. térkép: Varoskozpont akcioteriiletei idészakban jelentds fejlesztések valdsultak mar

Forras: sajat szerkesztés

| meg, ugyanakkor e beavatkozasok nem
; kezeltek minden meglévd problémat a
funkcionalitas, az épitett kdrnyezet, a
kozlekedés és a zoldfeliletek szempontjabdl.
Az akcioterilet a varos kdzponti terlilete, amely
magaban foglalia a telies Varoskdzpont
varosrész teruletét, valamint kiegészul azokkal
a Varoskozpont melletti lakéteriletekkel,
amelyet a varos torténelmileg kialakult,
jellegzetes csillagszerl kdzponti térszerkezete
magaba foglal.

A kozponti elhelyezkedésébdl adoddan a
fejlesztésének  fokuszaban olyan  funkciok
erésitése all, amelyek a telepllés teljes
lakossdga szadmara relevansak. A belvarosi
terliletek megujitasaval, kiterjesztésével és
racionalizalasaval a cél egy olyan Varoskozpont

f létrehozasa, amely egységes arculatl, sajatos
torténelmileg ~ meghatarozott  szerkezetét
megorzi, kihangsulyozza.

A fejlesztések megvaldsulasaval, az egyes szolgaltatasok gyors és egyszer( elérhet6ségének
biztositdsaval a modern kisvarosi életformanak megfelelé helyszinéll szolgal, valamint
kdzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan megerésodik.
A megvaldsuld beruhazdsok eredményeképpen né a varos népességmegtartdé képessége,
turisztikai vonzereje és gazdasagi potencialja.

A fentieknek megfelel6en a fenntarthato, gazdasagélénkitd és népességmegtarto varosfejlesztést
a Varoskdzpont akciotertileten az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak:

Polgarmesteri Hivatal épiiletének bdvitése, a Hivatal szolgaltatasainak fejlesztése: a
fejlesztés keretében a belsé udvari szarny felljitasara, bdvitésére az épilet
akadalymentesitésére, lift beépitésére keriilne sor. A fejlesztés keretében az elektronikus
lgyintézés feltételeinek korszer(isitésére is megvaldsulna.

Polgarmesteri Hivatal pincéjének étteremként torténd hasznositisa: a Hivatal hasznalaton
kiviili alagsori helyiségeinek vendéglato ipari egységként torténd hasznositasa.

Hadhazi izek Tarhaza: helyi, kistermelsi termékeket bemutaté és értékesitd dnkormanyzati
bolt és kavézo fejlesztése, konyha kialakitasa

A Varoskdzpont zoldfelileti elemeinek fejlesztése: Bocskai tér zoldfellleti allapotanak
javitasa, ontozott zoldfellletek aranyanak ndvelése (A tér reprezentativ jellegének erdsitése
intenziv fenntartast névényzet killtetésével.)

A Varoskdzpont akcioterilet hataraiként szolgaldé utvonalak és csillagterek zéldfelileti
fejlesztése, a csillageréd nyomvonalanak, a varos térténelmi kdzéppontjanak zoldfelileti
elemekkel torténd kihangsulyozasa
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4.2.2 ,Keleti” és ,Déli” szocialis varosrehabilitaciés AT

Hajduhadhaz kedvezétlen tarsadalmi és foglalkoztatottsagi  mutatokkal —rendelkezé
varosrészeiben olyan komplex fejlesztések megvaldsitasa szikséges, amely integraltan kezeli a
lakokdrnyezet infrastrukturalis hianyossagait, valamint az itt él6k munkaeré-piaci, képzettségi,
egészseégligyi és egyéb problémait. A fejlesztéseket a varos Antiszegregaciés programjaval
dsszhangban kell megvalésitani.

m szolgaltaté kdzpont kialakitdsa a szocidlis varosrehabilitacios terilleteken: az épiilet a
csaladsegités és szocialis szolgaltatdsok helyben torténé biztositasan tul napkéziként,
kulturalis és szabadidd kozpontként, tanacsadd helyként és hatosagi Ugyintézés
helyszineként is mikddik majd; a tervezett létesitmény fézési és tisztalkodasi lehetbséget
biztosit a raszoruloknak és életvezetési tanacsadasokkal is segiti a szegregatumban él6ket;

onkormanyzati tulajdont szocialis bérlakasok feldjitasa;
kézdsségi funkcioju szabadterek, jatszoterek kialakitasa;
Uthalézat fejlesztése, korszerlsitése, kdzmi-rekonstrukcio;

a ,Keleti” szocialis varosrehabilitacios akciotertlet jobb megkozelithetdségének biztositasa:
Bocskai tér, Hunyadi u. Ligeti u (49101 jelii orszagos kozut 0+000 - 5+282 km)
rehabilitacioja, Hajdlhadhaz és Hajdusamson koz6tti Ut feljitasa kerékparsav kiépitésével,
vasuti keresztez8dések kdzlekedésbiztonsagi fejlesztése

m hatranyos helyzet(i lakosok munkaeré-piaci integraciojat segitd soft beavatkozasok (pl.
munkaerd-piaci képzések; tartés munkanélkiliek foglalkoztatasa; kdzmunka program);

rer

kbzOsségfejlesztési, szemléletformald, egészségligyi, blinmegelézési és szabadidés
programok, sportesemények szervezése)

4. térkép: Varoskozpont akcioteriiletei 5. térkép: Varoskbzpont akciéteriiletei

. Forras: sajat szerkesztés
Forras: sajat szerkesztés
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4.2.3 Turisztikai AT

A varos gazdasaganak diverzifikalasa érdekében a 2014-2020 kozotti programozasi idészak
egyik kiemelt célja a varos kulturalis és természeti adottsagainak hasznositasa. A fenntarthaté
turizmus fejlesztése érdekében ki kell alakitani HajdUhadhaz turisztikai arculatt. A véros
turisztikai arculatanak egyik fontos, fejlesztésre érdemes eleme a varos nagy kiterjedési
természet kdzeli terllete. Jelen projekt keretében a varos célja, hogy megteremtse a Fényestelep
varosrész és a Hajduhadhaz - Fényestelep kozott talalhaté erdéség jovébeli turisztikai
fejlesztésének alapjait. A projekt keretében a kdvetkezd fejlesztések valdsulnadnak meg:

= A varos és Fényestelep varosrész korlli erddk teriletén az egyedilalld természeti
értékek bemutatasa érdekében tematikus utvonalak kialakitasa.

= Afejlesztésekkel érintett teriileteken szabadidds pihenépark létrehozasa.

= Fényestelepen a turizmust kiszolgald vendéglato- és falusi szallashelyek kialakitasanak
tamogatasa, az érintett varosrész lakdkornyezeti fejlesztése.

m  Afejlesztésekkel érintett varosrész jobb megkozelithetéségének biztositasa: Bocskai tér,
Hunyadi u. Ligeti u (49101 jelli orszagos kozut 0+000 — 5+282 km) rehabilitacidja,
Hajduhadhaz és Hajdusamson kozotti Ut felUjitasa kerékparsav kiépitésével, vasuti
keresztezédések kdzlekedésbiztonsagi fejlesztése

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikkséges
legfontosabb beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy
részletesen kidolgozva tartalmaznia kell a megvaldsitandé projekteket, elegendé, ha a stratégia a
tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara szoritkozik.!

Az ITS keretében azonositott projekitipusok (az akcitterileti fejlesztéseken kivil) az alabbiak:

m  Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem
valésul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt
(ami jellemezéen nagyobb Osszegl projekt) megvalosulasa el6feltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényesiilésének.

B Haldzatos projektek: A halozatos projekt egymassal dsszehangolt, térben kapcsolddd
fejlesztéseket tartalmaz. A halézatos projekt tobb, egymashoz kapcsol6do, akar azonos
jellegli projektelembdl all, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

B Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsiilt
koltségvetés, indikativ (itemezés) a kdvetkezd fejezetek tartalmazzak azzal az kitétellel, hogy
ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban kertilnek pontositasra, véglegesitésre.

! Utmutato a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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4.3.1 Kulcsprojektek

m A vasutallomas és a vasut melletti teriiletek integralt fejlesztése: a vasutallomas a
varoskdzponttol keletre, a varos keleti periféridja mellett helyezkedik el. Az allomas és a
vasUt menti teriiletek allapota rendezetlen. A fejlesztések hangsulyos elemét elsésorban a
vasutallomas épliletének és kornyezetének feldjitasa, a vasut melletti terlletek rehabilitacioja
jelentené. A fejlesztés keretében valoésulna meg a vasut telepllésszerkezetben betéltott
erbteljes elvalasztd hatdsanak oldasa a vasuti keresztez8déseknél kdzlekedésbiztonsagi
beruhdzasok megvaldsulasaval (vasuti keresztezddésekben fénysorompok kiépitésével,
vasUtallomasnal a Veszprémy tér és Epres Ut kozotti gyalogos és kerékparos kdzlekedési
kapcsolatok aluljarés kiépitésével). A vasUtallomas infrastrukturalis fejlesztése mellett
érdemes megvizsgaini a kozdsségi és kerékparos kdzlekedési modok dsszekapcsolasanak
lehetbségeit a projektfejlesztés tovabbi szakaszaiban (helykézi buszjaratok utvonalanak
modositasa, kerékparut haldzat fejlesztése a vasutallomas elérhetdségének biztositasa
érdekében, érzott kerékpartarold kialakitasa).

m Onkormanyzati tulajdonu hiitdhaz épitése és iizemeltetése: a beruhazas keretében az
onkormanyzat a helyi gazdasagfejlesztéshez hozzajarulva kivan egy hitéhazat épiteni, ami
a telepulésen termelt zOldség és gyimdlcs kdzdsségi szintl tarolasat és feldolgozasat
biztositana. A termékek feldolgozasat és tarolasat lehetdvé tévé beruhazas a helyi termékek
hozzaadott értékét ndvelné, azok felvasarlasi idejét hosszabbitana meg. A beruhazassal
kozvetve a helyi vallalkozok, termeldk egyéni koltségei, a helyi gazdalkodok piaci
folyamatokkal szembeni fiiggésége csdkkenne.

m 4902 kozut 0+250 szelvényében kanyarodé forgalmi savos forgalmi csomoépont
kialakitasa: a varos egyik kijeldlt, fejlesztendd ipari terliletének megkézelithetdségének
érdekében az 4902 k6zit 0+250 szelvényében kanyaroddé forgalmi savos forgalmi
csomdpont kialakitasa sziikséges. A forgalmi csomoépont kialakitasa biztositja az ipari tertilet
biztonsagos és gyors megkozelithetéségét.

m Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasag létrehozasa és miikddtetése: a varosi
oOnellatds megteremtése érdekében az dnkormanyzat létre kivan hozni egy elsésorban
tarsadalmi céld, dnkormanyzati tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasagot. A tarsasag a varos
mindennapos varosiizemeltetési feladatainak ellatasat szolgalna (utak, csatornak, kdzterek
karbantartasara, kisebb épitéipari beruhazasok o6nallo elvégzésére), valamint a varosi
foglalkoztatottsagot névelné.

B Hadhazi Foglalkoztatasi Paktum kialakitisa és miikodtetése: a munkaerd-piaci
folyamatok esetében a varos elsédleges kihivasa az Uj munkahelyek l|étrehozasa, a
munkaerd-piaci kereslet és kinalat dsszehangolasa. A foglalkoztatasi paktumban résztvevo
térségi gazdasagi szereplék, dnkormanyzatok, valamint oktatasi és képzési intézmények az
alabbi feladatokat végzik el a projekt keretében:

= foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa és megvalositasa,
= HR klub miikddtetése, kdzds honlap létrehozasa,
= szolgaltatés fejlesztés kkv-k szdméara a foglalkoztatas 6szt6nz6 fejlesztések érdekében,
= varosban és a térségben miikodd munkahelyek ismertségének javitasa a kiilonbdzd
iskolaoktatasi szinteken,
4.3.2 Halozatos projektek

m A varos elérhetéségét javitd kozlekedési fejlesztések: A beavatkozas célia a
Hajduhadhazon, a térség egyéb varosaiban dolgoz6 lakossag biztonsagos és kényelmes
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munkaba jarasanak biztositasa, a munkavallaldi mobilitas feltételeinek megteremtése. A
fejlesztés keretében az alabbi utvonalak felujitasara kertiine sor:

= Hajduhadhaz és Hajdusamson kozotti ut felljitasa kerékparsav kiépitésével
= Hajduhadhaz és Hajduvid kozotti Ut felljitasa kerékparsav kiépitésével
= Hajduhadhaz és Hajdubdszormény kozotti Ut feltjitasa kerékparsav kiépitésével

m A fenntarthaté varosi kozlekedés feltételeinek megteremtése: a fejlesztés keretében a
varos belterileti Utjainak korszer(sitése valosulna meg, a fejlesztéseket a csapadékviz-
haldzat fejlesztésekkel dsszehangoltan szlkséges elvégezni. A fejlesztés keretében az
alabbi Gtvonalak feldjitasara keriilne sor:

= Arany Janos u. Rakoczi u rehabilitacidja (49301 jell orszagos kézut 0+000 — 1+955 km
szelvények kdzotti Utszakasz)

m dr. FOldi Janos u rehabilitacidja (49105 jelli orszagos kozut 0+000 — 0+310 km
szelvények kdzotti Utszakasz)

= Bocskai tér, Hunyadi u. Ligeti u. rehabilitaciéja (49101 jelli orszagos kdzit 0+000 -
5+282 km szelvények kozotti Utszakasz)

= Belteriileti thalozat fejlesztése: a varos kiépitetlen belterileti utjainak szilard burkolattal
torténd ellatasa, portalanitasa

m Belteriileti csapadékviz elvezetés fejlesztése: a varos telepiilési kdrnyezetének
fejlesztése soran kiemelt feladatként kell kezelni a vérosi kérnyezetvédelmi infrastruktura
fejlesztések keretében megvaldsitandd belterlleti csapadékviz-elvezetéshez kapcsolddo
beruhazasokat. A fejlesztéseket a varosi Utfejlesztésekkel dsszhangban sziikséges
megvalositani.

m Varosi zoldfeliiletek fejlesztése: az esztétikus varoskép megteremtésének fontos eleme a
varos kozterileteinek karbantartdsa, a varos zoldfelileti rendszerének fejlesztése. A
varosban a zoldfellletek aranya ugyan megfeleld, azonban a rendezett kozteriiletek,
kozparkok egy fére jutd nagysaga joval a megyei atlag alatt van, tovabba a zéldfeliiletek
ndvényzete szegényes, elhanyagolt. A varosi zoldfellleti rendszerének fejlesztése sorén
kiemelten kell kezelni a csillagterek, valamint a varos torténelem soran kialakult
utcaszerkezetének (régi palankrendszert kdveté nyomvonall utcak) zéldfelileti fejlesztését.

m Onkormanyzati tulajdon( intézmények szolgaltatasinak fejlesztése, az épiiletek
energetikai  korszeriisitése: a varos szolgaltato funkciéjanak megerdsitéséhez
nélkilézhetetlen a meglévd szolgéltatdsok szinvonalanak javitasa. A fejlesztések egyarant
érintik a varos nevelési-oktatasi, szocialis és egészségigyi intézményeit. Az dnkormanyzati
tulajdont ingatlanok pénzigyileg és kornyezetileg is fenntarthaté mikédtetése érdekében
pedig tovabbi energiahatékonysagi fejlesztések (nyilaszarocsere, kilsd szigetelés,
ftéskorszer(isités) megvalésitasa szilkséges. A beavatkozasok a kovetkezd épiileteket
érintik:
= Aranykapu Ovoda - az 6voda épiiletének kiilsd (szigetelés, nyilaszarocsere) és belsé

felujitasa, akadalymentesitése, fiitéskorszer(isités megvaldsitasa, a belsé felszerelések
és az udvari jatékok fejlesztése

= Szivarvany Ovoda - az 6voda épiiletének killsd (nyilaszarocsere) és belsé felujitasa,
akadalymentesitése, a belsd felszerelések és az udvari jatékok fejlesztése

= Dr. Foldi Janos Kéttannyelvii Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
- az intézmény Zéldépuletének kivaltasa, konyha és étkez fejlesztése, az intézmény
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energetikai  korszer(isitése (h&szigetelés, nyilaszarocsere, fiités korszerisitése),
napelemes rendszer kiépitése

» Szilagyi Daniel Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkdzépiskola, Szakiskola - az
intézmény épliletének korszeriisitése (nyilaszardcsere, akadalymentesités, kerités
kialakitas), tornaterem kialakitasa, az iskola informatikai rendszerének fejlesztése

= Szocidlis Gondozasi Kdzpont — a beruhdzas keretében a két telephelyen miikodd
Gondozasi Kozpont Kossuth utcai telephelyén a szolgéltatds szinvonalanak javitasat
szolgald eszkozfejlesztés, a Kozpont Kazinczy utcai telephelyén a szolgaltatas
helyszinélil szolgald épllet korszer(isitése (vilagitaskorszeriisités, akadalymentesités)
valosulna meg.

= Egészséglgyi ellatas fejlesztése — a beruhazas keretében a haziorvosi ellatas
infrastruktirajanak bévitése valdésulna meg 2 Uj rendeld épitésével (A beruhazas
z6ldmezds beruhazasként, vagy épiiletbdvitéssel, szint raépitéssel valésulna meg.)

= Polgarmesteri Hivatal — a hivatalt érinté fejlesztéseket a Varoskdzponti akciéterilet
leirdsanal ismertettiik

Kozvilagitas korszeriisitése: a kozvilagitas korszer(isitése a varoshan folyamatos,
ugyanakkor a telepiilésen vannak olyan teriletek, ahol a kdzmivilagitas fejlesztése még
nem valdsult meg. A beavatkozas megvaldsitasa soran a kdzmivilagitas korszer(sitését
(energiatakarékos izzok hasznalata) is kiemelt célként kivanja a varos kezelni. A fejlesztés
megvalositasaval mérsékelhetbek a varostizemeltetési kiadasok, valamint novelhetd a varos
energiahatékonysadga. (A projekt halézatos projektként kezelendd, ugyanakkor
finanszirozasa varosrehabilitacios projektek részeként valdsulhat meg a TOP-bol)

4.3.3 Egyéb projektek

Uj Idések Otthona épitése: a varos a szocidlis torvényben meghatarozott feladat-ellatasi
kérrel egy minimum 50 6 befogadasara alkalmas idések otthonat kivan létrehozni, amelynek
kivitelezése és izemeltetése is magantdke bevonasaval (civil, non-profit szervezet, egyhaz)
tervezett

Szakképzé Kozpont kialakitasa: a varosban miikodd szakiskola képzéseinek fejlesztése
mellett az dnkormanyzat tdmogatja egy Uj, legalabb 150 f6 képzésére alkalmas szakképz6
kdzpont étrehozasat. A helyi szakképzd intézettel kdzdsen sziikséges Uj szakok beinditésa,
amelyek igazodnak a helyi vallalkozasok elvarasaihoz és versenyképes, hasznalhatd
szakképesitést nyUjtanak. A Kdzpontban az aldbbi terlleteken valdsulndnak meg képzési
programok: Ugyvitel, épitéipar, egyéb felnéttképzési, atképzési programok

Hadhazi izek Tarhaza: helyi, kistermel6i termékeket bemutatd és értékesitd dnkormanyzati
bolt és kavézo fejlesztése, konyha kialakitasa

Mezégazdasagi utak fejlesztése: a fejlesztés célia a mezdgazdasagi teriletek
megkoézelithetéségének biztositasa j mezégazdasagi bekotd- és feltard Ut létesitésével. A
fejlesztés keretében két Ut korszerlisitése valosulna meg: Szarkut -0249-02332 hrsz. (t,
Pallagi diilé 061. hrsz. 0t

Mezégazdasagi termelés és feldolgozas eszkozparkjanak fejlesztése: a beruhazas
keretében az Onkormanyzat altal mivelt foldterlletek hasznositdsahoz szilkséges gépek,
berendezések beszerzésére keriil sor

Fedett piac korszer(isitése: a helyi agrarszektor értékesitési lehetéségeinek ndvelése
érdekében indokolt a helyi termel6i piac megujitasa. A beruhdzas keretében sor kerll a piac

ITS Konzorcium

TRENECON COWI < MEGAKOM



Hajduhadhaz Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 38

tetészerkezetének cseréjére, a piac terliletének szilard burkolattal vald ellatasara, valamint a
piac kiszolgal6 létesitményeinek korszerisitésére.

B Helyi termékek piacanak fejlesztése: az onkormanyzat a helyi termékek varosi szintii
mezbégazdasagi termelbket, gazdalkodokat. A fejlesztés célja a Hadhaztaji markanév
fejlesztése, népszeriisitése altal a helyi termékek piacanak ndvelése.

B Szocialis Szovetkezet tevékenységeinek fejlesztése: a varosi 6nkormanyzat tulajdonaban
Iévd szocialis szdvetkezet gazdasagi tevékenységének kiterjesztése, a szévetkezethez valé
alacsony csatlakozasi hajlanddsag névelése

B Varosgondnoksag uj miiszaki telephelyének kialakitasa: a beruhdzés keretében
raktarozashoz szlkséges éplletek, mlhely kialakitasa, eszkdzpark fejlesztése,
vagyonbiztonsag ndvelését szolgald fejlesztések valésulndnak meg

m 11908/12 sajat hasznalatd at, 11908/54 kivett kozut épitése és az ahhoz kapcsolodé
csapadékviz elvezetés kialakitdsa: a beruhdzas keretében két Utszakasz épitése, az
ahhoz kapcsolodd csapadékviz elvezetés kialakitdsa valosul meg. A két Utszakasz
fejlesztésére a munkaerd mobilitas ndvelése céljabdl van szikség.

B A helyi identitas erésitése: a varos népességmegtarté erejét noveli, ha a lakossag erés
teleplilési identitassal rendelkeznek — ehhez a kiilénb6zd helyi kozdsségfejlesztési,
szemléletformald, hagyoményalapu  programok rendezése, valamint szabadidds,
sportesemények szervezése nagymertékben hozzajarulhatnak.

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai
céljaihoz

Hajduhadhaz tervezett fejlesztései kapcsolédnak egymashoz, erdsitve egymasra gyakorolt
pozitiv hatasukat. A projekitipusok koézotti atfedés (pl. egy meghatarozott akcioterileten
megvalosuld kulcsprojekt, vagy egy haldzatos projekt akcioterlileten megval6suld elemei)
kifejezetten pozitiv szinergiakat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kdzéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi tablazat
foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolodik, abban az esetben minden
érintett célnal megjelenitésre kertilt a projekt.)
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5. tablazat: A kozéptavu varosi célok és a projekttipusok kapcsolata

T1. A telepiilés
gazdasagi
infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi
gazdasag
versenyképességének
javitasa

T2. A telepiilési
kornyezet és
infrastruktira
fejlesztése

T3. A varosi
szolgaltatasok
elérhetéségének és
mindségének
fejlesztése

T4. A helyi
identitastudat
erdsitése, a varosi

kozosségek fejlesztése

Onkormanyzati tulajdonu hitshaz
épitése és lizemeltetése

4902 kozat 0+250 szelvényében kanyarodo
forgalmi savos forgalmi csomépont
kialakitasa

Onkormanyzati tulajdont gazdaségi
tarsasag létrehozasa és mikodtetése
Hadhazi Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa
és milkodtetése

A vasutéllomas és a vasut melletti
terlletek integralt fejlesztése

A vasutallomas és a vasit melletti
terlletek integralt fejlesztése

A véros elérhet6ségét javito kozlekedési
fejlesztések

A fenntarthat6 varosi kdzlekedés feltételeinek
megteremtése:

Belterilleti csapadékviz elvezetés fejlesztése
Vérosi zoldfelilletek fejlesztése
Onkormanyzati tulajdonu intézmények
szolgaltatasinak fejlesztése, az épiiletek
energetikai korszersitése

Kozvilagitas korszersitése
Onkormanyzati tulajdonu intézmények
szolgaltatasinak fejlesztése, az épiiletek
energetikai korszerisitése
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Turisztikai akcioter(ilet

Varoskdzpont akcioterllet

Keleti” szocialis
varosrehabilitacids akciotertilet

,Déli" szocialis
varosrehabilitacios akcidterdlet

Varoskdzpont akcioterllet
Keleti” szocialis
varosrehabilitacios akcioterilet
,Déli" szocialis
varosrehabilitacids akciotertilet
Keleti” szocialis
varosrehabilitacids akciotertilet
,Déli” szocialis
varosrehabilitacios akcioterilet

ZTRENECON COWI <HMEGAKOM

Szakképzd Kdzpont kialakitasa

Helyi Népi Ertékeket megérzo Tajhaz kialakitasa
Mezbgazdasagi termelés és feldolgozas
eszkézparkjanak fejlesztése

Szakképz6 Kozpont kialakitasa
Uj Idések Otthona épitése

Hadhazi izek Tarhaza
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4.5 A fejlesztések iitemezése

A kovetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé korliimények a
kés@bbiekben mddosithatnak:

B indokoltsag, szilkségesség:

m  afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,

= az akciotertileti fejlesztések idészerlisége,

= afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,

= afejlesztések egymasra épiilése,
m hatasok:

= az akciotertileti fejlesztések hatasa a varos egészére,

m  az akcioterllet jelentdsége a varos lakofunkcidjara nézve,

m  az akcioterlileti fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
B megvaldsithatdsag, finanszirozas és fenntarthatosag:

= aprojektek esetleges egymasra épiilésébél és a projektek el6készitésének id6igényébdl
adddod kényszerek,

®  atamogatasi forrasok megszerzésének lehetésége és esélye,
m  arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
= abevonhatd maganforrasok mértéke,

= alétrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.

6. tablazat: A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2015-2020

Akcioteriileti projektek
Varoskozpont akciteriilet 1 1 1 1 ]
Keleti” szocialis varosrehabilitaciés
akcioterilet

,Déli” szocidlis varosrehabilitacios
akcioterilet

Turisztikai akciéterilet

Kulcsprojektek

A vasUtallomas és a vasut melletti teriiletek
integralt fejlesztése

Onkormanyzati tulajdont hiitshaz épitése
és lizemeltetése

4902 kozut 0+250 szelvényében kanyarodo
forgalmi savos forgalmi csomoépont
kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasag létrehozasa és miikodtetése
Hadhazi Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa
és mikodtetése
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Halézatos projektek

A varos elérhetéségeét javitd kozlekedési
fejlesztések

A fenntarthato varosi kozlekedés
feltételeinek megteremtése:

Belterileti csapadékviz elvezetés
fejlesztése

Varosi zoldfeliiletek fejlesztése

Human kézszolgaltatasok fejlesztése
Onkormanyzati tulajdond intézmények
energetikai korszer(sitése

Kozvilagitas korszeriisitése

Egyéb projektek

Aranykapu Ovoda fejlesztése
Szivarvany Ovoda fejlesztése

Dr. Féldi Janos Kéttannyelvii Altalanos
Iskola és Alapfoku Mivészetoktatasi
Intézmény fejlesztése, meguijulé energia
hasznalatanak ndvelése

Szilagyi Daniel Gimnazium és
Kézgazdasagi Szakkdzépiskola, Szakiskola
fejlesztése

Szakképzd Kézpont kialakitasa
Szocialis Gondozasi Kdzpont fejlesztése
Uj Idések Otthona épitése

Orvosi ellatés fejlesztése

Helyi izek Tarhaza kialakitasa
Mezbégazdasagi utak fejlesztése
Mezbgazdasagi termelés és feldolgozas
eszkozparkjanak fejlesztése

Fedett piac korszer(isitése

Helyi termékek piacanak megteremtése
Szocidlis Szbvetkezet tevékenységeinek
fejlesztése

Vérosgondnoksag Uj miiszaki
telephelyének kialakitasa

A helyi identitas erésitése

11908/12 sajat hasznalatu Ut és 11908/54
kivett kozut épitése és az ahhoz
kapcsolddo csapadékviz elvezetés
kialakitasa

4.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 kdzotti eurdpai unids
tamogatasok jelentik, ami az egyes szereplék sajat forrasaival egésziil ki, részben a tdmogatasok
tarsfinanszirozasa, részben a telies mértékben sajat forrasbdl megvaldsitandd fejlesztések
kapcsan. A varos a beavatkozasok megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsagra a stabil koltségvetési helyzet megérzése érdekében:

egyfelél fontos, hogy a létrejévd vagy meguijuléd létesitmények mikddtetése ne terhelie meg
a varos koltségvetését,

masfelél szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a koéltséghatékony
fenntartas iranyaba hat.
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A varosok, ezen belll kiiléndsen a jarasszékhelyek szamara kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet
és Telepiilésfejlesztési (TOP) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein belll
meghatarozott forrasok tervezése és felnasznéldsa az un. Integralt Terileti Programok (ITP)
kialakitasaval valosul meg, amely tartalmazza a megyék terilletén megvalositani tervezett
intézkedéseket (a megyei jogu varosok kivételével). A Hajdu-Bihar megyében rendelkezésre &ll6
keret 49,62 milliard forint (Debrecen Megyei Jogu Varos forrasai nélkuil)2.

A megye szerepldi részére TOP intézkedésenként az alabbi indikativ forraskeretek ismertek:

7. tablazat: Hajdu-Bihar megye TOP forraskerete terhére tervezett intézkedésenkénti forrasallokacio

Prioritas

1. Térségi gazdasagi
kornyezet fejlesztése a
foglalkoztatas elésegitésére

2. Vallalkozasbarat,
népességmegtart6
telepiilésfejlesztés

3. Alacsony széndioxid
kibocsatasu gazdasagra valo
attérés kiemelten a varosi
teriileteken

4. A helyi k6zosségi
szolgaltatasok fejlesztése és a
tarsadalmi egyiittmiikodés
erdsitése

5. Megyei és helyi emberi
eréforras fejlesztések,
foglalkoztatas-0sztonzés és
tarsadalmi egyiittmiikodés

Tervezett intézkedések

1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

1.2. Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd
turizmusfejlesztés

1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas
0Osztonzését szolgalod kdzlekedésfejlesztés

1.4. A foglalkoztatas segitése és az életmin6ség javitasa
csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények,
kézszolgaltatasok fejlesztésével

2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

3.1. Fenntarthaté teleplilési kdzlekedésfejlesztés

3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a
meguijulé energia-felhasznalas aranyanak novelése

4.1. Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

4.2. A szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak
bévitése, fejlesztése

4.3. Leromlott varosi tertiletek rehabilitacidja

5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi
foglalkoztatasi egyittmiikodések (paktumok)

5.2. A tarsadalmi egyiittm(ikodés erdsitését szolgalo helyi
szint(i komplex programok

5.3. Helyi koz0sségi programok megvaldsitasa

Forras: Hajdu-Bihar Megye Integralt Terileti Programja 2014-2020 (2015.05.08.)

Tervezett allokacio
(milliard Ft)
7,105

3432

4,176

3,830

9,181
4,677
7,810
1,336
1,062

1,440

4,117

0,536

0,919

A 2014-2020 kozotti fejlesztési idészak alatt az Eurépai Unid Strukturalis és Beruhazasi Alapjai
terhére az alabbi fejlesztési programok forrasai allnak rendelkezésre a Terilet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program forrasain fellil:

H Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célja a
kozlekedés halézatanak és infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurdpai kozlekedési
haldzaton keresztlil a varosi kozlekedésen at, egészen a kérnyezetbarat megoldasokig.

m Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human téke és
a tarsadalmi kornyezet javitdsaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkézasi és népesedési

21702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatarozat

IR
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kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembdl
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézio er8sitésére, az
egészségligyi beruhazasokra, a kdznevelés mindségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a
korai iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfoku végzettséggel rendelkez6k szamanak
novelésére és a kutatas-fejlesztésre.

m A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkit(izése, hogy a
magas hozzéaadott értékii termelésre és a foglalkoztatas bévilésére éplilé gazdasagi
novekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszU tavu valtozasokat is figyelembe
vevd — védelmével dsszhangban valosuljon meg.

B A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratdjanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt (]
munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat véllaini akarok képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovaciés képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltaté szektornak a fokuszalt fejlesztése.

B A kozigazgatas, és a kdzszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

B A Vidékfejlesztési Program (VP) elsddleges célia a mezégazdaségi véllalkozésok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthatd fejlédése, a vidéki térségek és
kozOsségek erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejlédés tamogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tdmogatasi
lehetéségeit tartalmazza.

B A Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvet6 célja, hogy a
leginkabb raszorulé személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jévedelm(i személyeket — megfeleld étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tdmogatast is bevonhatnak fejlesztéseik
megvalositasaba:

B Hataron atnyulo egyiittmikodési programok (Romania-Magyarorszag)
m  Kozponti EU-s megvaldsitast programok (pl. Horizon 2020, URBACT)
m Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap)

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kertilt kulcsprojektek, halézatos, akciotertileti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti dsszefoglalasat a kdvetkezd tablazat mutatja be.
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8. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Projekt megnevezése

Akcioteriileti projektek
Véroskézpont akciotertlet

JKeleti” szocialis varosrehabilitacios
akcioterdlet

L,Déli” szocidlis varosrehabilitacids akciotertilet

Turisztikai akcioterilet

Kulcsprojektek
A vasutallomas és a vasut melletti teriiletek
integralt fejlesztése

Onkormanyzati tulajdond hiitshaz épitése és
lizemeltetése

4902 kozut 0+250 szelvényében kanyarodo
forgalmi savos forgalmi csomaépont
kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasag
létrehozasa és mikodtetése

Hadhazi Foglalkoztatési Paktum kialakitdsa
és miikodtetése

Halézatos projektek

A varos elérhetdségét javitd kozlekedési
fejlesztések

A fenntarthat6 varosi kozlekedés feltételeinek
megteremtése:

Belterlileti csapadékviz elvezetés fejlesztése

Vérosi zoldfeliletek fejlesztése
Onkormanyzati tulajdonu intézmények

szolgaltatasinak fejlesztése, az épiletek
energetikai korszer(sitése

Indikativ

koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(millié Ft)

500 TOP 2.1 — Gazdasagélénkitd és népességmegtartd

telepllésfejlesztés

GINOP 3.3 Digitalis kozosségi hozzaférés erdsitése

KEHOP 5.2 Epilletek energiahatékonysagi korszer(isitése

megujulé energiaforrasok alkalmazasanak kombinalasaval
210 TOP 4.3 — Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja

TOP 5.2 — A tarsadalmi egyittmikodeés erdsitéset szolgald

helyi szinti komplex programok

EFOP 1.3 Tarsadalmi egyittélés ersitése

EFOP 1.5 Terileti hatranyok felszamolasat szolgald

komplex programok emberi eréforrast célzo beavatkozasai
180 TOP 4.3 — Leromlott varosi terliletek rehabilitacioja

TOP 5.2 — A tarsadalmi egyiittmikodeés erdsitéset szolgald

helyi szintli komplex programok

EFOP 1.3 Tarsadalmi egyittélés erdsitése

EFOP 1.5 Terlileti hatranyok felszamolasat szolgalo

komplex programok emberi eréforrast célz6 beavatkozasai
120 TOP 1.2 — Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol

fenntarthatd turizmusfejlesztés

GINOP 7 Turizmus

- TOP 2.1 — Gazdasagélénkitd és népességmegtartd

teleptilésfejlesztés

TOP 3.1 - Fenntarthatd teleplilési kdzlekedésfejlesztés
200 TOP 1.1 — Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése
120 TOP 1.1 - Helyi gazdaséagi infrastruktura fejlesztése
50 EFOP 1.1 A halmozottan hatranyos helyzet(i csoportok

munkaerd-piaci eszkézokben vald részvételének és
munkaerd-piacon valé megjelenésének elésegitése
EFOP 1.11 Hatranyenyhités a tarsadalmi integraciot
szolgal6 tarsadalmi gazdasag eszkdzeivel

5 TOP 5.1 — Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi
foglalkoztatasi egyittm(ikédések (paktumok)

6000 TOP 1.3 — A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas
0Osztbnzését szolgald kozlekedésfejlesztés

1995 TOP 3.1 — Fenntarthat telepiilési kdzlekedésfejlesztés

- TOP 2.1 — Gazdaségélénkitd és népességmegtartd
teleplilésfejlesztés

300 TOP 2.1 — Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
teleptilésfejlesztés

855 TOP 1.4 — A foglalkoztatas segitése és az életmindség

javitasa csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények,
kézszolgaltatasok fejlesztésével

TOP 3.2 — Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a
megujulé energia-felnasznalas aranyanak novelése
EFOP 1.9 A minéségi feladatellatast tamogatd eszkdzok
és alkalmazasok fejlesztése, illetve a korai intervencié
megerdsitése

EFOP 3.1 A végzettség nélkili iskolaelhagyas
csokkentése, a koznevelés hatranykompenzacios
képességének ndvelése

EFOP 4.1 A kdznevelést és a nem formalis képzést
szolgalé infrastrukturalis fejlesztések
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Kozvilagitas korszerisitése

Egyéb projektek
Szakképzd Kézpont kialakitasa

Uj Iddsek Otthona épitése

Hadhazi [zek Tarhaza

Mezégazdasagi utak fejlesztése
Mezbégazdasagi termelés és feldolgozas
eszkozparkjanak fejlesztése

Fedett piac korszerisitése

Helyi termékek piacanak megteremtése

Szocialis Szovetkezet tevékenységeinek
fejlesztése

Varosgondnoksag Uj miszaki telephelyének
kialakitasa

A helyi identitas erésitése

11908/12 sajat hasznalatu ut és 11908/54
kivett kdzut épitése és az ahhoz kapcsolodd
csapadékviz elvezetés kialakitasa
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KEHOP 5.3. Tavhé és héellaté rendszerek energetikai
fejlesztése, illetve megujuld alapra helyezése

TOP 2.1 — Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

EFOP 3.7Az emberi erbforras fejlesztése az egész életen
4t tarto tanulas eszkdzeivel

EFOP 3.8 A human kézszolgaltatasokban dolgozok szak-,
at- és tovabbképzése

EFOP 4.1 A kéznevelést és a nem formalis képzést
szolgal6 infrastrukturalis fejlesztések

GINOP 6.1 Az egész ¢életen &t tartd tanulas
lehetdségeihez valé hozzaférés javitasa

GINOP 6.2 Szakképzés és felndttképzés fejlesztése, A
szakképzeés és felnSttképzés mindségének javitasa

GINOP 6.5. Oktatasi és képzési rendszerek munkaerd-
piaci igényekhez val6 igazodasanak javitasa

EFOP 22 A ftarsadalmi egyiittmikodést szolgald
intézmények és szolgaltatasok fejlesztése, bentlakasos
intézmények kivaltasa, Uj kapacitasok Iétesitése

TOP 2.1 - Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

Vidékfejlesztési Program

Vidékfejlesztési Program

TOP 1.1 - Helyi gazdaséagi infrastruktura fejlesztése

TOP 5.1 - Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi
foglalkoztatasi egyuttmiikodések (paktumok)

EFOP 1.11 Hatranyenyhités a tarsadalmi integraciét
szolgalé tarsadalmi gazdasag eszkozeivel

sajat forras

TOP 5.3. Helyi kdzosségi programok megvalésitasa

TOP 1.3 — A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas
Osztbnzését szolgald kozlekedésfejlesztés
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5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia részeként el kell késziteni Hajduhadhédz varos
Antiszegregacios Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd lépésekbél all:

B aszegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriletek lehatarolasa;
B az azonositott terliletek helyzetelemzése;

B célkitizések és beavatkozasok megfogalmazasa a szegregalt, valamint a szegregacioval
veszélyeztetett terliletekre.

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett teriiletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.)
a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepllésfejlesztési stratégiarél és a
teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl
sz6l6 Korméany rendelet 10. mellékletében meghatarozott modszertan szerint a KSH végezte el a
2011. évi népszamlélasi adatok alapjan, az Un. szegregacids mutatdé kiszdmitasaval.
Jaraskozpont telepiilések esetében azok a legalabb 50 lakossal rendelkezé teriiletek tekintheték
szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv koruakon (15-59 év) belll eléri, illetve
meghaladja a 35%-ot, mig a szegregécidval veszélyeztetett terliletek esetén az érték 30% és
35% kozé esik.

6. térkép: Hajduhadhaz szegregatumai a 2011. évi népszamlalési adatok alapjan

Hajdihadhaz s egre tuim k{ntq#
;ﬁ__a.“ﬁigzregéciq;s‘m ato 3p6% feletti-
[

o
o

2 A Sl Sl Jelmagyarazat:

T L

szegregacios mutaté
30-35% kozott van

| ™
4
=
rS

< L 4 '7“““{{?'&—@ szegregacios mutato
| 5 1 %/ N { S, 35%-otelér, vagy
| ™ T )? / felette van
f_l 8 \ ‘ S

iz
=N

Forras: KSH, 2011
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A térkép sotétzold szinnel, valamint szammal jel6li a szegregatumokat, mig a vilagoszéld szinnel
jelolt teriletek a szegregacioval veszélyeztetett telepllésrészeket. A statisztikai hivatal altal
készitett térkép olyan terlleteket is megjeldl, amelyek eleget tesznek ugyan a szegregaciés
mutatd kritériumanak, de az alacsony népességszamuk miatt (50 f6 alatti lakossagszam)
mégsem tekinthet6k valodi szegregatumoknak.

5.1.1 A szegregatumok dosszehasonlitéo elemzése

Hajduhadhazon nyolc szegregatum talalhato. Elhelyezkedésiiket tekintve a szegregatumok
harom teriletére koncentralddnak. A véros déli, dél-nyugati részén négy darab szegregatum (1.,
2., 3.,4.), avaros keleti, észak-keleti részét harom darab szegregatum (6., 7., 8.), a varos észak-
nyugati részén pedig egy darab szegregatum (5.) talalhatd. A szegregatumok
megkdzelithetésége a vaslUton tuli szegregatumok esetében problémas, valamint a
szegregatumok terliletén sok esetben gondot jelent az Uthalozat allapota.

A szegregatumok Gsszlakossaga 2001 és 2011 kozott 5%-kal csokkent. 2001-ben Hajduhadhéz
szegregatumaiban a telepiilés Osszlakossadganak 35,34%-a, 4413 f6 élt, 2011-ben a
szegregatumokban a teleplilés népességének 33,22%-a, 4182 6 lakott.

A szegregatumok népessége a legtobb esetben kis mértékben valtozott, ugyanakkor egyes
esetekben a népesség valtozasa igen jelentds volt. (A szegregatumok lakénépességének
novekedését részben magyarazhatja az a statisztikai tényezd, hogy 2001-ben a szegregatumok
lehatarolasanak a hatarértékeket magasabban allapitottak meg.). A legnagyobb népesség
szegregatumok 2001-ben és 2011-ben is a varos délnyugati részén, a 4-es fouttdl keletre
talalhatd, valamint a vasuttdl keletre elhelyezkedd szegregatumok voltak.

A szegregatumok lakossaganak korcsoportos megoszlasa alapjan tobb jellegzetesség is

kirajzolodik:

m a fiatalok (0-14 évesek) aranya minden szegregatumban magasabb a varosi atlagnal
(23,1%),

m a fiatalok aranya harom szegregatumban 40% felett van (1. szegregatumban (47.,5), 4.
szegregatumban (47,1%), 7. szegregatumban (41,4%)),

B az aktiv koruak (15-59 évesek) aranya egyedil a 2. szegregatumban (64,6%) magasabb
61,2%-0s a vérosi atlagnal (a szegregatumok kozll itt a legalacsonyabb a fiatalok aranya),

B a60 éven felliliek aranya minden szegregatumban 10% alatti (a varosi atlag 15,7%).

A szegregatumok egyes tarsadalmi, szocialis mutatéi kdzétt jelentds kiilonbségek rajzolddnak ki,
ugyanakkor megallapithatjuk, hogy minden mutaté tekintetében az dsszes szegregatum helyzete
kedvezétlenebb a varosi atlagtdl. A statisztikai mutatdk alapjan a 2. és 5. szegregatumot
kedvezdbb helyzetii, az 1. és 4. szegregatumot kedvezOtlenebb helyzetli szegregatumnak
tekinthetjuk.
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9. tablazat: A szegregatumok lakossaganak tarsadalmi, szocialis jellemz6i a 2011. évi népszamlalas
alapjan (%)

385 594 57,2 66,7

Legfeljebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkezbk

aranya az aktiv kortiakon (15-59 583 | 638

évesek) bell

Fels6foku végzettségliek a 25

éves és iddsebb népesség 55 1,3 1,3 2,2 1,7 1,7

aranyaban

Rendszeres munkajovedelemmel

nem rendelkezék aranya az aktiv. =~ 57,8
kortakon (15-59 évesek) belll

70,2 74,8 780 | 789

Legfeljebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkezdk és

rendszeres munkajovedelemmel 28,8 52,5 433
nem rendelkezdék aranya az aktiv

koruakon beldl

51,5

Foglalkoztatottak aranya a 15-64

) \ \ . 294 | 20,3 241 212 | 20,3
éves népességen bellil

Fgglalkf)ztatott'nélkﬂli 55.2 59,8 61,1 62,0 60,6
haztartasok aranya

Alacsony presztizs(

foglalkoztatasi csoportokban 76,9 73,5 69,2 74,2
foglalkoztatottak aranya

A gazdasagilag nem aktiv
népesség aranya a
lakénépességen belll

665 | 732 779 | 716

68’8 .

375

Munkanélkiiliek aranya

(munkanélkiliségi réta) 421

55,9 476 | 461

Tartés munkanélkiiliek aranya
(legalabb 360 napos 144 233 16,3 = 20,3 188 | 237
munkanélkiliek aranya)

Jelmagyarazat:

- A legkedvezétlenebb mutatokkal rendelkezd szegregatumok
Forras: KSH (2011), sajat szerkesztés

A lakasok aranyanak megoszlasat vizsgalva megaéllapithatd, hogy a lakénépesség
megoszldsahoz képest a lakasok kisebb aranya talalhatdé a szegregatumokban, mint a véros
szegregatumokon kivdli teriiletein. Az egy lakasra jutd lakénépesség szama a szegregatumokban
atlagosan 4,46 f6, mig ez a mutat6 a vérosban 2,98 és a varos szegregatumokon kivilli tertiletein
2,56 6. Lakasonként atlagosan 5 6 felett laknak a 4. szegregatumban (5,67 f6/lakas), a 6.
szegregatumban (5,04 fé/lakas) és a 7. szegregatumban (5,28 f6/lakas). A szegregatumok
lakasallomanyan belil magas az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya. A lakasok helyzete a
4. szegregatumban a legkedvezétlenebb, ahol a teljes lakasallomany alacsony komfortfokozatu,
valamint a lakott lakasokon bellil az egyszobas lakasok aranya 66,7%.
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10. tablazat: Lakhatasi mutatok Hajdihadhaz szegregatumaiban (2011)

19,3 95

Hajdihadhéz 4217 21,3

1. szegregatum 46 48 w5 @5
2. szegregatum 83 39,8 38,0 10,1

3. szegregatum 214 416 42,3 19,2

4. szegregitum 15 000 00 e7
5.szegregatum 46 37,0 36,6 7,3

6. szegregatum 134 425 40,3 78

7.szegregatum 54 37,0 33,3 37
8.szegregatum 345 _— 114

Jelmagyarazat: - A legkedvez6tlenebb mutatokkal rendelkezd szegregatumok

Forras: KSH (2011), sajat szerkesztés

11. tablazat: A lakonépesség és a lakasok szamanak megoszlasa a szegregatumok és a
szegregatumokon kiviili teriiletek k6zott, 2011

( - —Szegrega"rumo—szeg‘zegéwm—\
k &sszesen; k Gsszesen;
Lakénépesség Lakasallomany

aranya (%);
0,

Szegregatumok Osszesen
\_ B Hajduhadhdz szegregatumokon kivili teriilete J

Forras: KSH (2011), sajat szerkesztés

5.1.2 A szegregatumok teriiletenkénti helyzetelemzése

Hajduhadhazon nyolc szegregatum talalhato. Elhelyezkedésiiket tekintve a szegregatumok
harom teriletére koncentralddnak. A varos déli, dél-nyugati részén négy darab szegregatum (1.,
2., 3.,4.), avaros keleti, észak-keleti részét harom darab szegregatum (6., 7., 8.), a varos észak-
nyugati részén pedig egy darab szegregatum (5.) talalhato.
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e
|

Az 1. szegregatum a teleplles Kisebb |, nadne szogregstum or. |
kIteI’jedéSﬁ éS |akénépességﬁ Szegregacios mutato 35% fele‘ i
szegregatumainak egyike. A lakonépessége
204 6, Hajduhadhaz népességének 1,62%-a. al
A szegregatum lakosainak 47,5%-a 0-14 év JM
kozotti fiatal. A szegregatumok az egyik E L ' b
legrosszabb szocidlis és lakhatasi mutatokkal |
rendelkezd terilet a varosban. Itt a
legmagasabb az aktiv korlakon belll a | ¢ e ‘

rendszeres  munkajévedelemmel  nem — | N | f\
F \

rendelkezdk aranya, valamint itt a legnagyobb
a foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya.
Terlletén 46 db lakas talalhato, amelyek A terillet elhelyezkedése: Béke Utia - Szélsd u. -
tobbsége igen rossz allapotu. Névtelen u. - Keskeny u. mindkét oldala

\

r 4 7 % 1 8 i
| Il M H
A 2. szegregatum lakénépessége 333 16, ajthafihaz szegripetum 02,

ami Hajdihadhaz népességeének 2,65%-a. A szegregiciss mutats 35% fa.efH

szegregatum a tdbbi szegregatumhoz :;—r—;“l";::::%:. o)
képest kedvezébb szocidlis és gazdasagi I j;
mutatokkal rendelkezik. It a legkisebb a f {
rendszeres  munkajovedelemmel  nem f ﬁ

rendelkezék aranya az aktiv korliakon (15- == imsmeiua sins,
59 évesek) bellil, valamint a
foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen beldl itt a legmagasabb a
szegregalt teriletek kozott.

A terUlet elhelyezkedése: Méricz Zs. u. - Pallagi 7\
u. - Bedd A. u. - Szabd G. u. ‘

&

A 3. szegregatum a masodik legnagyobb Hajdﬂjhadhéz szedregatanod, | )
népességgel rendelkezo, egyik legnagyobb  Szegregaciés mutato 35% feletti.” | |
kiterjedésii szegregatum. Tertiletén 949 6 |\ 1 o T
él, ami a véros népességének 7,54%-a. A | I B
szegregatumban a legmagasabb (59,4%) a
szegregaciés mutatd, vagyis az aktv. ! !
kortiakon bellil a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezék és rendszeres S —
munkajovedelemmel  nem  rendelkezok
al’énya. \ S i

A teriilet elhelyezkedése: Pély - Nagy G. u. -

Bercsényi u. - Dorogias u. - Munkacsy M. u. - (I

Radnéti M. u. - Gorgey u. - Jaszai M. u. - N | |
Bercsényi u. - Névtelen u. Ny - nak, majd E -

nak - Zoldfau. - Sagvari E. u.
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A 4. szegregatum Hajduhadhaz egyik U
/f szegregélt terllete. Kiterjedését és
népességszamat  tekintve a  varos
legkisebb szegregatuma. Lakonépessége
85 f6, ami Hajduhadhaz népességének
0,68%-a. A szegregatum lakosainak
471%-a 014 év kozotti fiatal. A
szegregatum a varos &sszességében
legrosszabb  statisztikai ~ mutatdkkal
rendelkezd terillete. A szegregatumban a
lakhatési feltételek mutatoi  rendkivdl
kedvezébtlenek.

EmAieqesza——

A terillet elhelyezkedése: Irinyi J. u. K - nek, majd D - nek, majd DNy - nak, végiil E - nak

A teljes lakasallomany alacsony komfortfokozatu, valamint a lakott lakasokon belll a komfort
nélkili, félkomfortos és sziikséglakésok ardnya 100%, az egyszobas lakésok aranya 66,7%. Az
egy lakasra juto lakosok szama 5,67 6 (2,99 fé/lakas a varosi atlag). A 15-64 éves népességen
bellll itt a legalacsonyabb a foglalkoztatottak aranya (17,1%), valamint a legmagasabb az
alacsony presztizs( foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya. A gazdasagilag nem
aktiv népesség aranya a lakonépességen bellil 81,2%. A szegregatumban senki se rendelkezik

fels6foku végzettséggel.

Hajduhadhaz szegregatum 05.
=._Szegregacios mutato 35% feletti

/ oA
A terlilet elhelyezkedése: 4-es féut - Névtelen
u. DK-nek Dorogi u. mindkét oldala
Tompa M. u. - Véroskertu. - Arany J. u.

S I
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TRENECON

Az 5. szegregatum lakonépessége 176 6, ami
Hajduhadhaz ~ népességének  1,4%-a. A
szegregatum a 2. szegregatumhoz hasonléan, a
tobbi szegregatumhoz képest kedvezdbb szocialis
és gazdasagi mutatokkal rendelkezik. A
szegregatumok kozott itt a legmagasabb a
fels6foku  végzettséggel rendelkezé lakosok
aranya. A lakénépességen belll a gazdaségilag
nem aktiv népesség aranya a szegregatumok
kozott it a legkisebb. A szegregatum
lakasallomanyanak allapota a szegregatumok
kozott kedvezdnek tekinthetd. Az egyszobéas
lak&sok arénya a lakott lakasokon beldl (7,1%) a
varosi atlagnal (9,5%) alacsonyabb. Az alacsony
komfort fokozatl lakasok aranya itt és a 7.
szegregatumban a legalacsonyabb (37%).
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A 6. szegregatum lakdnépessége 675 f6, ami N

Hajdihadhdz ~ népességének  536%-a. A Ssegregacios mutats 35% felett
szegregatum szocialis és gazdasagi statisztikai

mutatéit vizsgalva megallapithatjuk, hogy itt a

legrosszabbak a lakossag foglalkoztatottsagi mutatdi. .
A szegregatumban 82%-0s a  rendszeres T *

munkajévedelemmel nem rendelkezk aranya az -~
aktiv kortiakon (15-59 évesek) bellil, a foglalkoztatott |
nélklli haztartasok aranya a szegregatumok kdzott o
az egyik legmagasabb (68,6%). A szegregatumban a -
munkanélkiliségi rata 61,3%-0s, a tartdésan I ‘
munkanélkiliek aranya 34,3%. A szegregatum
lakasallomanyanak allapota a szegregatumok kézott
atlagosnak mondhaté. Az egyszobas lakasok aranya
a lakott lakésokon belll (7,8%) a varosi atlagnal
(9,5%) alacsonyabb, ugyanakkor az egy lakésra jutd
lakosok szama igen magas, 5,06 f6 (2,99 f6/lakas a
varosi atlag).

. | | “;ﬂ,,,ﬁ ﬁ ]
A terlilet elhelyezkedése:  vasutvonal
(Vénkert) - Sz6l6s u. - Vénkert u. mindkét
oldala - Gorbekert - telepiiléshatar

A 7. szegregatum HajdUihadhaz Ujonnan kialakult szegregalt terlilete. Lakénépessége 285 f6,
ami Hajduhadhaz népességének 2,26%-a. A szegregatum lakosainak 41,4%-a 0-14 év kozotti
fiatal. A szegregatum elhelyezkedését tekintve megallapithatjuk, hogy két szegregalt teriilet (6. és
8. szegregatum) kozott alakult ki, igy a varos északi, északkeleti és keleti része a varos
szegregacié altal leginkabb érintett terliletének tekinthetd.

A szegregatum megkdzelithet6ségét neheziti, hogy a terliletet a varos kdzpontjatdl a 100-as
(Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony) vasutvonal elvalasztja, a terllet gépjarmivel torténd
megkdzelitése a varos kdzpontjabdl egy Utvonalon, a Szélés utcan keresztll lehetséges. A
szocidlis és foglalkoztatottsagi mutatokat tekintve a szegregatumban igen magas az alacsony
presztizsii  foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak (78,8%), valamint a tartés
munkanélkiliek (31,7%) aranya

A szegregdtum lakasallomanyanak Halgdhashéz szeardaseh |
allapota a szegregatumok kozott jonak  szegregacios mutats 34% fe
mondhaté. Az alacsony komfort \ |
fokozatl lakasok aranya itt és az 5.
szegregatumban a legalacsonyabb

(37%). A komfort nélkili, félkomfortos

és szilkséglakasok aranya a lakott
lakasokon  belll 33,3%, ami a
szegregatumok kozétt a legkedvezdébb
mutatd. Az egy lakasra jutd lakosok /#
szama (5,28 f6) magasnak tekintheté
(2,99 fé/lakas a varosi atlag). 7r‘ Wi | g W
A terillet elhelyezkedése: Nefelejcs u., Ibolya ut, Sz6lds u.
mindkeét oldala

o
-
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A 8. szegregatum Hajduhadhaz
legnagyobb kiterjedés(i és legnagyobb
népességszamu  szegregatuma. A
terlilet lakonépessége 1475 6, ami
Hajduhadhaz népességének 11,72%-
a. A szegregatum a 7.
szegregatumhoz hasonléan a 100-as
(Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-
Zahony) vasUtvonaltdl keletre
helyezkedik el, igy a
megkdzelithetésége a varos
kézpontjabdl csak a fébb Utvonalakon
(Hunyadi u., Széchenyi u.) keresztll
lehetséges. A szocialis, gazdasagi
mutatdkat tekintve a szegregatumban
a masodik legmagasabb (56,2%) a
szegregacios mutatd, vagyis az aktv. =~ | /
koruakon beldl a legfeliebb altalanos A teriilet elhelyezkedése: Epres u. - Kunkert (D - Ny - D)
iskolai végzettséggel rendelkezok és - Diofa u., Temetd u., Arpad u., Nap u. mindkét oldala -
rendszeres munka.jf)vede|emme| nem Arpad u. - Erdéaljau. - Napu. - Samsoni Gt - vasutvonal
rendelkezék aranya.

5.2 Az elmult években megvalodsitott, a szegregatumokat
érintdé beavatkozasok

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata az elmllt években tobb konkrét intézkedést tett a
szegregacids folyamatok lassitasa, megakadalyozasa érdekében:

- Szocidlis célu véros rehabilitacios projekt keretében kijeldlt akcioteriilet a vonatkozéd KSH
adatok alapjan szegregatumnak mindsl, itt nagy értékd infrastrukturalis beruhazasok térténtek:
kozosségi épllet, valamint sportlétesitmény keriilt megépitésre. Az épliletekben helyet kapo
szolgaltatasok (csaladsegités, kisebbségi iroda, civil szervezetek) f6 célcsoportja a hatranyos
helyzet(i lakossag volt.

- Az Akciotertleten az alabbi szolgéltatasok jelentek meg:
1. Felzarkoztato, reintegralo tréning

A tréning célja a programban résztvevék felzarkdztatdsa volt, hogy alkalmassa valjanak a
szakképzettség megszerzésére.

Témakorei:

Csoportépités

Onismeret, emberismeret
Hatékony kommunikacio
Metakommunikaci6 fontossaga
Tanulastechnikak

Konfliktuskezelés, problémamegoldas

Stresszkezelés
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m Mentalhigiéné

2. Tréning kozépkort munkanélkulieknek

A tréning célja az volt, hogy gyakorlati ismereteket adjon a programban résztvevé tagok
szamara. Segitse a munkanélkiiliséggel jard kudarcélmények, traumak feldolgozasat. Helyes
onismeretre tegyenek szert a résztvevlk, javulion az O6nbecsllésiik, a kommunikacios
képességik. A képzés segitse az asszertivitdsukat, a résztvevok lassanak ra a kdrnyezetiikben
talalhatd forrasokra és legyenek képesek tudatosan élni vellk.

Témakorei:

B munkaerd piaci ismeretek
munkahelyi kommunikacié
onéletrajz

motivacios levél

allaskeresési technikak

3. Tréning palyakezdd munkanélkiilieknek

A tréning célja az volt, hogy gyakorlati ismereteket adjon a programban résztvevék szamara.
Helyes dnismeretre tegyenek szert a résztvevék, javulion az énbecstilésik, a kommunikaciés
képességik. A képzés segitse az asszertivitdsukat, a résztvevok lassanak ra a kdrnyezetiikben
talalhato forrasokra és legyenek képesek tudatosan élni veliik.

Témakorei:
B munkaer§ piaci ismeretek

B munkahelyi kommunikacio

onéletrajz

motivacios levél

allaskeresési technikak

4.  Tréning munkatarsaknak:

A tréning célia az volt, hogy a programot megvalésitd munkatarsak képesek legyenek
képességeiket, ismereteiket integraltan hasznalni igyfeleik érdekében.

Témakorei:

Munkaerdpiaci ismeretek

Munkanélkiiliség, munkakeresés szociologiaja
Munkanélkiiliség pszichés, szocilis, testi hatasai
Munkanélkiiliség pszicho dinamikaja, szakaszai, ismerteté jelei

Munkanélkiiliség problémajanak kezelése

Rendelkezésre allo forras rendszerek
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Felmérési és intervencios technikak alkalmazasa,
Adatlapok, nyilvantartasok, idobeli Utemezések készitése
Szituacios gyakorlatok, esetmegbeszélések.

Segitd beszélgetés technikaja

Hatékony kommunikacio

Metakommunikaci6

Konzultacios technikak

5. Szamitdgép felhasznaldi tanfolyam
Az alapvet6 szamitastechnikai ismeretek elsajatitasa 2 csoportban illetve egyénileg tortént.

A fentiek kozvetett vagy kozvetlen modon hozzajarultak a korabbi IVS antiszegregacids
célrendszerében foglaltak eléréséhez, ami a szegregatumok elhelyezkedésében bekdvetkez6
valtozasokat figyelembe véve jelenleg is aktualisnak tekinthetd:

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé
intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacio problémajanak kezelése Hajduhadhaz kiemelt fontossagu
feladatai kozé tartozik. A szegregacid mérséklése és megszintetése egy komplex, hosszu tavon
megvalodsithatd folyamat, amely folyamat soran a kévetkez6 — fizikai és nem fizikai jellegli —
eszkozok alkalmazésa ajanlott:

B Oktatasi integracio és felzarkoztatas: a kozoktatds rendszerében nyuijtott teljesitmény
alapvetéen meghatarozza a késdbbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutas lehetéségét,
ezaltal a varhatd munkaeré-piaci statuszt és az elérhetd jovedelmet. A szegénység
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Ujratermel6désének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztill vezet az
ut, erre azonban az dnkormanyzat befolyasa az érintett kdznevelési intézmények fenntartéi
viszonyainak megvaltozasa Ota korlatozott.

m A szocialis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhetdségének biztositasa: a szocialis
szolgéltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfeldl
nem célszer(i minden szolgaltatast a szegregatumokba telepiteni, mert az kdzvetett mddon
tovabb er6siti a szegregalt allapotot, masfeldl fontos a szolgéltatok aktiv jelenléte is, mert
csak ezaltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenld eséllyel hozzaférhessen a
jogszabalyilag jaré ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

B A foglalkoztatasi lehetéségek bdvitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere
mellett el6 kell segiteni az elsddleges munkaer6piacra valo vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkdzei a személyes mentoralason alapulé munkaerd-piaci programok.
Ezek jellemzéen egyéni tanacsadast, képzési lehet6séget és atmeneti id6tartamra
munkalehetdséget is biztositanak.

m Az egészségiigyi allapot javitasa els6sorban prevenciés szolgaltatasokkal, tovabba az
egészségiigyi szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférhetéséggel: a hatranyos helyzetii
lakossag egészségi allapota tdbbek kozott a nem megfeleld higiénés feltételek és a
sziiréseken valo alacsony részvétel miatt jellemzdéen elmarad a varosi atlagtol. A prevencid
és a célzott felvilagositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakossag
konnyen és gyorsan megkaphassa a szlikséges egészségiigyi ellatasokat.

B Intenziv kozosségfejlesztés: a szegregatumok relativ helyzetének megitélése és az ott
élok életminGsége nagymertékben fligg a rendelkezésre allo kozOsségi terek szamatol,
mingségétdl, hasznalhatosagatol. Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata a helyi Roma
Nemzetiségi Onkormanyzattal egyltt vizsgélja egy kozdsségi, illetve szolgaltato,
kereskedelmi egység kialakitasanak lehet0ségét. A kdézOsségfejlesztési programok
tervezésébe, megvalositasaba, a felmerilé problémak megoldasaba célszerii bevonni

= eqgyrészt a szegregatumok lakosait, mivel igy ndvelhetd a programok elfogadottsaga és
hatasossaga,

m  masrészt civil szervezeteket, mert ezek tobbnyire a kozszféra szereplGinél
rugalmasabban tudjak kezelni a felmeril konfliktusokat, és hatékonyabban tudnak
kdzvetiteni a szerepl6k kdzott.

m Az adott lakoéteriilet rugalmas és gyors elérhetéségének biztositasa: jollehet a
szegregatumok tdbbsége a varos szerves részei, két szegregatum esetében a vasutvonal
elvago hatasa erételjesen érvényesiil — féként az atkel6helyek viszonylag alacsony szama,
az atkeldhelyek kozlekedésbiztonsagi helyzete miatt. Ezen elsésorban telepliléstervezési
eszkozokkel és kozlekedési fejlesztésekkel lehet javitani (pl. uj vasuti atkeléhely létesitése,
vasUti atkeldhelyek kozlekedésbiztonsagi fejlesztése, utak szilard burkolattal vald ellatasa,
kerékparutak kiépitése stb.).

m A lakhatasi feltételek atfogd javitasa: az életmindséget alapvetéen befolyasolia a
lakoingatlanok mérete, komfortfokozata és allapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzéen kedvezétienek. A rossz mindségi
lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy telies felljitassal, kisméretii lakasok
o0sszevonasaval, esetleg bovitéssel, indokolt esetben akér szanéléassal is. Az dnkorméanyzat
mozgasterét korlatozza, hogy a lakéingatianok tdbbsége magantulajdond. Az egyes
lakdingatlanokat érintd fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag
hianyainak poétlasa (pl. kozkifolyok és szemétgy(jtdk szamanak és elhelyezkedésének
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optimalizélasa). Legalabb ennyire fontos a lakdkornyezet esztétikai megujitasa — akar U
zoldfelliletek kialakitasaval is —, amibe idedlis esetben az érintett lakossag bevonhatd.

B A szegregatumbdl integralt kornyezetbe valé elkoltozés tamogatasa: a szegregatum
lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatéak azok a potencialis csaladok,
amelyek mar rovid tavon alkalmasak integralt kérnyezetbe (jellemzben a varos méas részén
lévd [szocidlis] bérlakasba) vald elhelyezésre — a fokozatossag elvének maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkdltozOket kell megfeleléen
felkésziteni, hanem a befogadd kozeget is. A folyamatot kdzvetett modon tamogathatja a
helyi bérlakasrendelet szlikség szerinti fellilvizsgalata is.

B A tarsadalmi kohézio erdsitése szemléletformaléo és kozosségépitd akciokkal: a
szegregatumokban él6k integracidja csak akkor valésulhat meg maradéktalanul, ha mind a
kozvetlenll érintettek, mind a varos teljes lakossaga koérében egyértelmiivé valnak a
szegregalt allapot megsziintetésének egyéni és 6ssztarsadalmi szintl elényei. A tarsadalmi
befogadas elésegitését kisebb léptéki, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és
kozOsségi rendezvényekkel lehet elémi, amelybe lehetdség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

Az intézkedéseket varos- és szegregatum-szinten is meg kell valositani, utobbira részben
lehet6séget nylijt a tervezett szocialis varosrehabilitacié is (4.2.2 fejezet).

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék el
zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne erésitsék a szegregéacios
folyamatokat. Ennek eléréséhez a kdvetkezd intézkedések végrehajtasa szikkséges:

B az elézé alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

= eqgyfell dnallé antiszegregacids tartalmi projektek kidolgozasaval — akar nagyobb
volumen( akcidterileti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetési, de
lokalisan hatékony projektként,

= masfelél lehetdség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocilis
vagy egészségugyi szakemberek szamara szervezett képzés tematikajaba beépithetd a
hatranyos helyzetli személyekkel valdé eredményes egylttmikddéshez szlkséges
készségek elsajatitasa is);

B az antiszegregacids szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek elékészitése és
megvalodsitasa folyaman, amellyel tobbek kézott megel6zhetd, hogy egy-eqy fejlesztéssel
érintett varosrész felértékelddése spontan népességcseréhez, dzsentrifikaciohoz vezessen -
onmagat felerdsité negativ folyamatokat idézve elé a teleptilés mas teriletein;

B tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcioterileti és — sziikség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos
formakon, és valdban aktiv egyuttgondolkodas jojjon létre (ezéltal megakadalyozhatd a vélt
vagy valos tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

B a szegregatumban él6k foglalkoztatasanak el@segitése a projekt-megvaldsitas soran (ez
részben a kozfoglalkoztatés keretében teljesithetd, részben pedig el6irhatd kdzbeszerzési
feltételként).
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5.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk

mérséklésére teendo intézkedések

A leszakadast er6sité tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszeri kiildnbséget tenni az
alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhaté vagy kilsd folyamatrél van

SZ0.

Bels6 folyamatok:

Egyes varosrészek épitett kornyezetének romlasa beindithatia a karos szegregacios
folyamatokat. Az dnkormanyzat ezt a fizikai infrastruktira karbantartasi és sziikség esetén
felujitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével elézheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhetd kdzszolgaltatasokra van igény a lakossag kérében, illetve hogy esetlegesen milyen
tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A varosrészek kozotti migracio szintén zOmmel természetes, piac vezérelte folyamat,
amelyet az el6zé két pontban megfogalmazott tényezék is befolyasolhatnak. Az
onkormanyzat azonban az aldbbi, részben kézvetett beavatkozasokkal csOkkentheti a
negativ térbeli folyamatokat:

= a fejlesztések térbeli mintazatanak pontos megtervezése Ugy, hogy a szegregalt
allapotot mérséklé intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki
Ujabb szegregatum;

= Onkormanyzati bérlakasok esetében lehet6ség van egyfajta atgondolt lakas-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az antiszegregacios
szempontok érvényesitéseét;

= azon telepek vagy telepszerli képz6dmények esetében, ahol a magantulajdonu
lakéingatlanok szédma magas, a szlkséges forrdsok rendelkezésre éllasa esetén
elképzelheté a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valé felujitdsa) az dnkormanyzat altal.

Kiils6 folyamatok:

Az elhuzédd gazdasagi valsag kuldndsen hatranyosan érinti a szegregatumokban
tobbségben lévd alacsony iskolai végzettségleket, akik esetében az allaskeresés
elhizodasa tartés munkanélkiiliséget idézhet elé. Ennek negativ hatasait ellensulyozhatjak a
célzott munkaerd-piaci beavatkozasok (pl. kozfoglalkoztatas atgondolt helyi megvalésitasa,
komplex képzési és munkaerd-piaci integracios programok).

Sok esetben tapasztalhaté forrashiany azon &gazatok esetében (pl. szocialis és
egészséglgyi ellatas), amelyek elésegithetnék a szegregacioé mérséklését. Amennyiben van
lehet6ség, az 6nkormanyzatnak célszerl a jelenlegiek mellett tovabbi kiilsd szolgaltatokat,
egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellatasara, illetve kiegészité
finanszirozasi lehetdségeket feltarni (pl. relevans palyazati forrasok azonositasa).
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6.1 Kiilso osszefiiggések

6.1.1 Illleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés) megvalositasa érdekében
eurdpai unios szinten meghataroztak 11 tematikus célkitlizést a kohézids politika 2014-2020
kozotti végrehajtasara vonatkozdan.® Ezek eléréséhez az ITS keretében tervezett fejlesztések
egyértelmlen hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének illeszkedését az EU tematikus
célkitlizéseihez a kovetkezd tablazat mutatja be.

12. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitiizéseihez

)

EU tematikus célkitiizések

a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az
innovacio erésitése

az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok
hasznélatanak és minéségének a javitasa

a kkv-k, (az EMVA esetében) a
mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a
halaszati és akvakultura-a4gazat
versenyképességének a novelése

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé torténd elmozdulas tamogatasa
minden &gazatban

az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a
kockazatmegel6zés és -kezelés elémozditasa

a kérnyezet megdvasa és védelme és az
erbforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

a fenntarthat6 kdzlekedés elémozditasa és
sziik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturakban
a fenntarthaté és minéségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallal6i mobilitas
tamogatasa

a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai
T1 - A teleplilés gazdasagi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa
T3 — A varosi szolgéaltatasok elérhetéségének és
mindségének fejlesztése

T1 - Ateleplilés gazdasagi infrastruktiréjanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T1 - A teleplilés gazdasagi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T2 - A telepllési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T2 - A telepllési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T3 — A varosi szolgéaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T2 - A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése

T2 - A telepllési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T3 — A varosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T3 - A varosi szolgéaltatasok elérhetéségének és

3 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az
Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Eurdpai
Mez6gazdasagi Videkfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alapra vonatkozé kozos
rendelkezések megallapitasardl, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Europai Szocialis Alapra és a
Kohéziés Alapra és az EurOpai Tengerlgyi és Halaszati Alapra vonatkozo altalanos rendelkezések
megallapitasardl és az 1083/2006/EK tandcsi rendelet hatélyon kivil helyezésérél — http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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EU tematikus célkitiizések Az ITS kapcsolddo tematikus céljai
szegénység, valamint a hatranyos mindségének fejlesztése
megkulénbdztetés elleni kiizdelem T4 - A helyi identitastudat erGsitése, a varosi
kdzdsségek fejlesztése

T1 - Ateleplilés gazdasagi infrastruktiréjanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T3 — A varosi szolgéaltatasok elérhetéségének és
mindségének fejlesztése

(10) az oktatésba, és a képzésbe, tébbek koz6tt a
szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at
tartd tanulds érdekében

(11) ahatésagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak javitasa és hatékony
kézigazgatashoz torténd hozzajarulas

T3 — A varosi szolgéltatasok elérhetéségének és
mindségének fejlesztése

6.1.2 Illleszkedés az orszagos és megyei teriilletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

A 2014 januéarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK)*
négy hosszl tavu — 2030-ig sz4l6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegli és hat terlileti célt fogalmaz meg, amelyekhez az
ITS tematikus célkitlizései szorosan illeszkednek.

13. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OF TK specifikus céljaihoz

OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
T1 - Ateleplilés gazdaségi infrastrukturéjanak
1. Versenyképes, innovativ gazdasag fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T2 - A teleplilési kdrnyezet és infrastruktura

2. Gydgyitd Magyarorszag, egészséges | fejlesztése

tarsadalom, egészség- és sportgazdasag T3 - A varosi szolgéaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

S — . N T1 - A teleplilés gazdasagi infrastrukturajanak
o 3. Eletképes vidék, egészséges . . . . . .
o PR fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
= | Elelmiszertermelés és ellatas s
X javitasa
= . . L T1 - Ateleplilés gazdaségi infrastrukturéjanak
S 4.  Kreativ tudastarsadalom, piacképes . . . . \ .
(=% y
2 Keszségek, K+F+ fejlggztese, a helyi gazdasag versenyképességének
N ) javitasa
5. Ertéktudatos és szolidaris, T4 - A helyi identitastudat erésitése, a varosi
dngondoskodd tarsadalom kdzOsségek fejlesztése
6.  Joallam, szolgaltaté allam és T3 - A varosi szolgéaltatasok elérhetdségének és
biztonsag mindségének fejlesztése

7.  Stratégiai er6forrasok megérzése,
fenntarthatd hasznélata és kdrnyezetlink
védelme

1. Az orsz&g makroregionalis
szerepének erdsitése

T2 - A teleplilési kdrnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T1 - Ateleplilés gazdaségi infrastrukturéjanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

2. Atobbkdzpontu térszerkezetet
biztosito varoshalozat

Teriileti célok

3. Vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése

4 Az Orszéggyilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatérozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terliletfejlesztési Koncepciorol
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OFTK specifikus céljai
4. Kiemelkedd taji értéki térségek
fejlesztése
5. Terileti kUldnbségek csokkentése,
térségi felzarkoztatas és

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai
T2 - A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése
T1 - A teleplilés gazdasagi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének

gazdasagosztonzés javitasa
6.  Osszekapcsolt terek: az elérhetéség | T2 — A telepiilési kdrmnyezet és infrastruktira
és mobilitas biztositasa fejlesztése

Hajdu-Bihar Megyei Kozgyilése 386/2013 (X1.29) sz. MOK hatarozataval fogadta Hajdd-Bihar
megyei Teriletfejlesztési Koncepciojat, melyben a megye stratégiai céljai két szinten, agazati és
terlileti szinten kerliltek meghatarozasra annak érdekében, hogy a kiilénb6zé témateriileteknek
és agazatoknak, valamint a megye teriiletfejlesztési szempontbdl egységes térkategoriainak
megfeleld fejlesztések kiemelésre kerillhessenek. A megye stratégiai (tematikus és teriileti) céljai
és az ITS tematikus céljai kozotti koherenciat a kdvetkezd tablazat ismerteti:

14. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei teriiletfejlesztési koncepcio stratégiai

céljaihoz

Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési
Koncepcio stratégiai céljai

1. stratégiai agazati cél (A1): Az Alfold értékeire
épuld fenntarthatd kéryezet

2. stratégiai 4gazati cél (A2): Versenyképes
gazdasag és egészseges élelmiszer

3. stratégiai 4gazati cél (A3): A megye gazdasagi
szerkezetének megfelel6 oktatas, szakképzés

4. stratégiai dgazati cél (Ad): Kozosségi,
szocialis, egészségugyi és tarsadalmi
fejlesztések a leszakadd tarsadalmi csoportok
esélyegyenléségének és életmindségének
javitasara

1. stratégiai terileti cél (T1): Debrecen, az
Eleterds varos, mint a Karpat-medence
egészség és innovacio févarosa

2. stratégiai tertleti cél (T2): Jaraskdzpontok és
jarasi szintl kisvarosok, mint a helyi kéz6sségek
egyuttmikodéseinek centrumai

3. stratégiai terileti cél (T3): Kistelepiilések, mint
az élhetd vidéki kdzdsségek szinterei

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai

T2 - Ateleplilési kérnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T1 - Ateleplilés gazdaségi infrastrukturéjanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T1 - A teleplilés gazdasagi infrastruktirajanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T3 — A varosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T3 - A varosi szolgéaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T4 - A helyi identitastudat erésitése, a varosi
kdzdsségek fejlesztése

T1 - Ateleplilés gazdaségi infrastrukturéjanak
fejlesztése, a helyi gazdasag versenyképességének
javitasa

T2 - Ateleplilési kbrnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T3 — A vérosi szolgaltatasok elérhetdségének és
mindségének fejlesztése

T4 - A helyi identitastudat erésitése, a varosi
kdzdsségek fejlesztése
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6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valo
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6z6khoz

A véros aktudlis telepllésrendezési tervét 2011-ben készitették el: a hatélyos szerkezeti tervet
170/2011 (VIII.17.). sz. hatarozataval, a helyi épitési szabalyzatot és szabalyozasi tervet 21/2011
(VII1.18.). sz. rendeletével fogadta el a varos képvisel6testilete. A telepllésrendezési eszkdzok
rendszeresen fellilvizsgalatra, indokolt esetben modositasra keriilnek. A tervezett fejlesztési
elképzelések tdbbsége Gsszhangban van az érintett teriiletek jelenlegi funkcidjaval, igy a
szabalyzatok modositasara jelenleg nincs sziikség. Az integralt telepllésfejlesztési stratégia
megvaldsitasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kdzben sziikség lehet a tervezett
célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének (jboli 6sszevetésére, illetve utobbi
dokumentumok sziikség szerinti mddositasara vagy a fejlesztések ujragondolasara.

Hajduhadhaz jelenleg hatalyban 1évd telepiilésrendezési eszkdzeit, az orszagos és megyei
telepllésrendezési terv Hajdlihadhazra vonatkozd megallapitasait az ITS Megalapozd
dokumentuma mutatja be.

6.1.3.2 llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

Hajduhadhaz jov6képének és stratégiai célrendszerének megalkotasa soran teljes mértékben
figyelembevételre kerilltek a 2009-ben kidolgozott telepiilésfejlesztési koncepcio célkitlizései. A
koncepcio és az ITS kdzotti dsszhangot az alabbi tablazat szemlélteti.

15. tablazat: Az ITS és a teleplilésfejlesztési koncepcié 6sszhangja

Az ITS célkitlizései Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
T1 - Atelepllés gazdasagi
infrastruktirajanak fejlesztése, a = Gazdasagfejlesztés
helyi gazdasag = Kulturalis drokségvédelem
versenyképességének javitasa
T2 - A teleplilési kdrnyezet és = Infrastruktira-fejlesztés és kdrnyezetvédelem
infrastruktara fejlesztése = Kulturalis drokségvédelem

T3 - A varosi szolgéltatasok

elérhet6ségének és minéségének = Humaneréforras fejlesztés
fejlesztése

T4 — A helyi identitastudat

erdsitése, a varosi koz6sségek ®  Humanerdforras fejlesztés
fejlesztése

V1 - A Véroskdzpont kdzponti

funkcidinak erésitése, a varosi = Kulturélis drokségvédelem
kdzszolgaltatasok fenntarthatd = Humaneréforras fejlesztés
fejlesztése

V2 - A Varoskézpont vonzerejének
fejlesztése, a varoskozpont
zéldfellileteinek ndvelése, azok
funkcionalis fejlesztése

V3 - A Varoskdzponton kivdli
belteriletek varosrész ipari s Gazdasagfejlesztés

terlileteinek fejlesztése

V4 - A Varoskdzponton kivili

belterliletek varosrész telepilési = Infrastruktira-fejlesztés és kdrnyezetvédelem
kdrnyezetének javitasa a jobb

= Kulturalis rokségvédelem
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Az ITS célkitlizései Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
életminéség biztositasa érdekében
V5 — A Varoskdzponton kiviili
belterliletek varosrész szegregalt
tarsadalmi csoportjainak
kbzOsségfejlesztése
V6 - A Kilteriletek
megkdzelithetéségének és
infrastrukturalis ellatottsaganak
fejlesztése
V7 - A Kilteriletek 6koturisztikai
szolgaltatasainak fejlesztése, a
varosrész természet kozeli
terlileteinek fejlesztése

= Humanerdforras fejlesztés

= Infrastruktira-fejlesztés és kdrnyezetvédelem

= Kulturélis drokségvédelem

6.1.3.3 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

HajdUhadhaz Varos Onkormanyzata 2007-ben fogadta el a 2007 és 2013 kozotti idészakra sz6lo
gazdasagi programjat (Hajduhadhazi Gazdasagi Program és Telepilésfejlesztési Akcidterv 2007-
2013), aminek hatalyat 2013-ban meghosszabbitotta 2015 tavaszaig. Az ITS kidolgozasa soran a
gazdasagfejlesztési program fontosabb megallapitasait figyelembe vettik, igy a két dokumentum
kozotti dsszhang biztositott volt.

16. tablazat: A gazdasagi program és az ITS jévoképének elérését biztosito fejlesztési és atfogo
célok kapcsolédasa

ITS atfogo céljai

Gazdagodo varos
Szolgaltatd és
szolidaris varos
Kornyezettudatos
varos

Kornyezetvédelmi fejlesztések

Szennyvizkezelés

Mindségi életkoriilmények megteremtése
Infrastruktira fejlesztése

Vidéki 6rokség megdrzése és fejlesztése

Intézményi infrastruktira fejlesztése
Oktatasi-nevelési intézmények fejlesztése

Szocialis intézmények fejlesztése

Kozdsségi intézmények, kozossegi egytittmiikddések
fejlesztése

Sportlétesitmények fejlesztése

Gazdalkodasi intézményfejlesztés [ ]

Hajduhadhazi Gazdasagi Program és
Telepiilésfejlesztési Akcioterv
prioritasai

6.1.3.4 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata 2006 oktoberében fogadta el a telepiilés Kémyezetvédelmi
Programjat. A Program jelentds része a természeti-kornyezeti allapot elemzését foglalja
magaban. A kdrnyezetvédelmi program kdrnyezetvédelmi iranyelveket fogalmaz meg a varos
szamara, egyértelm(i célrendszere nincs, ezért a programban foglaltak nehezen vethetéek 6ssze
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az ITS stratégiai jellegli céljaival. Az azonban megvizsgalhatd, hogy az ITS céljai
ellentmondasban alinak-e a Kérnyezetvédelmi Programban foglalt feladatokkal.

17. tablazat: Az ITS kapcsolédasa a Kérnyezetvédelmi Programhoz

Kornyezetvédelmi Programban foglalt ‘s IVS celja -
T ka_pcsoloda§ ellentmondas
(kozvetett/kozvetlen/nincs)  (van/nincs)

Teleplilési kornyezet tisztasaga kozvetett nincs
Csapadékviz-elvezetés kdzvetlen nincs
Szennyvizelvezetés és tisztitas kdzvetlen nincs
Hulladékgazdalkodas kozvetett nincs
Zajvédelem kbzvetett nincs
Leveg6tisztasag-védelem kbzvetett nincs
Kozlekedés kdzvetlen nincs
Ivovizellatas kdzvetlen nincs
Energiaellatas kdzvetlen nincs
Zodfelulet-gazdélkodas kdzvetlen nincs
Ko6zlekedésbiztonsag kdzvetlen nincs
Természetvédelem kbzvetett nincs

Helyi jogszabalyi kérnyezet nincs nincs
Kornyezeti nevelés kozvetett nincs

Az Gsszevetés eredményeként kijelenthetd, hogy az ITS célrendszere nincs ellentmondasban a
Kornyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és tobb esetben kozvetlenll vagy kdzvetetten
hozzajarul az abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez.

6.1.3.5 llleszkedés a helyi esélyegyenléségi programhoz

HajdUhadhaz Varos a 133/2013 (V1.28.) HO sz. hatarozataval fogadta el a varos jelenleg hatalyos
Helyi Esélyegyenléségi Programjat (HEP 2013-2018). Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata az
Esélyegyenl@ségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

- az egyenl6 banasmod, és az esélyegyenlBség biztositasanak kévetelményét,
- a kdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,
- a diszkriminaciémentességet,

- szegregaciomentességet,

a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészséglgy, az oktatas és a lakhatas teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket.

Ezen célok eléréséhez — az Antiszegregacios programban foglaltak mellett — az ITS alabbi
celkitlizései jarulnak hozza:

T1 - A telepllés gazdasagi infrastrukturajanak fejlesztése, a helyi gazdasag
versenyképességének javitasa

T2 — A teleplilési kérnyezet és infrastruktira fejlesztése

T3 — A varosi szolgaltatasok elérhet6ségének és mindségének fejlesztése

T4 — A helyi identitastudat er8sitése, a varosi kdzosségek fejlesztése
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V1 — A Varoskozpont kdzponti funkcioinak erésitése, a varosi kdzszolgaltatasok fenntarthato
fejlesztése

V4 - A Varoskdzponton kivilli belteriiletek varosrész telepiilési kdrnyezetének javitasa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V5 — A Varoskézponton kivili belterliletek varosrész szegregalt tarsadalmi csoportjainak
kozosségfejlesztése

V6 - A Kiilterliletek megkdzelithetdségének és infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése
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6.2 Belso osszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

66

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaban kitlizott célok a Megalapozé vizsgalat helyzetértékelésében azonositott problémak megoldasara, illetve az
adottsagok és lehetéségek kihasznalasara éplilnek.

18. tablazat: A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémak, adottsagok kapcsolata

Kozéptavu varosi célok (tematikus
célok)

T1 - Atelepllés gazdasagi
infrastrukturajanak fejlesztése, a helyi
gazdasag versenyképességének
javitasa

T2 — A teleplilési kdrnyezet és
infrastruktdra fejlesztése

T3 - A vérosi szolgaltatsok
elérhet6ségének és minéségének
fejlesztése

T4 — A helyi identitastudat erésitése, a
varosi kozosségek fejlesztése

Megalapozd vizsgalatban azonositott problémak

Elaprozott vallalkozasi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok
dominancigja jellemz6

Viszonylag alacsony a vallalkozass(rliség — a miikodd
vallalkozasok csdkkend szama mellett

Az ipari terlletek infrastrukturalis ellatottsaga hianyos

A mez6gazdasagi terméteriiletek tdbbsége alacsony mindség
A terméterUletekre elaprézott birtokszerkezet jellemzé

A telepUléskép arculata nem egységes

A véros belterlletén alacsony a zéldfeliiletek aranya

A kdzparkok felujitdsra szorulnak

Az alacsony komfortfokozatl lakasok arénya viszonylag magas
A teleplilésen athaladé forgalom részben megterheli a varos
belterileti Uthaldzatat

Kevés a kdzparkol6 a belvaros egyes részein

A belterileti utak egy része nem megfelelé mindség

A kilterUleti utak tdbbsége burkolat nélkuli

A teleplilés kerékpéaros uthalozata hianyos

Egyes kozintézmények (pl. 6voda) infrastrukturalis allapota nem
megfeleld

A szolgaltatasok szivvonala fejlesztésre szorul

A varosban jelentds a hatranyos helyzet(i népesség aranya

A varosban 8 szegregatum talalhato
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Megalapozd vizsgalatban azonositott adottsagok

A véros jelentds iparfejlesztési tertiletekkel rendelkezik
A varosban jelentések a mezégazdasagi hagyomanyok
Dinamikusan bévil a szekunder szektor

A lakosségi alapszolgéaltatasok spektruma lefed minden
elvarhato teriletet

A tercier szektorban miikddo véllalkozasok szama
emelkedik

A lakasallomany 2000 éta jelentésen meguijult

A kdzmdielldtottsdg aranya a viz, a szennyviz, a villany és a
gaz tekintetében egyarant magas

A rendszeres hulladékgyjtésbe bevont lakasok aranya
magas

A legtdbb szolgaltatas esetében a szlikséges infrastruktira
megfeleld

Er6s a helyi hagyomanyokhoz, értékekhez vald kotédés
A varosi civil szervezetek aktivak
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6.2.2 A célok logikai osszefiiggései

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a
stratégia célrendszerének megvaldsitasahoz és a jovokép eléréséhez. A célrendszer térbeli
hatadsmechanizmusanak feltarasaval lehetévé valik a kedvezd folyamatok feler8sitése, illetve az
esetleges negativ hatasok megelézése is (tovabbi részleteket a 3.3 fejezet tartalmaz).

m A telepllés gazdasadgi infrastrukturajanak  fejlesztése, a helyi gazdasag
versenyképességének javitasa (T1.) célkitlizéshez kapcsoldédd beavatkozasokat fizikailag
elsésorban az ipari-gazdasagi funkciéju terileteken kell megvalositani (V3), ami egyfeldl
hozzajarulhat Ujabb vallalkozasok betelepliléséhez — javitva a teleplilés egészének
munkaeré-piaci mutatéit, masfelél jelentés belsd mobilitast, jarulékosan pedig
kornyezetszennyezést general a fogalmasabb utak mentén mas varosrészekben is. A
gazdasag diverzifikalasat szolgald turisztikai célu fejlesztések megvaldsuldsa a varos
kézponti (V2) és kilterileteit (V7) egyarant érintheti.

m A telepllési kornyezet és infrastruktira fejlesztésének (T2) hatasa — kiilénbdzé modon és
eltérd mértékben — a varos teljes teriletére kiterjed: jelenthet komplex vérosrehabilitacios
beavatkozasokat vagy csak pontszer(i/vonalas fejlesztéseket is.

B A vérosi szolgaltatasok elérhetéségének és mindségének fejlesztése (T3) els6sorban a
Véaroskdzpontban (V1), valamint a hatranyos helyzetli lakossag esélyegyenléségének
biztositasa érdekében részben a varos szegregatumaiban (V5) kell megvalésitani

B A helyi identitastudat erésitése, a varosi kozOsségek fejlesztése (T4) a varos teljes
lakossagara kiterjesztendd cél, ugyanakkor a varos hatranyos helyzet(i tarsadalmi
csoportjainak felzarkoztatdsa érdekében teriletileg a varosi szegregatumok (V5) az adott
tematikus cél altal erételjesebben érintettek lesznek.

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes teriiletét érintik, ezért a célok teljesilése nem
idézi el6 sem hatrdnyos helyzeti lakossagot tomoritd szegregatumok kialakulasat, sem
zarvanyok kozbeékel6dését.

6.2.3 A stratégia megvalésithatésaga

A stratégia megvalosithatésaga szamos kiilsd és belsd tényez6tdl fligg; ezek egy részét az
onkormanyzat kozvetlenll biztosithatja, vagy jelentds befolyasa van ra, mig szamos tényezé az
onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik. A
legtobb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, amelyeket részletesen a 7.
A stratégia megvalositasanak fébb kockazatai” fejezet mutat be. A megvalositast befolyasold
legfontosabb tényez6k az alabbiak:

m Partnerségi viszonyok: a megvalésitas alapfeltétele, hogy a varos az dsszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és kdzponti
kormanyzati partnereivel kélcsénds elényokén nyugvd, a problémak megoldasara
koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdédik, és a végrehajtas soran a kiilénbdzd &gazati partnerek bevonasaval teljesedik
ki. A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

m Felelds vezetés: a stratégia megvaldsitdsahoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ
feladatok szamossagara — felelés és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott
operativmunkatarsakra van szlikség. A megfeleld szervezet és személyi alloméany a
biztositéka annak, hogy a szlkséges ddntések idében és az elvart tartalommal
megszilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet vilagos
hataskorokkel dolgozzon a megvalositason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a
8.2 fejezet targyalja.
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m Nyomonkévetés, rugalmas tervezés: a valtozo tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez torténé
rugalmas alkalmazkodas kovetelménye szilkségessé teszi a stratégia megvaldsitdsanak
folyamatos nyomonkdvetését, illetve felllvizsgalatat. A monitoring és kontrolling rendszer
miikddtetése lehetévé teszi a végrehajtas ellendrzését, az akadalyozd tényezdk
azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakaérét
a 8.5 fejezet tartalmazza.

B Pénzlgyi tervezés, pénzlgyi forrasok: a megvalositas alapvetd feltétele a pénzlgyi forrasok
megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az elbkészités feladatai soran ezek
elsésorban 6nkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a korlatozott belsé
anyagi lehetéségekre — elsésorban kilsd forrasokra tamaszkodhat. A forrésok biztositasanak
korliiményeit, temezését és azok nagysagrendjét a 4.5 és a 4.6 fejezetek tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kdre Ugy lett meghatarozva, hogy azok

B minél nagyobb mértékben és integralt modon reagéljanak a helyzetelemzésben feltért
problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

m egyértelmlen hozzajaruljanak a teleplilési szintli és a magasabb rangu (megyei, orszagos,
EU-s) célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

m  kélcsOnhatasa pozitiv eredményt mutasson — ezek kerliinek bemutatasra az alabbiakban.5

A turisztikai jellegli projektek egyértelmiien kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi vonzerd
hosszu tavon és nemzetkozileg csak akkor erdsithetd, ha széleskorl turisztikai kinalat és
szolgaltatasok allnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossag szamara is elérhetbek,
ami kozvetetten hozzajarul a helyi identitastudat erdsodéséhez is.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtdbb projekt esetében hozzajarulnak a tdbbi projekt
hatasanak néveléséhez - példaul:

m az elkeriil Ut kialakitdsa csokkenti a varoskozponton atmend forgalmat, ndvelve belvaros
vonzerejét;

B a kornyez6 teleplilések kényelmesebb, biztonsagosabb elérését szolgald Utfejlesztések
javitdk a varos kils6 megkdzelithetéségét, igy eredményesebbé tehetik a
munkahelyteremtésre iranyulé beavatkozasokat;

m avasuti palyaudvar és a kornyezetében megvaldsuld fejlesztések hatasara felértékelédnek a
kornyezd terlletek, a varos ,Keleti” szegregatumanak elszigetelédése a fejlesztések
hatasara oldadik.

A helyi identitdas erésitésére iranyuld beavatkozasok kézvetett mddon szinte az Gsszes tdbbi
projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartd erd ndvelésével egyarant biztosithatd a
varos altal nyujtott szolgaltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szereplék szamara rendelkezésre
allo munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezd tendenciak indulhatnak el a tarsadalmi kohézid
szempontjabol is, ami a szocialis varosrehabilitacio esetében is fontos célkitlizés. A fentiek
értelmében a tervezett beavatkozasok kdzotti szinergikus hatdsmechanizmus egyértelmiien
igazolhato, negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok.

5 Az ITS keretében nem sziikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes
bemutatasa, sokkal inkabb az egyes beavatkozas-tipusok kozotti hatdsmechanizmusok feltarasa. A
tervezett fejlesztések nagy szama miatt tébbnyire tematikusan csoportositva kerill bemutatésra a projektek
kélcsénhatasa, egymasra épilése.
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Az ITS megvaldsitasa és megvalosithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatokat az adott
fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatdsa mellett megbecsiili a bekdvetkezés
valoszinliségét és hatasanak mértékét, valamint meghatarozza a kockazatkezelési
intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatdk:

m attol fliggéen, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése dnkormanyzati
hataskdrbe tartozik-e, elkildnithetdk belsé és kiilsé kockazatok;

B a stratégia kidolgozasanak és a stratégidban foglalt célok és tevékenységek
megvaldsitasanak fazisait tekintve harom tipust kockazat kildnboztetheté meg:

tervezéshez kapcsolodo kockazatok: a legfontosabb kockéazatot a stratégiaalkotas
szempontjabdl a tervezési kdrnyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértéi konzultaciok valdsultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlikségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok éltal kijelolt lehetdségek figyelembevételével
ker(lt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolodé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos muszaki és pénziigyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld el6készitési tevékenységgel jelentdsen csdkkenthetbek;

fenntartashoz kapcsolédod kockazatok: a tervezés és megvalésitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartasdnak modjara és szervezeti
hatterére;

B a kockazatok kiilonbdzd teriileteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, mliszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak elérését.

19. tablazat: A stratégia megvalésithatésaganak fébb kockazatai

Valészindiség m"':r::;e
Kockazat megnevezése (Tagas;. (jelentds; Kockazatkezelés médja
G, kozepes;
alacsony) alacsony,)
Kedvezétien makrogazdasaai Alternativ megoldasok és eszkdzok
folvamatok 9 9 kozepes jelentds alkalmazasa a varos fejlédése érdekében
y Intenziv befektetés-dsztonzés
A jogszabalyi valtozasok folyamatos
A jogszabalyi kdrnyezet kedvezétien magas olentés figyelemmel kisérése
iranyu valtozasa 9 J Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozé
jogszabalyi kérilményekhez
Az eljarasrend szigoru betartasa minden
Kozbeszerzési eljarasok elhlizédasa, . . érintett részérdl
kbzepes kbzepes

sikertelensége

A kdzbeszerzési dokumentumok megfeleld
szakmai el6készitettségének biztositasa
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Hatdsagi dokumentumok hianya,
késése
Sajat forras eléteremtésének

nehézségei

Hazai és eurdpai unids fejlesztési
forrasok elmaradésa

A fejlesztések megvalositasi koltsége
joval meghaladja a tervezett mértéket

A megvaldsitashoz szilkséges
szakemberek hianya

Elére nem lathaté miiszaki probléméak

Nem megfelelé miszaki tervek vagy
kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési programokhoz
szilkséges befektetok, partnerek
hianya

Lakossagi ellendllds, negativ
kdzvélemény

Az érintett |étesitmények fenntartési
koltségei emelkedése

A megijitott vagy uj zoldfeliletek
gyors degradacioja

kozepes

magas

alacsony /
kdzepes

kdzepes

alacsony

magas

alacsony

kdzepes
kdzepes

alacsony

magas

alacsony

kozepes

alacsony
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kozepes

jelentds

jelentds

kozepes

kozepes

jelentds

kozepes

kozepes
kozepes

jelentds

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

Kozbeszerzési szakért6 alkalmazasa

A hatsagi dokumentumok igyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele
Esetleges késésre, csuszasra el6re
felkészlilés mar az el6készités soran

Alternativ forraslehetdségek felkutatasa

A forras lehivas késedelmére vald
felkész(ilés

Folyamatos egyeztetés a forrast biztosito
szervezetekkel

Részletes projekttervek, atgondolt miiszaki
tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel6 szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek készitése,
alapos helyzetfelmérés

Atervezdk és kivitelezOk kivalasztasa
soran kiemelt figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referenciak
meglétére

Esetleges tobbletmunkara felkészllés mar
az elékészités soran

Redlis titemterv dsszeallitasa

Kotbér alkalmazasa

Teljesitheté és mérhetd indikatorok
meghatarozésa

Megfelelé marketing és promécios
tevékenységek, a befektetési lehetdségek
kapcsan

Magas szint(i partnerség biztositasa a
tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas
soran egyarant

Folyamatos kommunikacio a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Korszerd, hatékony technologiak
alkalmazasa

Kéltség-haszon elemzés elézetes
elvégzése

A varosi klimat jél t(ird, honos ndvényfajok
megfeleld idében torténd betelepitése
Fenntartasi koltségek biztositasa

ZTRENECON COWI <MMEGAKOM



Hajduhadhaz Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 71

8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

8.1.1 Kiszamithaté és transzparens szabalyozasi kérnyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatéarozza azok kornyezete,
amely esetében a természeti és infrastrukturalis kérnyezet mellett meghatarozé szerepet tolt be a
helyi énkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A pénzlgyi er6forrasok tudatos
felhasznalasabol szarmazd vélelmezett hatasokat sokszorosan felliimulhatja az énkormanyzat a
hataskorébe rendelt szabalyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezéje is
igaz: a megfeleld és tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghilsithatia a pénziigyi
eszkozokre alapozott fejlesztéseket.

A stratégia sikeres megvaldsitdsahoz tehat elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és
kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathatd, tamogatd adminisztrativ és
szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akér millidrdos befektetésekrdl,
akar a szocialis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vilagosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megval6sitasahoz szikséges tamogato jogi, szabalyozasi
Iépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az onkormanyzatnak a helyi gazdasdg szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezeési eljarasok soran tanusitott kiszamithatd
és atlathaté magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kiiléndsen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat korlatainak
felallitasa ugy, hogy az megfelelé rugalmassaggal modosithatd lehessen, amennyiben befektetdi
igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A
befektetdi folyamatot szikség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is &szténdzni, gyorsitani
lehet.

8.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran felszabadulé
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabadulé kapacitas lehet tébbek
kézott egy funkciovaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kivili ingatlan, amelyben teret lehet
engedni annak kdzOsségi vagy civil szervezetek altal torténd id6leges hasznositasara (pl. az
eladas vagy felujitas megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen médon célszer(i a folyamatosan
hasznalaton kivili, az 6nkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkciéval nem rendelkezé
ingatlanok hasznositdsa. Hasonlé modon lehet eljami mas olyan eszkdzok, eréforrasok
esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek idészakosan
hasznosithatéak, és azokkal gy termelheté masok szamara érték, hogy az 6nkormanyzat
szamara nem jelentkezik kdzvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitdsan feldl tobbek kozott
tamogathat6 a stratégia megvalositasat is segité, de dnmagukban is jelentdséggel bird kulturalis
vagy kozosségi értékek létrejétte.

Az 6nkormanyzatnak a tulajdondban all6 ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhat6 eszkozoknek kell tekintenie. Ennek tlikrében lehetésége van eladoi és szabalyozéi
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olyan feltételekhez kotni, amelyek az dnkormanyzat altal ellatandd feladatok megvalositasat
garantédljak (pl. jatszotér épitése a beruhazd altal hasznalatba vett terlileten vagy mas
kézterlleten). Kélcsonds elbnyok esetén lehetséges atgondolt PPP konstrukcidk alkalmazasa,
ami biztositja a maganbefektetések hatékonysagat, az dnkormanyzati likviditas meg6rzését és az
onkormanyzat pénziigyi forrasainak szabadabb felhasznalhatésagat.

8.1.3 Tervalku

A varos céljaihoz hozzajarulé maganberuhdzasok esetében a felek érdekeit figyelembe véve
jonnek létre az ingatlanhasznositasra vonatkoz6 megallapodasok. A jévében a tervalku eszkdzét
elsésorban az ipari terlileti cégtelepitések, a Varoskdzpontot érinté beavatkozasok, a turisztikai
jellegii maganberuhazasok esetében indokolt alkalmazni.

8.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv
arculat és identitas erdsitése

A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység nagyban tamogathatia a
varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek kozott az egyes projektek
végrehajtasanak ellsegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében valé
elfogadottsaganak novelésén keresztlll is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencidlis érintettjeit, megkulonbdztetve a haszonélvezéket és potencialis
karvallottakat. Az érintettek kdzll az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akciokat
iranyozni:

B varosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-6sztonzés),

B avarosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),

m turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),

| avaros és a kornyezé teleplilések lakossaga (identitasképzd és -erdsit6 akciok).

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kbrnyezeti és/vagy tarsadalmi értékek,
gazdasagi folyamatok szélesebb korben valdé megismertetése biztosithatia Hajduhadhaz
(el)ismertségét, vagyis ezen informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kdr szamara
kommunikalni kell.

Tudatos és jél felépitett marketing-kommunikéacios stratégia mentén, megfelelé szervezeti hattér
kialakitasaval kell a varos specialis értékeit, adottsagait és lehetségeit szakmai férumokon,
befektetdi korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz elsédlegesen
specialis ismertetéket érdemes késziteni, egységes adatbazist |étrehozni, amelyb8l barmilyen
idépontban eléallithatd aktualis adatszolgaltatas a befekteték, beteleptlék felé, mig a varosi
életminéséghez kotédd programok esetén a civil szervezeteken és a varosi médian keresztil
torténd népszerdisités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizérélag egy-egy befektetés megvaldsulasahoz jarul hozza, de a
varosban miikddd gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt
bizalmat is erésitheti aktualis és potencialis Uzleti partnereik kdrében, ezzel kdzvetett modon
hozzajarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

A marketing alapvet6 feladat a turizmus terlletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati
elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potenciélis odalatogatok korében. A rendezvények
novelik a turisztikai vonzerét, egyben a sok résztvevd potencialis terepe lehet az arculat tovabbi
fejlesztésének és kommunikélasanak — e rendezvényeket tudatosan hasznalni is kell a
varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a vendéglatasbdl szarmazo bevételeken

ITS Konzorcium

TRENECON COWI < MEGAKOM



Hajduhadhaz Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 73

felul azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a kiegészitd szolgaltatasok és
kulturalis események a varos lakdinak életminéségét is javitja.

8.1.5 Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az 6nkormanyzat tobb olyan projekt megvalésitasat is tervezi, amelyek atfogd célia a helyi
munkaerd-piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a foglalkoztatasi paktum kialakitasa vagy a
foglalkoztatast segité kiegészitd programok, amelyek alapvetéen nem tekinthet6k beruhazasi
jellegii tevékenységeknek, igy szerepeltetésiik itt is indokolt. Az érintett projektek részleteit a 4.3
fejezet tartalmazza.

8.1.6 Gazdasagfejlesztés a helyi vallalkozoéi szféra bevonasaval és
erdsitésével

Az dnkormanyzat torekszik a magan befektet6kkel és piaci szerepl6kkel vald szervezett és
strukturalt egytttmikddésre, amelynek egyik eleme a hosszi tavon megvalésitandd és
fenntartandd Foglalkoztatasi Paktum. Emellett projektalapon tervezi végrehajtani a varos a kkv-k,
illetve a mezdgazdasagi termelbk piacra jutasanak segitését. A tervezett nem beruhazasi jellegl
beavatkozasok a 4.3 fejezetben kerliinek bemutatasra.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

Hajduhadhaz varosaban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkérrel a képvisel6-testilet
rendelkezik. A képvisel6-testilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont tobbek
kozott az erre célra rendelkezésre allo pénzeszkdzOk nagysagardl, az egyes ilyen jellegl
palyazatokhoz szlikséges onerd biztositasarol. Ezen tuimentéen a testiilet feladata a varos térbeli
fejlédését nagymértékben befolyasold telepllésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és
szabalyozasi terv elfogadasa és/vagy modositasa.

Az dnkormanyzati feladatok ellatasaban a képvisel6-testlilet munkajat a polgarmester (1 6), az
alpolgarmesterek (1 f6), a testlilet bizottsagai (11 db). A Képvisel6-testiilet az alabbi allando
bizottsagokat hozza létre:

n  Ugyrendi, Etikai és Kézrendvédelmi Bizottséag 5 f6

= Pénzligyi Bizottsag 3 f6

= Szocialis, Csaladvédelmi és Egészségiigyi Bizottsag 3 f6
= Oktatasi és Mvelddési, Ifjusagi és Sport Bizottsag 3 f6
= Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag 5 f6

= Cigany Kisebbségi Bizottsag 3 f6

A testiilet 6 bizottsaga sajat szakterlletén kdzremlikddik a varosfejlesztési tevékenységeket
megalapoz6 kiilénbdzé dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a
fejlesztések megvaldsitasat, fellgyelik a feladatkdriikhdz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények
miikodését. Az altalanos hataskdrok mellett a bizottsagok tobbsége specialis feladatokat is ellat a
varosfejlesztéshez kapcsoléddan, amelyek jelentdsége az Integralt Véarosfejlesztési Stratégia
kidolgozasa és megval6sitasa szempontjabdl is fontos.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei kozll a varosfejlesztési tevékenységek a Gazdasagi
és Varosfejlesztési Bizottsag és a Miszaki, beruhazasi és varosfejlesztési iroda tevékenységi
korébe tartoznak.
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A sziikséges humanerbforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projekimenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossak, akik széleskori
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvalésitasahoz
legalabb 1-1 f6 pénzligyi, mliszaki, telepiilésfejlesztési és jogi szakemberre van sziikség, akik
esetében a megfeleld végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd elvaras. Az
ezen kritériumoknak megfelelé szakemberek jelenleg is az dnkormanyzat alkalmazasaban allnak,
illetve adott esetben a sziikséges szaktudassal rendelkez6 munkavallalokkal kiegészithetd a
projektmenedzsment csapat.

Az alkalomszer{ien szlikséges szaktudast megbizasi szerzédések keretében lehet becsatornazni
a varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasaba. A pontos szakmai elvarasok, kompetenciak
és az ahhoz kapcsolhaté személyek meghatarozasara a részletes projektfejlesztések
szakaszaban keril sor.

A teleplilésfejlesztési beavatkozasok megvalésitasa soran a projektmenedzsment-szervezet az
onkormanyzat bizottsagaival és a képviselbtestilettel, a Polgarmesteri Hivatal minden érintett
irodajaval, a projekt partnerekkel, valamint a fenntartasban érdekelt szervezetekkel egyutt
részletesen meghatarozza azokat a garancidlis elemeket és szerzédéses feltételeket, amelyek
lehetdvé teszik a varosfejlesztési akciok pénziigyi egyensulyanak, megvalosithatosaganak és
fenntarthatdsaganak folyamatos ellendrzését.

8.3 A telepiiléskozi koordinaciéo mechanizmusai,
egyuttmiikodési javaslatok

Megyei szinten a telepliléskozi koordinacioban Hajdu-Bihar Megye Onkormanyzata jatszik
kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tervezése és
részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szdmara
rendelkezésre allo forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradéktalanul fel lehessen
hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a teleptilések kdzott.

A térség telepliléseinek tervezett fejlesztései esetében célszerli kiilonbséget tenni a szliken
értelmezett jaras és a tagabb térség — féként varosi jogallasi — teleplilései kozott. A kozeli
jarasszékhelyek (pl. Hajdubdszormény, Nagykalld, Nyiradony) sajat vonzaskorzetlk kibévitésére
és megerdsitésére torekednek. Ennek eléréséhez tobb olyan projekt megvaldsitasa is varhatd,
amelyek jellegiikben hasonléak a tervezett hajduhadhazi beavatkozasokhoz. A kozeli
kbzségekben, kisvarosokban kisebb Iépték, részben pontszer( fejlesztések valosulhatnak meg,
amelyek kifejezetten a helyi lakossag életminéségének javitasara irdnyulnak.

A telepliléskézi koordinacié elsédleges terepe a jarasi szint. A jaraskdzponti funkciobdl adddé
feladatokat Hajduhadhdz képes magas szinvonalon ellatni, kérdéses azonban, hogy milyen
mértékben képes gazdasagi-tarsadalmi fejl6dést generaini a kdérnyezé teleplléseken.
Egyértelmlen leszégezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszeri, elszigetelt fejlédés,
hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a kdzpont és kdrnyéke kozdtt, az negativan
befolyasolhatia a varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejlédését. Hajduhadhaz a jaras
méretbdl (a jarashoz 3 telepiilés tartozik) adddoan sajatos helyzetben van.

A Hajduhadhazi jaras, illetve vonzaskorzet egységes fejlddéséhez elengedhetetlen, hogy a
térség képes legyen problémait és szikségleteit kozosen megfogalmazni, majd ezeket integralt
programokka, komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkertiléséhez, valamint
a varos és kormnyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos
kapacitasok) megelézéséhez tehat nemcsak Hajduhadhaz, hanem a kérnyezé telepllések
fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos kapcsolattartdsnak, a kdzos
gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.
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Az egyes Onkormanyzati szervezetekben jelentds projektmenedzsment tudas halmozédott fel
ahhoz, hogy az érintett teleplilések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez szlikséges

B atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
m az esetlegesen kdzdsen megvalosithatd projektek azonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
a megvalositast befolyasol6 tényezék nyomon kdvetése,

a fejlesztések megvalositasanak rendszeres (pl. évenkeénti) fellilvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek beépitése a teleplilések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kornyez6 telepiilések Onkormanyzatai
megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2015.
majus-junius folyaman kertilt sor.

Osszességében megallapithatd, hogy Hajdihadhaz tervezett fejlesztései és az azt megalapozo
Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia terilleti szintli kdlcsénhatasa a kdrnyezd telepiilések tdbb
milliard forintnyi nagysagrendl fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok
szinergikusan kiegészitik, feler8sitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozo,
egymast kioltd fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott
funkciék optimalizalasara kerll sor az Eurdpai Unié egyik legfontosabb alapelvének, a
szubszidiaritasnak a figyelembevételével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette a varos fenntarthato
varosfejlesztési programjanak tarsadalmasitasahoz kapcsolddd Partnerségi Tervét. A Partnerségi
Terv az alabbi jogszabaly és Utmutatok figyelembe vételével kertilt kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciérél, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiarol és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrol,

m Utmutato a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Belugyminisztérium, 2014. december 11.),

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium,
Teriletfejlesztésért és Epitéstgyért Felelés Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.).

A partnerség megvalositasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt 1ényeges szerepe van az ITS tarsadalmi elfogadtatasaban annak,
hogy a partnerek mar a tervezés soran széles kérben bevonasra Kkerlinek, véleményt
nyilvanithatnak.

A partnerségi  egylttmiikddés folyamata a fenntarthatd teleplilésfejlesztés tervezési,
megvalositasi és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A teleplilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerliinek bevonasra:
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m  a 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kdtelezd véleményezéi kor
m  dllamigazgatasi szervek,
= Onkormanyzatok,

B szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,

B lakossagi szint.

Megvalosult egyeztetések:

B A 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatérozott kotelezd véleményezéi kor: a
dokumentumok tervezete 2015. majus x-én Kkerllt kikiildésre a jogszabalyilag elirt
szervezetek szamara.

m Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: a szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human fejlesztési munkacsoport
tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében zajlottak le.

= 2015, aprilis 8-an a helyzetelemzés fébb megallapitdsainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a teleplilésfejlesztés f6 iranyainak kijelélése tortént
meg.

= 2015. majus 20-an az ITS fé elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges tertileteinek megvitatasara keriilt sor.

B Lakossagi szint: a lakossagi konzultacié 2015. majus és junius hénapok alatt zajlott.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacioja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentaciok), valamint
a kotelezd allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentacioja elérhet6 az dnkormanyzatnal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkez6 vélemények kezelése egységes, elére
rogzitett modon tortént, megtértént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa,
szakmai feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre keriltek a megfeleld
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtortént a vélemény el nem
fogadasanak indoklasa.

Megvalésultak az elfogadott integrélt telepilésfejlesztési stratégia nyilvanossagat biztositd
intézkedések, a tervezés soran elkésziilt megalapozo és javaslattevé dokumentumok a varos
honlapjan — www.hajduhadhaz.hu - elérhetdek.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és
eredményindikatorok meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kovetését a tematikus- és a varosrészi
célok, valamint a fejlesztések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Az indikatorrendszer
alapjat a varos egészére és a varosrészekre megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasanak
mérésére meghatarozott mutatdk alkotjak.

A hatékony monitoring rendszer jellemzéje a stratégiahoz kapcsolodo beavatkozasok és tartalmi
Osszefiiggések figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett szlikséges az
egyes beavatkozasokhoz kapcsoldédé adattartalmak (pl. vallalt koételezettségek) egzakt
definidlasa, id6szakos dsszegylijtése, rendszerezése és elemzése. Az indikatorok segitségével a
stratégia egyes céljai szamszer(sithetk és ezaltal mérheték lesznek.

ITS Konzorcium

TRENECON COWI < MEGAKOM



Hajduhadhaz Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

77

Mivel a 2014-2020 kéz6tti idészakban az Un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok és
azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kerlltek kialakitasra, hogy azok
egyértelm( és hozzaférhetd adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az adatok
egyértelm(i valtozasahoz lehessen kétni. Az indikatorok meghatarozasa az EU altal megjeldlt
kézos indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikétorok figyelembevételével tortént.

20. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1. A telepiilés
gazdasagi
infrastrukturajanak
fejlesztése, a helyi
gazdasag
versenyképességének
javitasa

T2. A telepiilési
kornyezet és
infrastruktura
fejlesztése

T3. A varosi
szolgaltatasok
elérhetéségének és
mindségének
fejlesztése

T4. A helyi
identitastudat
erdsitése, a varosi
kozosségek
fejlesztése

Eredmény indikators

A 15-64 év kozotti lakossag
foglalkoztatasi rataja (nGvekedés)
M(ikéd6 hajduhadhazi vallalkozasok
szama (ndvekedés)

A hajduhadhazi székhellyel rendelkezd
vallalkozasok altal fizetett ipar(izési ad6
értéke (ndvekedés)

Kiilfoldi és belfoldi turistak koltése
(n6vekedés)

Turisztikai szallashelyeken toltott
vendégéjszakak szama (névekedés)
Elégedettség a teleplilési kdrnyezet
mindségével (ndvekedés)

Napi utazasok esetén 6 kozlekedési
eszkozként gyalogos, kerékparos vagy
kozosségi kozlekedési modot valasztok
részaranya (novekedés)

Primer energia felhasznalas (csékkenés)
A megUjulé energiaforrasbol eléallitott
energiamennyiség a teljes brutt6
energiafogyasztason bellil (ndvekedés)
Elégedettség a teleplilési szolgaltatasok
mindségével (ndvekedés)

A fejlesztések eredményeként
megerdsitett vagy Ujonnan kialakitott
szolgaltatasok szama (névekedés)
Kdzdsségfejlesztd programokban
résztvevd hatranyos helyzet( lakossag
szama (ndvekedés)

Helyi identitastudatot erdsité
rendezvényeken résztvevd lakossag
szama (novekedés)

Mérték-
egység
%

db

mFt

eFt

db

pontérték
(0-10)

%

PJ
PJiév
pontérték
(0-10)
db

f6

f6

Indikator forrasa
(mérés médja)

KSH

KSH
Onkormanyzat

KSH
Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Mérés
gyakorisaga

tizévente

évente

évente

évente
évente
évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

A varosrészi célokhoz kapcsolédd indikatorok esetében elsésorban a KSH népszamlalasi
adataira lehet épiteni. Amellett, hogy minden varosrész esetében meg lett hatarozva egy-egy
célkitlizés (Id. 3. fejezet), terlleti szinten a legfontosabb a varosrészek kozétti diszparitas
csokkentése: vagyis nem elegendé az, hogy az egyes varosrészekben javulas mutatkozzon meg
az indikatorok értékében, ezzel egy id6ben a varoson belili kildnbségeknek is csdkkennie kell.

21. tablazat: Teriileti (varosrészi) célok eredményindikatorai
Mérték-
egység

Varosrészi
cél

Eredmény indikator

Indikator forrasa
(mérés modja)

Mérés

gyakorisaga

6 Az eredmény indikatorok a projekt kdzvetlen hatésat mérik, tehat pl. a gép, eszkdzbeszerzés esetében a
beszerzés eredményeként keletkezd teljesitményndvekedés, mindségjavulas, stb.
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V1-VT.

Az egyes varosrészek lakosainak
szama (ndvekedés)

Fels6foku végzettségliek a 25 éves
és id6sebb népesség aranyaban
(névekedés)

Alacsony komfort fokozatu lakésok
aranya (csokkenés)
Foglalkoztatottak arénya a 15-64
éves népességen beliil (nGvekedés)
A gazdasagilag nem aktiv népesség
aranya (csokkenés)

A legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok és
rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkezék arénya az aktiv
kor( népességen beliil (csokkenés)
Az egyes vérosrészekben mikddd
kiskereskedelmi Uzletek szdma
(n6vekedés)

Lakossagi elégedettség a telepilési
kornyezet minéségével (nbvekedés)
Szocialis varosrehabilitacioval
érintett akciotertleten é16 lakossag
szama (csokkenés)

f6

%

%

%

%

%

db

%

f6

KSH
Népszamlalas
KSH
Népszamlalas
KSH
Népszamlalas
KSH
Népszamlalas
KSH
Népszamlalas

KSH
Népszamlalas

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

78

tizévente

tizévente

tizévente
tizévente

tizévente

tizévente

hétévente

hétévente

hétévente

A 4.2 és 4.3 pontokban megfogalmazott akcioteriileti, kulcs- és halézatos és egyéb projektek
output indikatorai az alabbiak szerint keriiltek meghatarozasra. Az ITS intézkedéseihez tartozd
indikatorok bazis- és célértékeinek meghatarozasa a jelenleg rendelkezésre all6 anyagok és ismeretek
alapjan igen nehézkes, igy azokat az ITS monitorozasa (elsd éves fellilvizsgalata) soran kell majd pétolni.
A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértiékek végleges meghatarozasa akkor
lehetséges, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek miiszaki és tartalmi elékészitettsége
eljut abba a fazisban, hogy a hozzajuk kapcsolédd eredmények, hatasok és outputok

azonosithatdak és szamszer(sithetéek legyenek.

22. tablazat: A tervezett fejlesztések output indikatorai

Projekt megnevezése

Output indikator’

Akcioteriileti projektek

Polgarmesteri Hivatal
funkcidbdvitd felujitasa

Varoskézpont akciotertilet

hataraiként szolgal6 utvonalak
és csillagterek zoldfeliileti

fejlesztése

Véroskdzpont zéldfellleti

Fejlesztett vagy létrehozott Uj
zoldfelliletek nagysaga (ndvekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj

Felujitott épliletek nagysaga (ndvekedés)

Mérték-
egység

m2

m2

Indikator
forrasa
(mérés
modja)

projekt
adatlap,
idészakos
beszamold
projekt
adatlap,
idészakos
beszamold

projekt

Mérés
gyakorisaga

éves

éves

éves

7 Ezen indikatorok a projekt keretében végzett tevékenység(ek) kdzvetlen kimenetét” mutatjék. llyen

példaul egy eszkdzbeszerzés esetében a megvasarolt berendezések, eszkbzok darabszama).
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elemeinek fejlesztése

Szocidlis varosrehabilitacio
keretében onkormanyzati
tulajdonu szocidlis bérlakasok
felujitasa

Szocialis varosrehabilitacid
keretében kdzdsségi funkcioju
szabadterek, jatszoterek
kialakitasa

Szegregatumok uthalézat
fejlesztése, korszer(sitése,
kézm(-rekonstrukcioja

Hatranyos helyzeti lakosok
munkaeré-piaci, tarsadalmi

beavatkozasok

Varosi pihendpark kiépitése

Liget-legeld tematikus Utjainak
kiépitése

Kulcsprojektek

A vasutallomas és a vasut
melletti terliletek integralt
fejlesztése

Onkormanyzati tulajdond
hiitéhaz épitése és
Uzemeltetése

4902 kozut 0+250
szelvényében kanyarodd
forgalmi savos forgalmi
csomapont kialakitasa

Onkormanyzati tulajdond
gazdasagi tarsasag
létrehozasa és miikodtetése

Hadhazi Foglalkoztatasi
Paktum kialakitasa és
miikodtetése

Halézatos projektek

A varos elérhetéségét javitd
kozlekedési fejlesztések

A fenntarthaté varosi
kozlekedés feltételeinek
megteremtése:

Belterlileti csapadékviz
elvezetés fejlesztése

IR

zoldfelliletek nagysaga (ndvekedés)

Fejujitott vagy épitett bérlakasok
nagysaga (névekedés)

Beruhazas keretében felujitott varosi
z6ldfellilet nagyséaga (ndvekedés)

Fejlesztéssel érintett Utszakaszok hossza
(n6vekedés)

A programokban résztvevd hatranyos
helyzet(i lakosok szama (ndvekedés)

Beruhazas keretében felujitott varosi
z6ldfellilet nagységa (ndvekedés)

Kiépitett tematikus Utvonalak hossza
(n6vekedés)

Varosi terlileteken épitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi épliletek
(n6vekedés)

A miikddtetésben résztvevd

vallalkozasok, termeldk szama
(n6vekedés)

Kiépitett utak teljes hossza (névekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (névekedés)

Paktumban résztvevo vallalkozasok
szama (novekedés)

A felujitott vagy korszer(isitett utak teljes
hossza (névekedés)

A felujitott vagy korszer(isitett utak teljes
hossza (névekedés)

Csapadékviz-védelmi létesitmények

hossza (névekedés)
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Varosi zoldfeliletek fejlesztése

Onkormanyzati tulajdonu
intézmények szolgaltatasinak
fejlesztése, az épliletek
energetikai korszerisitése

Kozvilagitas korszerisitése

Egyéb projektek

Szakképz6 Kozpont
kialakitasa

Uj Idések Otthona épitése

Helyi [zek Tarhaza kialakitasa

Mezbgazdasagi utak
fejlesztése

Mezbgazdasagi termelés és
feldolgozas eszkézparkjanak
fejlesztése

Fedett piac korszerisitése

Helyi termékek piacanak
megteremtése

Szocidlis Szbvetkezet
tevékenységeinek fejlesztése

Vérosgondnoksag Uj mliszaki
telephelyének kialakitasa

A helyi identitas er6sitése

11908/12 sajat hasznalatd Ut
és 11908/54 kivett kozut
épitése és az ahhoz
kapcsolodé csapadékviz
elvezetés kialakitasa

IR

Felujitott vagy létrehozott varosi
zoldfelliletek nagysaga (ndvekedés)

Varosi terlileteken épitett vagy renovalt
kdz- vagy kereskedelmi épliletek
nagysaga (névekedés)

A kozvilagitas korszer(isitésével érintett
utak hossza (névekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (névekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (névekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott U] varosi
szolgaltatasok szama (névekedés)

Kiépitett utak teljes hossza (névekedés)

A beruhazas keretében beszerzett
eszkozok szama (nGvekedés)

Epitett vagy renovalt épitmények
nagysaga (névekedés)

A beruhazas altal kdzvetve tdmogatott
helyi termel6k szama (novekedés)

Fejlesztett vagy létrehozott Uj varosi
szolgaltatasok szama (névekedés)

Epitett vagy renovalt épitmények
nagysaga (névekedés)

Képzések, rendezvények szama
(n6vekedés)

Kiépitett utak teljes hossza (névekedés)
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring
célja, hogy elGsegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozd kilsé és
belsd kériimények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, szikség szerint és tervezett modon a stratégia megvalésitasi folyamataiba vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

A jol mikodd monitoring rendszer alapja a vilagos beavatkozasi logika Osszeéllitasa, a
célrendszer megvaldsitasat szolgald beavatkozasok és projektek azonositasa, valamint a
specifikus, mérhetd, elérhetd, redlis és aktudlis indikatorok pontos és egyértelmi meghatéarozasa.
A mUkddtetési mechanizmus hatékonysaganak biztositasahoz ki kell jeléini a monitoring

m felelését,
kivitelezGjét,
gyakorisagat,
formai elvarasait,

a visszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program (temezett (7-éves)
fellilvizsgalatdnak megalapozésahoz, illetve indokolt esetben rendkivili moédositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente
készlil6 akcidtervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az
akcidtervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az alabbi abra dsszegzi.

7. dbra: A monitoring folyamatanak ésszefoglalasa

Megvalésit

Stratégia: [EEEEPE——— -

célok és I
beavatkozas T

Kontrolling:
beavatkozaso

Stratégia K

beavatkoza
sai -

Monitoring
jelentés

Stratégia

sai -
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A monitoring folyamat szervezete:

KépviselGtestlilet: a képviselbtestillet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képviselbtestilet felé a stratégia megvaldsitasat
érintd folyamatokra és konkrét beavatkozésokra.

Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselbtestilet felé;
megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel készllé monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a Monitoring Bizottsag tagjai:

= polgarmester,

= atestlileti bizottsagi elndkok,

m  stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet képviseldje,
= civil szervezetek képviselje.

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajté
szervezeten beliil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldlni. A munkatars feladata,
hogy — az egyes beavatkozasok megvalositoival torténd rendszeres kapcsolattartas alapjan
- éves rendszerességgel elkészitse a megvalésitas folyamatardl szolo jelentést, azt az
operativ szervezet vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetdje
felé tovabbitja.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevd — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez vald
hozzaférés és elézetes véleményezési lehetéség.

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat a teleplilés rendszeresen megjelenteti
sajat honlapjanak azon részén, amelyet a telepilésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok
szamara tart fenn. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitdsaban
aktivan kozrem(kodd partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel
konzultacios lehetéséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviselbtestiilet évi egy
alkalommal nyilvanos kézmeghallgatast tart az ITS megvaldsitdsanak elérehaladasaral.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

m Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehaijtd szervezet monitoringért felelés

munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetbjével. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a képviselGtestilet
minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= a megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

= amegvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

= amegvalositas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= a stratégiaban azonositott szamszerisitett indikatorok,

m  amegvalositasra forditott pénziigyi forrasok,

m a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felelésok és hataridék meghatarozasat is,
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= a kovetkez6 periodusra tervezett tevékenységek és a szilkséges szervezeti eréforrasok
és pénzligyi forrasok meghatarozasa.

B Adatbazis: az elbre elkészitett és folyamatosan frissitendd adatbazis biztositia az ITS
keretében tervezett beavatkozasok elérehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintii
indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkévethetdségét, valamint az
esetlegesen felmerilé problémakat megfelelé kezelését. Az adatbazis az éves jelentések
mellékletét képezi.
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