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Bevételek és kdltsegek alakulasa 2015.01.01-20133@8dészakban

2015. évi bevételek éskoltségek alakulasa
2015. januar 01 - 2015. augusztus 31. id 6szak

Alapfeladat Vadas Csarda Kozmiivel6dés Osszesen

- rendezvényszerezés - Mivel6dési Haz

- vendéghaz - Kényvar

- reklamfeliilet bérbeadas - Emlékhaz

- egyéb aruk értékesitése

Bevételek

Szamlazott bevétel 60 622 992 7310 399 1973 847 69 907 238
Onkormanyzattol kapott tamogatas 0 0 19 470 000 19 470 000
Koltségvetéstdl kapott tAmogatas 405 246 154 609 416 503 976 358
Egyéb bevétel- lemondott koltségaltalany 308 707 0
Bevételek dsszesen 61 336 945 7 465 008 21 860 350 90 662 303

Kiadasok, koltségek

Anyagkoltség 3 555 966 420 782 3420 901 7 397 649
lgénybe \ett szolgaltatasok 10 356 862 189 898 2 440 695 12 987 455
Egyéb szolgaltatasok 462 477 1618 153 464 248
Bérkoltség 5394 891 3664 359 11 155 691 20214 941
Személyi jellegl kifizetések 2 468 789 6800 50 040 2525 629
Bérjarulékok 2199 589 1044 344 2935438 6179 371
Ertékcsokkenés 0
Eladott &ruk beszerzési értéke 10 401 815 5501 229 0 15 903 044,
Eladott szolgéltatasok értéke 6172710 0 0 6172 710
Egyéb raforditasok 37108 2 386 6 362, 45 856
Koltségek dsszesen 41 050 207 10 831 416 20 009 280 71890 903
Eredmény 20 286 738 -3 366 408 1851 070 18 771 400

ldészakot érinté halasztott kiadasok

székhely bérleti dij (50 e Ft/ honap) 400 000
vendéghaz rezsi koltség 440 000
honlap web shop 1524 000

keret szerz6dés alapjan halasztott
kiadasok (bttorbeszerzésez kapcsolddan) 3497 104
Behajtési koltségaltalany 1300 000

Szocidlis varosrehabilitaciés projektsoft elem

OKJ képzés 1800 090
Osszes (iddszakot érinté halasztott)

kiadas 8961 194
Vérhat6 eredmény: 9810 206

A tarsasag 2015.08.31. napballapot szerint eredményeserikidik.

A fékonyv szerinti eredmeény 18.771.400 Ft, melyet cedkkaz idszak eredményét érit
de 2015.08.31 napig fel nem mérilibltségek 6sszege:

Székhely iroda bérleti dij (50 e Ft/ hénap), a \é@andnoksaggal kotott bérleti széaes
alapjan évente egy 6sszegben, decemberben esdugké.000 Ft bérleti dij, a Bocskai tér
13 szam alatti bélreményre. A bérleti dij tartalaea rezsi koltséget is.

Idészakot (8 hdnap) éritit eredményt csokkehkdltség dsszege: 400.000 Ft

Az Ezerjo Vendéghaz egész éves rezsi koltség aftalis december honapban esedékes.
Idészakot (8 hdnap) éritit eredményt csokkehkdltség dsszege: 440.000 Ft

Honlap és web shop készités kiadasa: 1.524.000 Ft

Eszkdz beszerzések (szocialis célu varosrehaldl#aprojekt, funkciéo bvité projekt)
halasztott kiadasa: 3.479.104 Ft
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Behajtasi koltségaltalany becsilt dsszege: 1.300B0 A koltségéltalany lemondéséara
irAnyul6 szallitéi nyilatkozatok bekérése folyanattvan.

OKJ képzeés kifizetésére valamennyi tanuld erednenyesgajat koveéen kerilt sor, a
szeptemberi potvizsgat koven. A képzeés koltsége: 1.800.090 Ft

Halasztott kiadasok 6sszesen: 8.961.194 Ft

Az idészakos varhaté eredmény: 18.771.400 Ft - 8.961-1949.810.206 Ft.

ALAPSZERZODES KERETEBEN 2015. 01. 01- 2015. 08. 31

IDOSZAKBAN ELLATOTT FELADATOK

Az alapszerddés keretében 2015. évben ,Szocidlis célt varobihaio” EAOP-5.1.1/A-
12-2013-0013 és a ,Funkciébité integrélt telepiilési fejlesztések HajduhadhazoAOP-
5.1.1/D-12-2013-0017 péalyazatok soft elemei kerkilmegvalositasra.

.Szocialis varosrehabilitacios projekt HajduhadhazoA sport, mely egyeéé tesz”

Programelem Szerddott 6sszeg Ft
Hajduhadhaz at a j@be - telepuléstorténeti kiadvany
€s rendezvény 1 500 00C
Munkaebpiaci beilleszkedést &egit programok 4 200 000
Keépzési programok lebonyolitasa (OKJ-s képzeések
epit és anyagmozgato géep kedjel Ugyintés) 4 220 000

Osszesen: 9 920 000 Ft

JFunkciobyvits integralt teleplilési fejlesztések Hajduhadhéazon”

Programelem Szerddott 0sszeg

Szini és zenés estek 2 400 000
Kézmives tanfolyamok 1 300 000
Kamaraszinhaz és AngatSzinjatszo kor 1 000 000
Fiatal tehetségek tamogatdsa 1162 133
Elménypszicholdgiai csoportok 2 400 000
Elménypedagdgiai foglalkozasok 1 600 000
Kortassegit kepzés 1 500 000
Osszesen: 11 362 133 Ft
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Hatdsagi és egyéb iratok kézbesitési feladatok at&a:

Kft. szerddést kotott a Polgarmesteri Hivatallal, Hajduhadk@dzigazgatasi teriiletén belll a
lakossagnak, intézményeknek a Polgarmesteri Hivégalaz Onkormanyzat altal kildott
kildemények, levelek kézbesitése, illetve a kérbawstz tartozd kisegit feladatok
ellatasara.

Idéaranyos bevétel: bruttd 4.400.000 Ft

RENDEZVENYSZERVEZES

1. | Harom Kiraly jaras Jatszohaz

2. | Magyar Kultira Napja- Berecz Andras misora | Csokonai M(ivel6dési Haz

3. | Farsang, velencei alarc készitése Foldi Janos Konyvtar, Emlékhdz, Hajduhadhazi Galéria
4 :jéls:IEiiZE:gyoményok és kézmdves J4tszohaz

5. |, TARSAS- JATEK PROGRAMSOROZAT” Diszterem

6. | Id6sek Farsangja Csokonai MivelGdési haz

7. | ,Hadhazi dalolé” Foldi Janos Konyvtar, Emlékhdz, Hajduhadhazi Galéria
8. | UTAZAS KIALLITAS Hungexpo, Budapest

9. | Nemzetkozi Nénap Diszterem

10. | 1848- as megemlékezés Bocskai tér, Foldi Janos Kényvtar
11. | KUCKO Mdhely "nagyapé huzza a répat" Jatszéhaz

12. | Husvétvaro kézmiives program Jatszohaz

13. | Koltészet Napja Foldi Janos Konyvtar

14. | Fold Napja Foldi Janos Konyvtar

15. | Majdlis Vasartér, Bocskai tér

16. | Majusfa allitas Jatszéhaz

17. | Eurdpa Nap Foldi Janos Konyvtar

18. | Gyereknap Bocskai tér

19. | Gyereknap Jatszotér

20. | Nemzeti Osszetartozas Napja Trianoni park

21. | Unnepi kényvhét Foldi Janos Konyvtar

22. | Gasztroangyal Fesztival Kincsem Park

23. | Sport &Dance Bocskai tér

24. | Hajduvarosok Toborzdja Vasartér

25. | M(ivészetek Volgye Kapolcs

26. | Hajdusamsoni izek Fesztivélja Hajddsdmson

27. | Il. Hajduk Vilagtalalkozdja Hajddnanas

28. | Hajdusagi Expo Hajduboszérmény

29. | Ertéksziget Debrecen

30. | XXIV. FARMER EXPO Debrecen
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A felsorolt rendezvényekd igazan jelenis, az alapitd j0 hirnevét és a HADHAZTAJI
védjegy népszésitését szolgalé események: UTAZAS KIALLITAS, FARREEXPO,
Ertéksziget, Hajdusagi Expo, Gasztroangyal FedztWalamennyi megnevezett eseményen

ertékesitésre kerllet a ,\Vadas csarda” épiletégralimazott hadhazi termékek.

KOHzM UVEL ODES

Kozmiivelodéskdl szarmazd 8 havi bevétel 6sszesen: 21 millié FROA5. évben a feladatok

a Mivelsdési Haz, Konyvtar intézményekikdtetése mellett a Jatszohaz és az Egerhazi
Emlékhaz lGzemetetése is megvaldsult, mely tobkkdadst ebben a formaban az alapitd
onkormanyzatnak nem jelentett. A kdawelodési feladatok ellatasaért atadott, 2014. évi
pénzeszkozért tovabbi két [étesitmény kerllt Uzestédre, valtozatlan alkalmazotti Iétszam
és bérszinvonal mellettowiilé szolgaltatasokkal. Az Egerhazi Emlékhaz tobb Betihavi
szakkornek, nyari tabornak ad otthont, biztositwzeka varos lakosai szamara a kulturahoz,

k6zosségi elményekhez valé hozzéaférést.

LAPKIADAS

A Hadhazi Lapok Hajduhadhaz varos havonta megjelebzérdeki lapja. A telepllés
lakossaganak tajékoztatasaban nélkilozhetetlen kmikércios csatorna. Célunk, hogy a
Tarsasag tevekenységébe illesztve, egy gazdasd@gikan nikods lap jelenjen meg.
Megbizasi szefdés alapjan 2015. évben is a Tarsasag feladatp telias ebkészit és
nyomdai munkainak kivitelezése.

Feladat finanszirozasat szégsben rogzitett megbizasi dij biztositja.

2015. évben 6+1 lapszam jelent meg, a lapkiadasta@mazo beveétel: brutté 2.515.000. Ft

NYILVANOSSAG BIZTOSITASA

Az EurOpai Uni6 Aaltal tarsfinanszirozott palyazateketében koteléz tevékenység a
nyilvdnossag biztositasa. T4jékoztatni kell a |skget, hogy a kedvezményezett unids
palyazaton nyert pénzt, és abbdl valésul meg egit &dnkrét projekt.

E kommunikacios kotelezettség szigordgiklsainak vald megfelelést szeretnénk biztositani
Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata és minden ugyfeddaknara, a tamogatd szaés altal

eléirt arculati elemek alkalmazasaval. Hirdtéblak megtervezése és legyartatasa,
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sajtokdzlemények elkészitése és kiklldése, pr kikkgyéb sajtd megjelenések elkészitése,

fotddokumentacio elkészitése, rendezvények szeseezgy helyen.

. _ o Nyilvanossag
Projekt Palyazat kodja biztositisa

.Napelemes rendszer telepitése Hajdihadhazi |KEOP-4.10.0/N/14-2014-0202

. S P 344.714 Ft
Polgarmesteri Hivatal épliletére
,Tegyiink tobbet egészségiinkért! Egészségfejlesztési | TAMOP-6.1.2/LHH/11-B-2012- 6 000 000 Ft
programok a Hajduhadhazi kistérségben” 0001
,,Iskola,felllultas esl t'ornaterlem erl)ltes’HaJduhadhazon EAOP-4-1.1/A-12-2012-0007 495,300 Ft
a megujulé nevelési elvek érdekében
Osszesen 6 840 014Ft
BESZERZESEK

Projekt Palyazat kédja Eszk6zbeszerzés

,Tegylnk tobbet egészséglinkért! .
Egészségfejlesztési programok a Hajduhadhazi TAMOP 6.1'20/(;?;'/11 B-2012 1500000 Ft
kistérségben”
,Szocialis varosrehabllllj(af:los pII:OJekt Hajduhadhazon EAOP-5.1.1/A-12-2013-0013 9 000 000 Ft
— A sport, mely egyenlévé tesz
,,Flfnll(CIObOYItO :,ntegralt telepilési fejlesztések EAOP-5.1.1/D-12-2013-0017 12 990 245 Ft
Hajduhadhazon
veddital kézfoglalkoztatds 2424 875 Ft
egyéb szerszamok, eszkoz0k kozfoglalkoztatas 1663 954 Ft
Osszesen 27579 074 Ft
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Az unios palyadzatok megvalésitasa mellett a Tagsas#bital, kézi szerszdm és egyéb
eszkozok beszerzését, szallitasat végezte Hajdahadtéros Onkormanyzatanak. A
beszerzések sordn altalanos tendencia az 15-2@26riailcs érvényesitése.

BOLT

Hajduhadhéaz Varos Onkormanyzata sikeresen palyazattvidékfejlesztési Minisztérium
altal meghirdetett - Tanyafejlesztési Program adknvalamint az alféldi tanyas térségek
megirzése es fejlesztése érdekében a teleplilési é&gitéieglesztések tamogatasara. A
program tartalmat képézészfeladatok ellatadsaval Hajduvitéz Kift.- t biatag.

A palyazat célja a helyi, tanyai termékek piacamagteremtése, a fogyasztas novelése.

A bolt Gzemeltetése soran & fevékenységben valtozas tortént, a hivatalos engek
modositasra kertiltek. Az élelmiszer vegyes kiskexdsimi egység helyett, vendéglato ipari
(k&vézo, cukrdszda) egységkeént folytatj@kidését, melynek koszonbieh vasarnap is
nyitva tarthat.

Jelenleg 3 & bolti eladd kerul alkalmazasra. A web shop bevesseta tervezetthez képest
csuszasban van, november honapban varhaté a pgébanod.

A bolt lUzemeltetése, fenntartdsa a TanyafejleszBsigram lezarultdval a tulajdonos
Onkormanyzat, palyazati dokumentaciobagirelfeladata, amit a Kft. szerepvallalasaval old
meg. Az Uzlet rikodése, a HADHAZTAJI védjegy menedzselése a vardseting fontos
eszkbze. Kozosseégi tér funkcidja mellett megjelehégosit a telepllés szamara a jaras €s

bévebb régié mellett kiéllitAsokon, vasarokon, szakmadezvényeken.

EGYEG MUKODEST ERINT O INFORMACIOK

TAMOP projekt keretében 1.010.000 Ft bér +jarul@szigre palyazatott a Tarsasag, a
megléd munkavallalék bérének finanszirozasara. A projeietiséget nyujtott 3 &
munkavallalé 2 havi bér és jarulék koltségeinekfiszirozasra.

Beszerzésekhez kapcsolédéan 5-30 % partnerkedvgberenrészesilt a Tarsasag a
nagykereskedelmi arakbol.

A tulajdonos torzstke emelést hajtott végre a jelenleg vizsgatisihkon kivil e$ idében.

Az apport soran a Tarsasag tulajdondba kerilt Eaftd Tranzit 8+1 d szallitdsara alkalmas
kisbusz. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, ha@gyoveke feladatok ellatasa és a
gazdasagossag megkivanja, figyelembe véve az adzmpontokat, egy kisebb céges 2
szemeélyes személygépkocsi méreaszongeépjarinvasarlasa, maximum netté 1.400.000 Ft

+ Afa értékben.
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Tarsasag statisztikai létszama a 2014. év végicthaz képest a vizsgaltdsizak végére, a
kozmivelédés atvételével, illetve a megndvekedett feladatott jelentsen Bvilt. (Id.
szervezeti abra) A megnovekedett bérjellég kiadasokra a feladat ellatasra kapott

finanszirozas, illetve a szédott megbizasi dijak jelentenek fedezetet.

Statisztikai |étszam:

2014. 12. 31. 34
2015. 08. 31. 185
KOCKAZATELEMZES

Az eddigi fejezetekben emlitettekre alapozva azhdhatjuk, hogy Tarsasagnak lebsgige
van jelendsebb piaci részesedésre szert tenni, ami a bedsktbiztos megtérilését
eredményezheti.

Az alabbiak jelentenek kockazatot:

= Az elérejelzések azonban azt mutatjak, hogy — a paly&matq illetleg a fejlesztési
programoknak kdszonhitn — dinamikus ndvekedés varhaté ezen a terlleten.
Amennyiben ez igy alakul, szolgéaltatasunk folyt@@osvalik az 6nkormanyzat
szamara.

= Az Onkormanyzat altal a rendezvényekre, nyilvangssdszant pénz mennyisége
fontos kockéazati tényéz

= Az oOnkormanyzattal valé kapcsolat, sz@tésen alapszik, nagymeértékben fliggést
general a tulajdonostél. Amennyiben a sédésben foglaltakat nem vagy nem
megfeleben teljesiti, a szeédést megszinteti, nem bocsétja rendelkezésinkre a
szikséges eszkozoket, helyeket, beustethetiink el.
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SWOT elemzés:

biztos tulajdonosi hattér
megbizasok szama tulajdonossfel
folyamatosan fefldé eszkdzallomany
jO egyuttnitkbdés a partnerekkel,
tulajdonosokkal

cselekwképesség

ingatlan Uzemeltetési koltségek

csokkentése kdzfoglalkoztatéva valas
gazdasagossagi hatékonysag novelég
TOP forras keretében dnkormanyzati
cégek szamara kiirt palyazatokon valg
részvétel

szélesebb kdirkulturalis szolgaltatas

sal

e

gy szoktuk” hozzaallas és a
tulajdonosi szemlélet hianya,
rugalmatlansag a munkavallalék
felelésségi korok egyértelinnevesitése

szervezeti felépités kialakitasa

folyamatosan novekvfeladatok
Uzemeltetésre atadott vagy romlasa a
tulajdonosi szemlélet hianya miatt
tamogatas hianya

tulajdonostol valé gazdasagi fliggés




Szervezeti abra 2015.01.01-2015.11.30 kozot

Alapitd
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Felligyel6bizottsag Ugyvezets Koénywvizsgald

Ugyvezet8i asszisztens

(Kulcsar Néra) Pénzigy

(konyvels iroda)

Ugyvitel 1 Ugyvitel 2
{£2ab0 ERIKO) (Venczel Viktdria)

— ]

Rendezvényszervezés

Kézmlivel6dés

(S8rés Hajnalka)

I T

Csokonai Mivel6dési Haz
(Baji Maria)

!

Foldi Janos Konyvtar
(Szab6 Margit)

Kézbesités

—

Ezerj6 Vendéghaz Bolt ' Hajdthadhazi Lapok

Szabadtéri
Szinpad







