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A belsd ellenérzés 2015. évi ellendrzési tevékenysége kiterjedt:

e Hajduhadhaz Varos Onkormanyzatara, Intézményrendszerére
e Hajduhadhaz Varos Polgarmesteri Hivatalara

Az ellenérzés tipusat tekintve szabalyszerliségi, pénziigyi és rendszerellendrzések keriiltek
végrehajtasra.

A belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado tanacsado tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellendrzott szervezet milkodését fejlessze és eredményességét novelje. A belsd
ellenérzés az ellen6rzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott  szervezet
kockazatkezelési, ellenérzési €s iranyitasi eljardsainak hatékonysagat. A jogszabalyoknak és
belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a gazdasagossagot, hatékonysagot és
eredményességet vizsgalva a belsé ellenérzés megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz
jelentésében az Onkormanyzat Jegyzdje részére, melyet az Onkormanyzat Jegyzéje indokolt
esetben a T. Képviseld Testiilet soron kovetkezd iilésére terjeszt el6.

Hajdtihadhaz Varos Onkormanyzata, Intézményei és Polgarmesteri Hivatala a r4 vonatkozé
jogszabélyok betartasa mellett, a belsé ellendrzési feladatokat onalldan valdsitotta meg a
2015. évben. A 2015. évre elfogadott Belsé ellendrzési terv nyomvonaldn megvalGsitott
ellendrzések megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait az éves ellendrzési és Osszefoglald
jelentés részletesen tartalmazza.
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tett jelentések szima és rovid osszefoglalisa.

6. A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak
hatékonysdginak és eredményességének novelése, javitiasa érdekében tett
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1. A BELSO ELLENORZES ALTAL TETT MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK
HASZNOSITASA

l.a. Az intézkedési tervek megvalositasarol sz616 beszamolas

Lb. Az ellenérzési rendszer fejlesztésére vonatkozé javaslatok
2.a. A kontrollkérnyezet értékelése

2.b. A kockazatkezelés értékelése

2.c. A kontrolltevékenységek értékelése

2.d. Az informici6 és kommunikacié értékelése

2.e. A nyomon kévetési rendszer (monitoring) értékelése

1. A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA

A 2015. évben a bels§ ellendrzés az éves ellenérzési feladatokat az elfogadott Belsd
Ellendrzési tervnek megfelel6en teljesitette.

Az irasos jelentésen kiviil az esetleges hianyossagok potlasara, javitasara a helyszinen szoban
is segitd szandéku javaslatot tett az ellenérzést végzo belsd ellendr.

A belso ellendérzés a mlikddési folyamatokat elemzi abbol a szempontbol, hogy a vezetdk 4ltal
létrehozott, a kockazatok kezelésére szolgald kontrollok megfeleléségét értékelje. Ilyen
kontrollok példdul: a szabdlyzatok, a hatas-, és feleldsségi korok, a szervezeti tagolodas, a
vegrehajtasi, ellendrzési és jovahagyasi funkcidk kiilonvalasztasa, a folyamatba épitett,
elozetes, utdlagos ¢és vezetdi ellendrzés, az informacidszolgaltatds, a monitoring, az
informatikai kontrollok, stb. A belsd ellenérzés a miikodési, tevékenységi folyamatokbol
indul ki, mikézben 6nmaga is egy kontroll folyamatot képez a koltségvetési szerv belsd
kontroll rendszerében.

A belsé ellendrzési folyamat legfébb elemei, 1épései a kovetkezok:
1. Tervezés (elokészités, kockazatelemzés, felkésziilés)
2. Végrehajtas (ellendrzésre vald felkésziilés, ellen6rzés lebonyolitasa)
3. Nyomon kovetés (intézkedési tervek véleményezése, intézkedések végrehajtasanak
nyomon kovetése, utdellenérzés).
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1. Az ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, tervtol valo eltérések
indoka, a terven feliili ellenérzések indokoltsaga.

A tervezés magaban foglalta a kockazatelemzést megelézd eldkészitd 1épéseket, valamint
magat a kockazatelemzést.

A kockazatelemzést megel6z6 el6készités soran a belsé ellendrzés:

o elemezte a kiils6 €s bels6é kontroll kdrnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellendrzési tervezés soran figyelembe veendd valtozasokat;

« azonositotta a folyamatokat és a folyamatgazdakat (az adott folyamat iranyitasaért,
mukdodtetéséért felelos személy), és a vezetokkel egyeztetett az egyes folyamatok — a
szervezet célkitlizéseihez viszonyitott — fontossagardl,

o értelmezte a szervezet célkitizéseit;

» avezetdkkel k6zdsen meghatarozta a belsé ellendrzési fokuszt;

o elkészitette a kockazatelemzési kritérium matrixot, amely a kockazatok felmérésének
elsddleges eszkoze.

A kockazatelemzés kiterjedt a munkaszervezet folyamataira, valamennyi intézményre.

A 2015. évi ellen6rzési terv 6 vizsgalatot iranyzott el6, amelybdl a targyévben 6 ellenGrzés
végrehajtasra kertilt, amely alapjan a tervtél valo eltérés 2015. évben nem tortént. Az eredeti
terv végrehajtasa teljes mértékben megtortént.

1.1. A tervezés mindségének utdlagos rovid értékelése

A 2015. évi belso ellendrzések vizsgalatai a T. Képviseld Testiilet altal elfogadott belsé
ellenérzési tervnek megfeleléen torténtek. A tervben szereplé ellendrzési célok lehetéséget
nyujtottak 4tfogdéan vizsgalni a Hajduhadhaz Véros Onkormdanyzata, Intézményei és
Polgérmesteri Hivatala szabalyozottsagat, a vizsgalt teriiletek hatdlyos jogszabalyoknak vald
megfelelését, a pénziigyi teriilet miksdését.

Az ellenbrzési terv Osszedllitisa el6tt a Nemzetgazdasagi Minisztérium moddszertanat
alkalmazva kockazatelemzést végeztiink a vezetékkel egyiittmiikddve. A kockazatelemzés
sordn az egyes szervezetek tevékenységeit, folyamatait beazonositva, az eléforduld
kockazatokat felmérve, stlyozva valasztottuk ki az ellen6rzend? teriileteket.

1.2. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése.

A Hajduhadhaz Varos Onkormanyzat T. Képviseld Testiilete 4ltal jovahagyott 2015. évre
vonatkozo belsé ellendrzési tervben az alébbi célteriiletek kertiltek meghatarozasra

o Utdellendrzés, amelynek célja a 2014. évi jegyzOkonyvi megéllapitasok szdmbavétele,
realizdcidjanak vizsgalata, a végrehajtott, illetve a végre nem hajtott intézkedések
elemzése.

o Tervezés vizsgdlata, melynek célja annak megallapitdsa, hogy a gazdasagi programban
megfogalmazott célok, a koltségvetési rendelettervezet, a mikddési kiaddsok,
felhalmozasi kiadasok, allami tamogatdsok, sajat bevételek, finanszirozads tervezése
realizdlodott-e? A terv és teljestilése 6sszhangban volt-e?
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e Human eréforras gazdalkodas vizsgalata: annak megallapitasa, hogy a munkaerd felvétel,
kinevezés, a képzés, oktatas, a besorolds, javadalmazas, bérezés, mindsités, fegyelmi
felelosségre vonas a jogszabalyi eldirasok szerint torténik-e? A személytigyi nyilvantartas
vezetése folyamatos-e? A béralappal val6 gazdalkodas mindsitése.

o Eléiranyzat felhasznélas ellendrzése, amelynek célja volt annak megallapitasa, hogy a
beszerzések, elSirdnyzat felhasznalas végrehajtdsa szabalyosan, gazdasigossagi
szempontok figyelembevételével tortént-e.

o Készpénzkezelés vizsgdlata keretében a hazipénztar kezelésének, miikddésének és
szabalyozottsaganak vizsgalata valosult meg.

* Bankszdmlak kezelésének vizsgalata soran, a szamlapénzforgalom szabdlyozottsaganak és
a bankszamlakezelés, hatélyos jogszabalyoknak valo megfelelésének vizsgalata tortént
meg.

A 2015. évben az Onkormanyzat, Intézményei és a Polgarmesteri Hivatala miikodésének
vizsgalatdra 6 ellenérzési teriileten, 6sszesen 38 revizori nap keretében kertilt sor.

1.2.1 Elmaradt ellenbrzések

Az elfogadott bels6 ellendrzési tervtdl eltérés 2015. évben nem tortént.
1.2.2 Soron kiviili ellendrzések

Soron kiviili ellenérzésre nem keriilt sor 2015. évben.

1.2.3 Terven feliili ellendrzések

Terven feliili ellenérzésre nem keriilt sor a 2015. évben.

2. Az ellendrzések minéségét, személyi és targyi feltételeit eldsegité és akadalyozé
tényezok

A belsd ellendrzés Hajduhadhaz Véaros Onkormanyzata, Intézményei és Polgarmesteri
Hivatala tekintetében, kiils¢ eréforras bevondsaval (REBRON Kft. 4400 Nyiregyhdza, Kiss
Ernd u. 44-46. Fsz./1.) valésult meg.

2.1 A belsé ellendrzési egység létszamhelyzete

A bels6 ellendrzést ellato kiilsd szolgaltatd tevékenységében 1 fé belsé ellendr folyamatos
munkavégzése mellett torténik a tevékenység ellatasa. A szolgaltatasban személyi fluktuacié
nem tortént.

2.2 A belsé ellendrik képzettségi szintje és gyakorlata

A belsé ellenérok a jogszabalyokban eléirt képesitési, képzettségi kovetelményeknek
megfelelnek, az eldirt szakmai gyakorlattal rendelkeznek. E szakmaisag tovabbi erdsitését — a
az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. toérvény, a 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet,
illetve a koltségvetési szervnél bels6 ellendrzési tevékenységet végzok nyilvantartasarol és
kotelez6 szakmai tovabbképzésérdl szolo 28/2011. (VIIL3.) NGM rendelet eléirasai is.

Varga Péter belso ellenér regisztracios szdma: 5113491,
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2.3 A belsd ellendrok képzései

A minbéségi és magas szinvonalu szolgiltatds ellatdsahoz nélkiilszhetetlen a folyamatos
képzések, eldadasok latogatasa, illetve a belsd ellenérok kételezéd folyamatos tovabbképzése,
mely elvardsoknak a bels6 ellenér eleget tett.

2.4 A belsé ellendrzési egység funkciondlis fiiggetlensége.

A belsd ellen6rok helye a szervezeti hierarchidban megfelelé volt, funkcionalis
fliggetlenségiik biztositott. A belsé ellenérok tekintetében — a Ber. 15. §-aban
meghatdrozottak szerint — osszeférhetetlenség nem 4llt fenn.

2.5 Az ellendrzés sordn valamilyen dokumentdciohoz és/vagy ellendrzotthoz valé hozzdférés
akadalyai

Az ellenérzések lefolytatasa soran a belsé ellendroket a dokumenticiokhoz és az
ellenérzottekhez valé hozzaférési jogosultsdgaiban nem akadalyoztak. Tevékenységiik
folytatasahoz a targyi feltételeket biztositottak.

2.6 Osszeférhetetlenségi esetek

Nem alakult ki 6sszeférhetetlenség a targyévben.

2.7 Az ellendrzési jelentések dltaldnos mindsége

Az ellendrzési jelentések megéllapitdsait az intézményvezetdk elfogadtak. A jelentések
megfeleltek az eléirasoknak, megvaldsithat6, érdemi ajanlasokat és javaslatokat tartalmaztak.

2.8 A belsd ellendrzés végrehajtdsdt akaddalyozo tényezék

A belsé ellenérzések vizsgélatainak végrehajtasat akadalyozé tényezék nem befolyésoltak.

2.9 Az ellendrzések nyilvantartdsa

A belsd ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvéntartast vezet és gondoskodik az ellendrzési
dokumentumok meg6rzésérol, melynek szabalyozdsat a belsé ellendrzési kézikonyv
tartalmazzak.

3. A taniacsado tevékenység bemutatasa:

2015. évben szobeli tanacsadoi tevékenység forméjaban tortént a Polgarmesteri Hivatal
pénziigyi terliletén dolgoz6 munkatarsai szamara.
Ezen tevékenység Dr. Kiss Katalin Jegyz$ Holgy felkérése alapjan tortént:
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A tanacsado tevékenység targykore a kovetkezokre terjedt ki, szébeli tajékoztatds formajaban:

- 2015. évet érintd 1j szamviteli valtozasok /4/2013.(XI1.31.)
Korm. rendelet/ hatasa, a szabalyzatok aktualizalasa
terén (szamviteli politika, kapcsolodo szabalyzatok, stb...)
- 2015. évet érint6 adodjogi valtozasok: szamlazas,
forditott AFA szabalyai, AFA levonas kiilonos szabalyai)

4. Az ellenérzések fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai

4.1. Utélagos ellenérzés.

Az utdlagos ellendrzés sordn a 2014. évben feltart hidnyossagok potlasanak ellendrzése
megvaldsult, a 2014. évben feltart hianyossagok pétlésa teljes mértékben megtdrténtek.

4.2.  Tervezés
F6bb megallapitasaink a kévetkezok:

e Az eredeti és modositott eldirdanyzatok szervezetekre lebontasra keriiltek.
¢ Azeldiranyzatok nyilvantartasa, a fokdnyvben térténé lekényvelése folyamatban van.

® Az elbirdanyzat modositdsokrdl kiilon analitikus nyilvantartast vezetnek. 2015 évben az
ellen6rzés idopontjaig még nem volt eldiranyzatmodositas.

A 2015. éves koltségvetés tervezésekor mikodési hidnnyal nem terveztek, de kapott
tamogatdssal terveztek a pénziigyi egyenstly megtartasa érdekében..

Megallapitasokhoz kapcsolodé javaslataink az alabbiak:

- Az elSiranyzatok nyilvantartasat és fékonyvi konyvelését lehetdség szerint folyamatossa kell

tenni.

- A célok és forrasok Gsszhangba hozatalaval, a redlisabb tervezéssel tamogatni kell a
finanszirozas tervezését.

4.3. Humineroéforras gazdalkodas.
Fobb megallapitasaink a kovetkezok:

- A Polgarmesteri Hivatal a huméneroforras kezelés tekintetében megfelelé szabalyozassal
rendelkezik, amelyet esetenként, folyamatosan aktualizalni sziikséges.
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- A Polgarmesteri Hivatal munkavallaléi aktualis munkakori leirasokkal rendelkeznek a
vizsgalat idépontjaban. Ezek folyamatos feliilvizsgalata és aktualizalasa elengedhetetlen a
joévében is az egyes munkakoéri atszervezések kapcesan.

Megallapitasokhoz kapcsolddé javaslataink az alabbiak:

- A munkakori leirasokat €s a hozza kapcsolodo szabalyzatokat folyamatosan aktualizalni
sziikséges.

4.4. Eloiranyzatok szabalyszerii, gazdasagos felhasznalasa.
Fébb megallapitasaink a kovetkezok:

* Az elbiranyzatokkal kapcsolatos szabalyozast a Gazdasagi szervezet tigyrendje, illetve
a Szamviteli Politika tartalmazza.

* A rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatokrdl vezetett nyilvantartas a fokonyvvel és a MAK
adataival egyezden tartalmazza az eredeti elbiranyzatokat, valamint az év kézbeni
eldiranyzat modositasokat. A rendelkezésre allo elGiranyzatok belsé szervezetekre le
vannak bontva.

* Az el6irdnyzat-felhasznalasi terv megfelel a 368/2011 (XII.31.) Korm. rendelet 128-
131 §.-ai altal el6irtaknak

= A MAK altal nyilvantartott eldiranyzat teljesitési adatok és a f8konyvi konyvelése
tény adatai eltérést nem mutatnak

» A kotelezettségvallalas gyakorlata megfelel a 368/2011 (XII.31.) Kormanyrendelet és
a helyi szabélyzatok el6irasainak

* A kiadasok teljesitése minden esetben érvényesitett okmanyok alapjan tortént, a
kiadasok teljesitése szakmai igazolas mellett térténik, a szamlak utalvanyozasa, illetve
pénziigyi ellenjegyzése hidnytalan.

Megallapitasokhoz kapcsolddo javaslataink az alabbiak:

Az elbiranyzat modositasokkal 6sszefiiggd nyilvantartast folyamatosan vezetni sziikséges.

4.5. Készpénzkezelés ellenérzése.
Fébb megallapitasaink a kévetkezok:

Az Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal hatalyos Pénzkezelési szabalyzattal rendelkezik,
a szabalyzat aktualizaltsaga megfeleld.

A végrehajtott rovancsok sordn elétalalt készpénzek Osszege megegyezett az iddszaki
pénztarjelentések zard pénzkészleteivel.
Az elblegek, utolagos elszamolésra atadott 6sszegek nyilvantartasa megfelelo.

A péncélszekrény, pénzkazetta kulcskezelése megfeleld. A szigori szamadas ald vont
nyomtatvanyok nyilvantartasa, kezelése teljes kor.
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A pénztarellendri feladatokat a szabalyzat nevesiti, a pénztir ellendr munkakéri leirasa
tartalmazza részletesen az ellenéri feladatokat.

A pénztarellendrzések gyakorisaga rogzitésre kertilt.

Az idbészaki pénztarjelentés vezetése folyamatos, a pénztarzarlat készitésének idejét a
szabalyzat tartalmazza.

A szigori szamadasu nyomtatvanyok kezelése a pénztarban torténik, ennek szabalyozasa a
Pénzkezelési szabalyzatban rogzitésre kertilt.

A bizonylatokat alair6 személyek, név szerint rogzitésre keriiltek a szabalyzatban, az
ellenjegyzés, az utalvanyozas soran betartjak a szabalyzat vonatkozo eldirasait.

Megallapitasokhoz kapcsolodo javaslataink az alabbiak:
- A gyakori torvényi valtozasok miatt a pénzkezelési szabéalyzat folyamatos
aktualizalasa sziikséges.

- Javasoljuk a szigoru szdmadasu bizonylatok témbjeinek tételes ellendrzését, azok
visszavételezésekor.

4.6. Bankszamlakezelés vizsgalata.

Fébb megallapitasaink a kovetkezok:

» Az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal a 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet
145.§-ban foglaltaknak megfelel6en megnyitott szamlakkal rendelkezik.

* Az elszamolasi szamlak bizonylatainak rendezettsége, tarolasa megfeleld.
* A megnyitott szamldkon bonyolitott bevételek beszedésének elrendelését,
utalvanyozads, érvényesités alatamasztja.

* A bankszamla kezelés rendjét, pénzeszkdzok feletti rendelkezési jog gyakorlasat, a
bankszdmlaforgalom lebonyolitasat, a szamlakivonatok kezelését az Onkormanyzat és
Pénzkezelési szabalyzata bankszamla kezelés rendjére vonatkozé része tartalmazza.

* Az Onkormédnyzat és a Polgarmesteri Hivatal a kotelezettségvallalas rendszerét
kialakitotta, azt a hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen végzi, a
kotelezettségvallalasokrol nyilvantartast vezetnek.

Megallapitasokhoz kapcsolodo javaslataink az alabbiak:

e A kotelezettségvallalas rendszerét a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen sziikséges
miitkodtetni, figyelemmel kisérve az esetleges jogszabalyi valtozasokat.

e A kotelezettségvallalas nyilvantartast folyamatosan sziikséges vezetni év kézben.

S. Az ellenérzések sorin biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditisira okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyamija kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglaldsa.
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ado cselekményt nem tart fel.

6. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossiginak hatékonysdginak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok.

A belsé kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja,
hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezd 6 célokat:
* atevékenységeket (miiveleteket) szabalyszeriien, valamint a megbizhaté gazdalkodas
elveivel (gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség) 6sszhangban hajtsa végre
o teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket
e megvédje a szervezet erGforrasait a veszteségektdl (karoktdl) és a nem
rendeltetésszerli hasznalattol.

A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiild6 — megfelelé kontrollkdrnyezetet,
kockazatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés és kommunikécids
rendszert, monitoring rendszert kialakitani és mitkddtetni.

A kontrollok lényege, hogy nem egyszeri ellenérzési tevékenységet jelentenek, hanem
folyamatokat, ,kontrollpontok™ alkalmazasat el6zetes, folyamatba épitett és utélagos
jelleggel.

A bels6 ellenérzés a kontrollok mikodésére az ellendrzési jelentésekben a vizsgalt
folyamatokkal kapcsolatos megallapitasokat, javaslatokat tesz. A jelentésekben szerepeltek az
ellendérzott szervezet folyamataira vonatkozéan az eljardsok modositasi lehetdségei,
kotelezettségei, a szabalyos miikodtetés érdekében végrehajtandd feladatok.

II. A BELSO E,‘LI:ENO"RZES ALTAL TETT MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK
HASZNOSITASA

1. a.Az intézkedési tervek megvalositasarol sz616 beszamolas

A Bkr. 48.§ c) pontja szerint az ellendrzések hasznositasa mindenekel6tt abban jut kifejezésre,
hogy a jelentésekben foglalt megéllapitasok, kovetkeztetések és javaslatok — a veliik
kapcsolatban kidolgozott intézkedési tervekben foglalt feladatok végrehajtasa révén —
elosegitik a szervezet jobb miikddését, céljainak elérését.

A belsd ellendrzések kozvetleniil vagy kozvetve a vizsgalt szervezetek tevékenységét is
befolyasoljak: hozzajarulnak a hibak, hidnyossagok megel6zéséhez, illetve megsziintetéséhez,
a tevékenységek jobbitasdhoz, hatdsfokuk noveléséhez, a feladatok megvaldsitasdhoz

A 2015. évi ellendrzési jelentések a feltart hianyossagok/ észrevételek mellett tartalmaznak
javaslatokat is azok megsziintetésére, illetve korrigalasiara. A belsd ellendr altal tett
javaslatokat a szervezet vezetdje illetve a szervezeti egységek vezetdi elfogadtak. Az
ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra a sziikséges esetekben az intézmények
vezetdi intézkedési tervet készitettek a felelés személyek megnevezésével és hataridd
kittizésével.
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A sziikkséges kontrollok alapjan a belsd ellenér nyomon koveti ezek hasznositasat és
alkalmazasat.

1.b. Az ellenérzési rendszer fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Alapvetd cél, hogy az Onkormanyzatndl, Intézményeinél és a Polgarmesteri Hivatalnal
folyamatosan és zokkendmentesen elvégzésre keriiljén a belsé ellendrzési tevékenység.

A belsé ellendrzéssel szemben alapvet elvaras, hogy megallapitasaival segitse a vezetéket a
dontéshozatalban, tarja fel az esetleges szabalytalansagokat, nyujtson segitséget az
dnkormanyzati intézmények jogszerti miikddéséhez.

A bels6 ellenérzési- és belsé kontroll standardok ajanlasai alapjan fejleszteni indokolt a belsd
ellendrzés szakmai tandcsado tevékenységét.

Az éves ellendrzési tervek kidolgozasa soran térekedni kell

« astratégidhoz kapcsolodo, dokumentalt kockazatelemzések készitésére,

» erOsiteni kell az ellenérzések tudatos egymasra épiilését, az ellendrzési célok és
irAnyok Osszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése
munkdjaban felhasznadlhassa az ellen6rzési tapasztalatain  alapuld elemzd
Osszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket,

o cllendrzési egységei egyiittmiik6désének fokozasdval meg kell teremteni az
ellendrzottek lehetd legkisebb ellendrzésbél adddo leterheltségét,

» az ellendrzés hozzadott-¢rtékének ndvelésére a rendszer- és teljesitmény-ellendrzések
aranyanak novelésével.

2.a. A kontrollkérnyezet értékelése:

Hajdthadhaz Vdaros Onkorményzata, Intézményei és Polgarmesteri Hivataldnak belss
kontrollkérnyezetének miikodéséhez a feltételek alapvetéen biztositottak. Az ellendrzési célok
minden gazdasagi évre megfogalmazasra keriilnek, amelyet az Onkormanyzat T. Képviselé
testiilete éves belsd ellenérzési terv formajaban dokumental.

A pénziigyi folyamatok mukodtetéséhez a vonatkozd jogszabalyok alapjan a kotelezd
szabalyzatok kialakitasra keriiltek.

A pénziigyi folyamatokban résztvevd dolgozok feladat és felelésségi korei irdsban
meghatdrozasra keriltek.

A humaneréforras terén a sziikgs anyagi forrasok korlatot jelentenek.

Az etikai értékek kialakitasra keriiltek, amelyek a napi munkafolyamatokba beintegraldsa
megtortént.

2.b. A kockazatkezelés értékelése:

Az Onkormanyzat T. Képviseld Testillete az éves belsé ellendrzési terv elfogadasdhoz
alapdokumentéacioként megkapta 2015. évre vonatkozdan is a belsd ellenérzési vezetd altal
Osszedllitott kockazatelemzést, mellyel egyetértve keriilt elfogaddsra a 2015. évi belsd
ellendrzési terv.



Hajdtihadhiz Viros Onkormanyzata, Intézményei és Polgarmesteri Hivatala

A munkafolyamatokba épitett vezetoi ellenérzés megtorténik az egyes szinteken, amelynek
eredményeirdl év kozben szobeli konzultaciot folytattak a pénziigyi teriiletek vezetsi a Jegyzé
Holggyel, illetve a bels6 ellendrrel.

2.c. A kontrolltevékenységek értékelése:

A pénziigyi teriileten 6sszeférhetetlenségi tényezok nem élltak fenn 2015. évben. Az egyes
munkakorok funkcionalis szétvalasztdsa megtortént.

2.d. Az informacié és kommunikacio értékelése:

A pénziigyi teriilet dolgoz6i folyamatos, napi kapcsolatban allnak kézvetlen vezetdikkel, igy
az informécié aramlas biztositott az egyes munkafolyamatokban jelentkez6 problémadk,
hidnyossagok kezelésére.

Az iktatasi rendszer megfeleléen miikodik.

2.e. A nyomon kévetési rendszer (monitoring) értékelése:
A szervezeti célok megvaldsulasanak monitoringja és a belsd kontrollok értékelése

folyamatos témédja a vezetdi megbeszéléseknek értekezleteknek. A belsé ellenérzési
Jelentéseket folyamatosan értékelik.

Az éves ellendrzési jelentést az ellendrzott teriiletek vezetdivel egyeztettiik.

Hajduhadhaz, 2016. januar 20,
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