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KOZEPTAVU ELLEN ORZESI TERV

A 19337020032011 (XIl. 2631) kormany rendelet;_ZQBO §- -a szennelowt kozeptavu elletrzési tervet a koltségvetési szervraak
alabbi, egységes tartalommal java “elkésziteni

KOZEPTAVU ELLEN ORZESI TERV

Ellenérzendé folyamatok és szervezeti egysé
gek

Fé folya- Folyamat
mat

Azonositott kockazatok

Gyakorisdg = Eréforras sziikséglet
A kockéazat leirasa

1 1. Gazdasagi program készit |Célok és forrasok dsszhangjanaanys
Tervezés e _ _ _ _ _ 3 évente| 86 szakértdi nap
2. Koltségvetési koncepcié i- | Koncepcidhoz szikséges informacidi- (12 ellendr)
alakitasa anya
3. Koltségvetési koncepcio jodévahagyas hianya
vahagyéasa
4. Koltségvetési rendel- | Nem késziil el a rende-terveze

tervezet készitése
5. Mukodési kiadasok tervezé |Kiadasok tllterveése

Kiadasok alulterezést

6. Felhalmozasi kiadasok tee-| Felhalmozasi kiadsok tlltervezés
zése

Felhalmozasi kiadasok alultervezése
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7. Allami tAmogatasok tervezé

sAllami tamogatas tultervezése

Allami tamogatés altervezés

8. Sajat bevételek terveze

Sajat bevételelellltervezés

Sajat bevételek altervezés

9. Finanszirozas terveze

Forrasok idben nem allnak ndelkezésr

10.Koltségvetés Osszedllitasa

Kiadasok és bevételakedlis szambavétel

11 Koltségvetés jévahagyé

Nincs jévahagyott koltségve!

12 Elemi koltségvetés megkié-
se a Kincstar részére

Elemi koltségvetés nem kertl megkildésr
Kincstar részére

13  Elemi koltségvetés kiadasa
intézmények részére

Megfeleé informacio hianya intézményeki

14 Eléiranyzat  nyilvantartask
vétele

Nem all rendelkezésre kélinformacié az -
irAnyzatokrél

15.Koltségvetési  diranyzatok
modositasanak étészitése

Elsiranyzat modositasok tiltervezése

Eléiranyzat modositak alultenezés:

16. Koltségvetési  diranyzatok
moédositdsanak jovahagyase

Nincs jévahagy:
1
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17.Elgiranyzatok nyilvantartasaNem all rendelkezésre kélinformacié modo}

nak moédositasa

sitott ebiranyzatrol

18. Elemi koltségvetés mégzés:

A késSbbiekben nenall rendelkezésre a M-
ségvetés

2
ElGiranyzat-
felhaszna-
las

1.

Az eléirdnyza-felhasznéld
jogszabalyoknak, és bél
szabdalyoknak megfel&l ira-
nyitasa, ellebrzése

Az eléiranyza-felhasznélds nem szabalyoz
snincs elleidrzés

Eredeti ebiranyzatok mega-
tarozasa, - éirdnyzat lebon
tas

Az elemi koltségvetés alapjan asbighnyzatok
-nem kertlnek a feladatokra lebontasra

3. Eléiranyzat felhasznala| Nem késziil Gimterv
utemterv ,keszlgese, SZUkSWncs folyamatos médosit
szerinti médositasa
4. Likviditasi terv készitése ¢Nem készil likviitasi ten
maédositasa
Nincs folyamatos mcosita:
5. Kotelezettségvallalas Nem jogosultak gyakoroljaégkdroket
A jogkorok gyakrlasa formali
6. Kotelezdtségvéllalas eln-|Nem jogosultak gyakoroljak a jogkdro

jegyzése

Jogkdrok gyakorlasa formalis, ill. az ellery-
zés utasitasra torténik

2 évente

8-14 szakeért6i
nap
(2-1 ellenér)
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7. Végrehajtas

Visszaélés menedzsment szinten

Szandékos szatytalansago

Csalas elkdvetése ko személy alt:

Csalés elkdvetése bélszemély alte

Kbdzbeszerzési szabalyok figyelmen kivia-
gyasa

8. Szakmai teljesités igazol:

Jogosultak kijelolése hiany:

A jogkdrok gyakorlasa formdlis, ill.ianyzik

9. Utalvanyoza

Nem jogosulak gyakoroljak a jogkioket

A jogkorok gyakrlasa formali

10. Ellenjegyzé

Nem jogosultak gyakoroljak a jogloket

Jogkorok gyakorlasa formadlis, ill. enjegyzés
utasitasra torténik

11 Ervényesité

Ervényesitést nem megfaleképesités sze-
mély végzi

Ervényesités hianyos okmanyok alapjané-
nik

3

Uzemelte-
tés, fenntar-
tas, m Gkod-
tetés

1. Az Uzemeltetési, fenntarta
mitkodtetési tevékenység i
nyitasa, ellebrzése

sNem hatékony iranyitas
a-

Ellensrzés hiany

fiS

D

vente

612 szakeért6i
nap
(12 ellenér)
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fel-

ha-

2. Az Uzemeltetési, fenntartash koltségvetési keret nem biztositja az alap
miikddtetési kiadasok terveadatok ellataséat
zése
3. Koltségtakarékos, hatéko|Pazarla
eldiranyzat felhasznalas e KNem fontossagi sorrendberrténs felhasznalé
adasok korében
4. Karbantartasi terv kidolg@&- | Nincs karbantartasi te
sa Terv nem tartalmazza a sziikséges karbé-
sokat
5. Feldjitasi javaslat készités Nem késziil javaslat
Javaslatok nem tartalmaznak sorreéget
6. Ingatlan Gzemeetés Allag megévasi szempontok figyelmeriviil
hagyasa
7. Gépjarniivek Gizemelteté: Karbantartas eanyagolas
8. Szamitastechnikai eszkozkorszelisités, programok frissitésének el
Uzemeltetése nyagolasa
9. Egyéb Gzemeltet Koltségtakarékossagi szemjtok figyelmen

kiviul hagyasa

10 Uzemeltetési kiadasok ¢-

I6nitése felhasznalasi he

szerint

Nem kelb informéacio egyes felhasznalase-
lyek koltségigényéi

4
Beruhazas

A beruhdzasok jogszabaly(
illetve bel$ szabalyozaso
szerinti lebonyolitasa

Jcgszabalyok, betsszabalyok megseése
k

Fejlesztési elképzelések
dolgozasa

Nincsenek fejlesztési elképzelések

A kidolgozasok pntatlanol

B

D

vente

68 szakeértoi
nap
(12 ellenér)
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t

. Afelugyelt intézmények fej-
lesztési elképzeléseinek atte
kintése

D

Intézmények hianyos adatszolgaltatasa

Beruhazassal kapcsolatoa-
tékonysagi, gazdasagoss

Nem készilnek elemzés

agi

vizsgélatok végzése

Elemzések pontanok

Beruhazasi kiadasok tené-

Nincs tervezé

se, Utemezése

Nem megfeldl tervezés

A beruhazas nem a feladatoknak meeléen
utemezett

Beruhazas mngkezdése éikti
eljaras lefolytatasaban va

Nincs kompetens szemi
16

kozremikodés — palyaztata
ajanlatkérés, kozbeszerzési
jaras, stb.

Kozbeszerzés szabalyainak mertése

el-

Beruhazas lebonyolitasa

Nincs bonyolitd

A bonyolité nem megfelélszakirtelme

. A beruhdzasok teljesitésér
ellerdrzése, a teljesités igaz

Nincs teljesitésiazolas
O_

lasa

Nem niiszaki tartalomnak megfetelgazolas
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9. A beruhazasok befejezé

utdn a beruhazasok aktival

d¢incs miszaki atadas-atvétel
é_

saval, allomanyba vételéy
kapcsolatos feladatok

& miiszaki atadé-atvétel nem dokunntalt

A szamviteli nyilvantartasokba nem kerie-
vezetésre

Elégtelen informacié az aktivéishoz

5

Vagyon-
gazdalko-
dési felada-
tok

. A vagyongazdéalkodasi In-

cepcib Osszeallitasa

Koncepcié nem megfelélaktuaizalas:

. Vagyongazdalkodasi konce

ci6 elfogadasa

pNincs elfogadott koncepcid

Ingatlan gazdkoda:

Vagyongazdalkodasra vonatkozé <élyok
megsértése

. Targyi eszkdzokkel vald z-

dalkodas

Vagyonvédelmi élirasok megsrtése

. Befektetett pénzigyi eso-

zOkkel valé gazdalkodas

Nem megfeldien hatékony befektetések g-
valositasa

. Anyag és késztgazalkoda:

Beszerzésre vonatkozdatisok megséése

. Leltarozasi felaatok

Vagyontéargyak eiinése, hasznalhatatlanra-

lasa
. Felesleges vagyontargyale-| Vonatkozd bel utasitas be nemrtés:
zelése
. Selejtezé Vonatkoz6 bel§ utasitas be nemrtése

4 évente

1210 szakért6i
nap
(2-1 ellenér)
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10.Pénzgazdalkodas,

hitelga
dalkodas, finanszirozas, ko

1FizeBképesség mégzése
9_

telések, kotelezettségek ke
lése

yKOvetelések, kotelezettségek nemgfelels
szambavétele

6 . Munkaeb felvétel, kinevezés Kovetelményeknek nem megfatalinkaeé 8-6 szakértoi
Human er 6- felvétele 3évente nap
forras gaz- |2. Képzés, oktat: Munkakdri ebirasoknak megfelélképzés ta- (21 ellenér)
dalkodéas nya
. Besorolas, javadalmazasé-|Munkakor, végzettség, egyéb feltételek r
rezés megfelet megallapitasa
. Minésités, fegyelmi felés-|Nincs megfeld értékelé:
ségre vonas
. Személylgyi nyvantarta Nincs nyilvantarté
A nyilvantartasok vezetése elelen
. Béralappal valé gazdalkoc |A béralap és tszamkeret tullépé
. Kozremikodik az ebirdnyzar | Az elsiranyzatok tillépés:
maradvany személyi juttata-
sok maradvanya részének
meghatarozasaban, valamint e
maradvany felhasznéalasi ja-
vaslata kidolgozasanal
7 Iranyitja és elleérzi a kéz-|Nem megfeld irdnyitas 6-4 szakértoi
Készpénz- pénzkezelést. 1 évente nap
kezelés Nincs ellerdrzés (2-1 ellenér)
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Felebs a hazipénztar és késZéves kifizetések

pénz kezelés beisszabalyz

szerinti gyakorlataért

Dupla kifizetése

Késs kifizetések

Pénztari rend etartasi

Eltérés a helyi szabalyozéan foglaltktol

Aw

Pénztari nyilvantartasok ve-
tése

Nyilvantartdsok pntatlansag

Nyilvantartdsok nem naprakész, folyatos
vezetése

Elszamolasra kiadott 0©ssz
gek nyilvantartasa

d&yilvantartas hianyos, kényveléssel nem eg
z6 vezetése

ye-

Elszanolas elmaradasa, hat&idtali elszaro-
las

Letétek kezelése, nyilvarr-
tasa

Letétek hidnyos nyilvantarté

Letétek nem biztonsagos tarolasa

Ertékpapirok kezelése, 1
vantartdsa

Ertékpapirok nem megfetehyilvantarase

Ertékpapirok nem megfetetarolasa




Hajduhadhéaz Varos C")nkorményzqta, Intézményei &gRuks-

teri HivatalaFehérgyarmat-\Varos-Onkermanyzat

sa

. Valuta kezelése, nyilvantartdvaluta nyilvantartds nem megfelelezetése

Biztonséagos tarolas hiar

. Szigord szamadasu nyomt

vanyok kezelése

dtlem teljes ki nyilvantartas

Betelt tombok nem megfetiekezelése

10. Pénztari elledrzés

Pénztari elle6rzés lidnye

Pénztarelleéirzés formalis végrehiése

8
Bankszam-
lak kezelése

IrAnyitja és ellebrzi a péiz-
kezelést

Nem megfeld iranyitas

Nincs ellerbrzés

. Ellatja a enzkezeléssel pp-

Téves kifizetése

csolatos feladatokat — kil
belss szabdlyzat szerint

Bupla kifizetése

Kés kifizetésel

. Bankszamla feletti rendelk

zés

cRendelkezés étti ellendrzés elmulasztasa

. Atutalasok elkészitése, fz-

intézethez tovabbitasa

Hatariddn tul teljestett atutala

1 évente

6-4 szakeértoi

nap
(2-1 ellenér)

10
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sa, kezelése

. Lekotott betétek nyilvantartakejart betét Gjboli befektetésének elmulaszté

1Sa

. Hitelek nyilvantartasa, r

lesztésekkel kapcsolatos f
adatok ellatasa

Torlesztések elmaradasa, késedelmrleszté

el-

9

Adatszol-
galtatasok,
fékonyvi
konyvelés,
analitikus
nyilvantar-
tas, besza-
mol6 készi-
tés

. Befektetett eszkdzok anii-

kus nyilvantartasa

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezar

Kdnyvelés nemolyametos

Hibak az adatbeitelber

. Készletek analitikus nyiln-

tartasa

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezar

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

. Vevd, adods, széitdé analitika

vezetése

Kodnyvelés nemtfogé

Kodnyvelés nem lezart

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

2 évente

14 szakért6i
nap
(12 ellenér)

11
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Kovetelések, kotelezettség

gkonyvelés nem atfogo

analitikus nyilvantartasa

Kdnyvelés nemezar

A kdnyvelés nemolyamato:

Hibak az adatbeitelber

Aktiv, passziv pénzigyi ela-

Kodnyvelés nemtfogé

molasok analitikus nyilvanta
tasa

Konyvelés nemezar!

A kdnyvelés nem folyamatos

Hibak az adatbevitelben

Kotelezettségvallalasok aii-

Nincs nyilvantarté

tikus nyilvantartasa

Nyilvantarta: vezetése nem folyamatos, n
szolgaltat megfelélinformaciot

Banknapl6 pénztarnaplé \e-

Nem folyamatos, rprakész vezet

tése

Sziikséges egyeetés elmulaszta:

.vegyes naplo” vezeté

Bizonylat nélkili kdnyvelé

©

. Bérelszamolas, bérfelas

Bérfeladas hianyosljesités

Bérfeladas hatartah tali teljesités

Bérelszamoléas feladassal toriéegyeztetéének
elmulasztasa

10. Bérnyilvantartas, bérnaplée-

Nincs nyilvantarté

zetése

A nyilvantartasok ezetése elégtels

12
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11.Ad6 és jarulék elszamolas, I

Bevallasok késedelmes elkészitése

vallas

Bevallasok pontatlan elkészit

Adok, jarulékok kéedelmes atutala:

AdOk, jarulékok helytelen osszie@tualase

12 Bevételek, kiadasok, péna-

Elszamolisok nem megfelélidszitést

radvany elszamolasa

Elszamolasok nem megfedelartalme

13. F6konyvi kbny\elés

Kdnyvelés nemtfogd

Kdnyvelés nemezarn

Kodnyvelés nem fcytonos

Hibak az adatbevitelben

14. Analitikdk, fokonyvi naplok

Egyeztetés nem teljes kor

egyeztetése

Egyeztetés nem készil el hatéri

15. Leltarak készité:

Vagyontéargyak «tiinése, hasznalhatatlanna-
lasa

16. Zarasok, beszéol6 készité

Zaras, beszamold nem megfélaozitése

Zaras, beszamold nem megfél&rtalme

17.Intézmélyi beszamoldk fell-
vizsgélata, 6sszesitése

Intézményi beszamol6 nem megféledattir-
talma

Intézményi beszamolok nem megféléksszesi-
tése

18. Osszesitett beszamold mel-
dése a Kincstarnak

Megkuldott beszamolé nem megféleldattir-
talma

Beszamc6 ké«edelmes megkildé

13
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19.Z4arszamadasi rendelet-terve

elkészitése

zZéarszamadasi rendelet-tervezet nem medgfelel
adattartalma

20.Zarszamadasi rendelet jova-

gyasa

Nincs jévahagyott zarszama

21 Kulonféle adtszolgaltatasok

statisztikdk és a kapcsologg
nyilvantartasok vezetése

Nyllvantartasok nem megfetektruktigja

yilvantartdsok nem naprakész veze

Adatszolgaltatasok nem megféeldattartime

1
Szabélyo-
zottsag

. Szabdlyzatoklkészités

Nem minden szahyzat készill ¢

. Szervezeti és lkddési Sa-

Tulszabalyozott rends:

balyzat
Munkafolyamatok 6sszehangolasa nem szio-
zott
. Ugyrend Tulszabalyozott rendszer

Nem minden munkafolyamat szakozoti

. Gazdasagi szervezet liendje

Tulszabalyozott rends:

Nem minden munkafolyamat szakozotl

2-3éventg

48 szakeértoi
nap
(12 ellendr)

. Szamwviteli politika és kapo-

16d6 szabalyzatok

A szabalyzatok nem aktualizal

. Szamlaren

Szamlarend nem eualizall

. Belss ellersrzési kézikony

Nem tartalmazza eelyi sajatossagok

. Munkalgyi sabalyzatol

Szabalyzatok nenktualizaltal

14
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9. Informatikai szabalyzat

Nem biztositja a megfeletdelmet

10.Kbzbeszerzési szabalyzat

Szabalyzat nem aktualizalt

11. Egyéb szabalatok

Elkészités hianya, aktualizalas elmiztas:

Tulszabalyozas, ill. egyes teriiletek szabalyoz
nak hianya

ASa-

1 1. IT stratégia elkészitése

IT Bizton-

Nem készill stratégia

ség

A szabalyozas nem teljes ki

2. Fizikai védelem kiépitése a
szamitdégépek és az adatok v
delmére

Nem teljes kdli védelem

-

3. A héalozati és egyedi alkalma-
zasokhoz hozzaférés szabaly

Szabalyozas hianya
0_

zasa

Hozzaférési jelszavak titkossaga nem biztosit

Dtt

4. Szoftverek licenceinek nyihn-
tartdsa

Nyilvantartas hianya, nem prakész vezés

42 éven-
te

486 szakeért6i
nap
(12 ellenér)

5. Titok és adatvédelem biztca-
sa

Biztonsagra vonatkozo@tasok nem megfels-
ek

Munkatarsak nem tartjdk be a biztonsagira-
sokat

Biztonséag targyi feltételei nem adottak

Adatlopas

15
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Ellenérzés teruleteinek kiterjesztése

Szervezeti valtozas miatt Tevékenység valtozasa miatt

- - “ ‘[formézott: Kozépre zart

- = ‘e { formazott: Kozépre zart

Belss ellendrok felsorolase Személyre sz0l6 képzési terv elen
Varga Péter Belsé ellenérok kotelezd szakmai tovabbképzése 2 évente
Dr_KadarBa
2005201 6-év rovember h6041 4 nap
Loszlette: Jévahagyt
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