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STRATEGIAI TERV

A 370/2011. (X11.31.) kormany rendelet 30. §-a gzeeldirt stratégiai ellebrzési tervet a koltségvetési szervnek az alablységes
tartalommal javasolt elkésziteni.

STARTEGIAI ELLEN ORZESI TERV

e osszutavu tratégiai cél Ellenérzés altal vizsgalt teriletek a

célkitiizése szervezet és tevékenység valtozasai miat

A belss ellersrzés fliggetlen, targyilagos,
bizonyossagot ad6 és tanacsadd tevékenységének
kialakitdsa, folyamatos itkodtetése.
Az Onkormanyzat fikodésének fejlesztése gs
eredményességéenek novelése.
A belss ellerdrzési dokumentéciés rendszer
kialakitasa, folyamatos tkodtetése.

Az onkormanyzati feladatok megfale
végrehajtasanak &egitése.

Azonositott folyamatok 5 éves ciklusban toé
teljes kot ellersrzése.

S

Integritas értékelése Kockazati tényesk | Kockazati tényedk értékelése |
A tervezéssel kapcsolatos feladatok| A tervezés folyamatat nem megféleh A
irdnyitasa, ellefrzése felugyelik
Tervezéssel kapcsolatos Az egyes részteriletgdrmem gyijtik 6ssze a K
dokumentumok g§jtése szlikséges dokumentumokat
Tervezéssel kapcsolatos értekezleten, Nincs kelb informacio a tervek 6sszeallitdsahog
megbeszélésen, tovabbképzésen vald A
részveétel
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Integritds értékelése Kockazati ténye#k | Kockéazati tényesk értékelése |
Koltségvetési terv javaslat A tervek 0sszedllitAsdhoz sziukséges munkataysak A
kidolgozéaséban valo részvétel nem allnak rendelkezésre
Felugyelt szervvel kapcsolattartas Nem megbalglormaciéaramlas A
Elemi koltségvetés elkészitése, Nem készil el az elemi kdltségvetés K
tovabbitasa
Elemi koltségvetés mégzése A kégsbbiekben nem all rendelkezésre a

koltségvetés A
Az eléiranyzat-felhasznélas Az eléiranyzat-felhasznélas nem szabalyozott,
jogszabalyoknak, és béls nincs elledrzés K
szabalyoknak megfelgiranyitasa,
ellendrzése
Eredeti ebirdnyzatok meghatarozasa, - Az elemi koltségvetés alapjan adighnyzatok K
eldirdnyzat lebontas nem kerllnek a feladatokra lebontésra
Elsiranyzat felhasznéalasi Gtemterv Nem készul itemterv K
készitése, szlikség szerinti modositasa

Nincs folyamatos modositas K
Likviditasi terv készitése és Nem keésziil likviditasi terv K
modositasa

Nincs folyamatos médositas M
A kotelezettségvallalassal kapcsolatos Nincs nyilvantartas M
nyilvantartasok vezetése — a A nyilvantartas vezetése nem folyamatos, nen
vonatkoz6 bels szabalyzat szerint szolgaltat megfelélinformaciot K
A pénzgazdalkodasi jogkorok Nem a jogosultak gyakoroljak a jogkoroket K
gyakorlasa — a vonatkozo kulon lels A jogkorok gyakorlasa formalis
szabdlyzat szerint A
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Jogszabéalyoknak megfetel Visszaélés menedzsment szinten K
elsiranyzat-felhasznalas Szandékos szabalytalansagok M

Csalas elkdvetése kdlszemély altal K
Csalas elkdvetése bélszemély altal K
A kdzbeszerzési szabalyok figyelmen kivdl
hagyasa K
Elsiranyzat-kbnyvelés Az eldiranyzat konyvelés nem biztosit megféle A
informacidt a rendelkezésre allGeényzatokrol
A sajat hataskéreléiranyzat Az eldirdnyzat modositasok tultervezése K
modositas jogszabalynak megfélel Az elsiranyzat médositasok alultervezése K
kidolgozasa
Az eléiranyzat-moédositas tovabbitasa A modositasok neififek tovabbitasra a K
fellgyeleti szerv részére
Az eldirdnyzat-modositassal Nem all rendelkezésre kélinformacio a K
kapcsolatos dokumentumokigiése modositashoz
Az lizemeltetési, fenntartasi, Nem hatékony iranyitas K
mukddtetési tevekenység irdnyitasa Ellerdrzés Nia
ellersrzése endrzés hianya M
Az Uizemeltetési, fenntartasi, A koltségvetési keret nem biztositja az M
mitkodtetési kiadasok tervezése alapfeladatok ellatasét
Koltségtakarékos, hatékony Pazarlas K
eldiranyzat felhasznalas e kiadasok | Nem fontossagi sorrendben toréielhasznalas
kdrében K
Karbantartasi terv kidolgozésa Nincs karbantat&xsi K
A terv nem tartalmazza a szukseéges
karbantartasokat K
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Felujitasi javaslat készités Nem készil javaslat K
A javaslatok nem tartalmaznak sorrendiséget M
Uzemeltetési kiadasok elkilonitése Nem kelb informacié az egyes felhasznalasi A
felhasznélasi hely szerint helyek koéltségigényét
Selejtezési feladatok ellatasa Hasznélhatatlanmeékkfelhalmozddasa A
Beruhdzasok jogszabalyok, illetve bel- Jogszabalyok, belsszabalyozas megsértése A
s szabalyozasok szerinti bonyolitasa
Fejlesztési elképzelések kidolgozasa Nincsene&dHjesi elképzelések A
A kidolgozasok pontatlanok M
Beruhdzassal kapcsolatos hatékonysa- Nem készlilnek elemzések K
gi, gazdasagossagi vizsgalatok _
végzése Az elemzesek pontatlanok K
Beruhazas megkezdésétéleljaras Nincs kompetens személy
lefolytatasaban val6 kozrdikodés — K
palyaztatas, ajanlatkérés stb.
Beruhazasi kiadasok tervezése, Nincs tervezés K
litemezése Nem megfeldl tervezés K
A beruhazéas nem a feladatoknak megéeel K
utemezett
Beruhazas lebonyolitasa Nincs bonyolitd K
A bonyolité nem megfelélszakértelme A
A beruhazéasok teljesitésenek Nincs teljesitésigazolas A
ellendrzése, a teljesités igazolasa
Nem a nfiszaki tartalomnak megfetelgazolas
K
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A beruhazéasok befejezése utan a Nincs miszaki atadas-atvétel A
beruhdzasok aktivalasaval, allomanyba
Véte|éve| kapcso|a’tos feladatok A muiszaki atadas-atvétel nem dokumentalt A
A szamviteli nyilvantartasokba nem kerul A
bevezetésre
Elégtelen informacio az aktivalashoz A
A vagyonnyilvantartas iranyitasa, Nincs, nem megfeléliranyitas, elleérzés K
ellensrzése
A vagyonnyilvantartas rendszerének a Nincs vagyonnyilvantartas A
jogszabalyokban, valamint a b&ls
szabalyzatokban &tak szerinti A vagyonnyilvantartas pontatlan vezetése
mikodtetése A
A vagyon naprakész konyvviteli Lemaradasok a nyilvantartasokban
nyilvantartasa ¢fkonyvi szamlakon és A
analitikus nyilvantartadsokban)
Az ingatlanvagyon nyilvantartas Az egyeztetések elmaradasa a foldhivatallal és a
vezetése, egyeztetése fokonyvi konyveléssel A
A kincstari vagyonra vonatkozo A vagyon értekesitésére vonatkoz6 szabalyok
jogszabalyok betartasa a megseértése K
vagyonhasznalat, hasznositas soran
A hasznalatba adott vagyon leltarozasa A vagyontargyak elinése, hasznalhatatlanna
vélasa M
A munkaeé-gazdéalkodasi Nem megfelel szervezet kialakitasa K
tevékenység irdnyitasa, ellenése
Hianyz6 6sszhang a kompetenciak és folyamatok A
kozott
A munkaeé-gazdalkodas jogszabalyy A béralap és létszamkeret tullépése K
szerinti bonyolitdsa
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Gondoskodik a munkag&r Nincs nyilvantartas K
gazdalkodassal kapcsolatos altalanos
adminisztracios, nyilvantartasi és A nyilvantartasok vezetése elégtelen K
egyéb munkajogi feladatok ellatasanol
Kdzremikodik a megfeldd A munkaeé létszama kevesebb a szikségesnél K
leétszamigény kimunkalasaban A munkaeé képzettsége nem megfeiel K

A munkatarsa tapasztalata nem megéelel K
Kozremikodik a l1étszam és személyl A szikségesnél kevesebb létszam és személyi A
juttatas ebiranyzat tervezésénél juttatas tervezése
Kozremikodik az ebiranyzat- Az eldiranyzatok tullépése

maradvany személyi juttatasok
maradvanya részének

meghatarozéasaban, valamint e A
maradvany felhasznalasi javaslata
kidolgozasanal
Iranyitja és ellebrzi a Nem megfeld iranyitas K
kéSZpénZkezeléSt. Nincs ellerdrzés K
Felebs a hazipénztar és készpénz Téves kifizetések K
kezelés belsszabalyzat szerinti Dupla kifizetések A
gyakorlataert Késs kifizetések A
Ellatja a hazipénztar és pénzkezeléssel A pénztaros nem megfeteszakképzettsége A
kapcsolatos feladatokat — kiilon liels
szabdlyzat szerint A pénztaros nem megfetelapasztalata A
A pénztaros személyével szembeni erkdlcsi K

kifogasok
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Kettés kdnyvelés vezetésenek A konyvelési adatbazis kialakitasa nem tortént
irdnyitasa meg

A konyvelési adatbazis kialakitasa nem
feladatorientéltan tortént

A

A szamviteli rendszer nem menedzsment orientalt
Kettés kdnyvelés A kdnyvelés nem atfogo
A kdnyvelés nem lezért

A konyvelés nem folytonos
Hibak az adatbevitelben

Analitikus nyilvantartas vezetésének A konyvelési adatbazis kialakitasa nem tortént
irdnyitasa meg

A konyvelési adatbazis kialakitasa nem
feladatorientéltan tortént

Szamviteli rendszer nem menedzsment orientalt
Analitikus nyilvantartdsok A kdnyvelés nem atfogo

A kdnyvelés nem lezért

A kodnyvelés nem folytonos
Hibak az adatbevitelben
INTEGRITAS rendszer Nincs kidolgozva a INTEGRITAS

miikodteteseben valo reszvetel Az ellerdrzési pontok nem teljes kiien keriltek
meghatarozasra

Adatszolgaltatas a fellgyeleti szerv A jelentések nem megfeteldézitése
reszere A jelentések nem megfetestruktiraja
A jelentések nem megfetetartalma
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Adatszolgaltatas (a pénzugyi- A jelentések nem megfeteldézitése
gazdalkodasi terlileten) mas szervnek A jelentések nem megfetestruktaraja
A jelentések nem megfetetartalma
Szabdlyzatok elkészitése Nem minden szabalyzaiikédz
Tulszabalyozott rendszer

A szabalyzatok nem aktualizaltak
Nem minden munkafolyamat szabalyozott

A munkafolyamatok 6sszehangolasa nem
szabalyozott
Felesleges munkavégzés

Parhuzamos munkavégzés
IT stratégia elkészitése Nem készul IT stratégia
A szabalyozas nem teljes Kor

Fizikai védelem kiépitése a A biztonsagra vonatkozo@tasok nem
szamitogépek és az adatok védelmére megfelebek

A munkatarsak nem tartjak be a biztonséagi
eléirasokat

A biztonsag védelmének targyi feltételei nem
adottak

Adatlopas

A hélozati és egyedi alkalmazasokhpz A hozzaférések jelszoval nem védettek
hozzaférés szabalyozasa

A jelszavak titkossaga nem biztositott
IrAnyitja és ellebrzi a pénzkezelést Nem megfél@anyitas
Nincs ellerdrzés

AR ARIRI A | XN|XNIZSAAP P ZSAXNXPDIXRAR>D
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Ellatja a pénzkezeléssel kapcsolatos  Téves kifizetések
feladatokat — kiillon bedsszabélyzat Dupla kifizetések A

szerint Késh kifizetések A

A=alacsony kockazatu
K=kozepes kockazatu
M=magas kockazatu

Belss ellensrok felsorolasa Belss ellensrok képzettsége Szilkséges elledri Iétszam szintenkénti

bontasban

Okleveles nemzetkozi adoszakert
Varga Péter regisztralt bels ellersr, bels ellensrzési 1 16 bels ellertrzési vezet
vezebd
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Belss ellenrzési fejlesztési terv
elemei

Belss ellensrok képzeési tervének elemei

Belss ellendrzés targyi és informacios
igénye

A bels ellersrzés és az ellémnzott
szervezeti egysegek kozotti folyamata
munkakapcsolat megteremtése.

Sképzéseken tortérrészvétel.

Torvényi ebirason alapul6 koteléz

A munkavégzéshez sziikséges irodarész
szamitastechnikai eszk6zok.

A bels ellersrzés ltal tett javaslatok
folyamatos beépitése a napi
munkavégzeés elemeibe.

A koteled képzeéseken tuli folyamatos
pénzlgyi képzéseken valo részvétel adbe
ellerdr altal.

=N

Hosszu tava, éves tervek megismerése, &
szilkséges hazai és EU jogszabéalyokhoz

ontosabb vezét dontések megismerese,
vezebi-, munkaértekezleteken részvétel
szilkség szerint.

A bels ellersr tanacsadoi
tevékenységének folyamatos
igénybevétele a pénziigyi folyamato

soran.

K

A bels ellersrok képzései soran
megszerzett tudasanyag folyamatos
tovabbitasa az ellérzott szervezeti

egységek felé.

Pénzlgyi-, irdnyitasi-, és operativ
mukoddésre vonatkoz6 adatok, informacio
és beszamolok.

hozzéaférés, sajat szabalyzatok megismeré

2016. év december hé 1. nap

Jovahagyta:
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