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1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megttainegvalositott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Sdly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértdk

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltddgas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

7. Elozd ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2



8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Saly: 2

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetigégydn
Sdly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5



Kockazati tényask és alkalmazott sulyozéas

Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)

1. Bels kontrollok értékelése 4 2 8

2. Valtozas / tszervezés 3 4 12

3. A rendszer komplexitasa 2 5 10

4, Koélcsdnhatas més rendszerekkel 3 5 15

5. Bevételszintek /kbltségszintek 3 5 15

6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas

7. Legutdbbi ellebrzés 6ta eltelt idl 2 2 4

8. Vezebség aggalyai 1 2 2

9. Pénziigyi szabalytalansagok valésséyge 1 3 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9

11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6

12. Eforrdsok rendelkezésre 4llasa 3 5 15
Sllyszam 6sszesen: - 38 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 111
Folyamatok sllyozottsaga: k6zepes - 111:38 2,92

ellerdrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1. Az elézetesen feltart, de
nem realizalt

Az elézetesen feltart hia- hianyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkoveté és

zaltak. zOkkenémentes
miikddést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgj kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 5

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdaly: 5

4. Kdlcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kbzepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, faetedszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 4

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Eldz ellensrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 6

8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kdzepes szifit

3) Magas szirit

Saly: 2



9. Pénzligyi szabalytalansagok valos#sgge
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 2

10. Szabalyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelends

Sdaly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségdn

Saly: 2

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényask és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
ténye# Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Koélcsdnhatas més rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /kbltségszintek 1 4 4
6. Kilss szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutdbbi ellebrzés 6ta eltelt idl 1 6 6
8. Vezebség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésséye 3 2 6
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Eforrdsok rendelkezésre 4llasa 3 4 12
Sllyszam 6sszesen: - 48 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 125
Folyamatok sulyozottsaga: k6zepes - 125:48 2,60

ellerdrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényei #1.

A munkakori lefrasok
hianyossaga.

ALACSONY

A megfeleb mennyisédgi
€s minsédi munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelésségi korok egyér-
telmi korilhatarolasa.

Kockazati tényei #2.

Nem megfeleb értékelési
rendszer.

Az értékelési rendszer
kialakitasa és mikod-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informaciokat hordoz,
melyekkel a munka-
végzés hatékonysagat
névelheti az 6nkormany-
zat.

Kockazati tényed #3.

Az eliranyzatok, bér-
alap és létszamkeret tul-
Iépése.

Az eliranyzatok
szabalyszeti kbvetése az
onkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatainegvaldsitott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kdlcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kbzepes mértdk

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetedszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltddgas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 4

7. Elozd ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sdly: 3



8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Sdly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 7 28
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 49 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 154
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 154:49 3,14

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

Kockazati tényed #1.

A kbnyvelési
adatbazis kialakitasa
nem toértént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezéltal a
kényvelés nem
atfogo, nem lezart
\vagy nem folytonos.

KOCKAZATI C
TENYEZ OK

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Az dnkormanyzat stabil
es tervszefi gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdalkodas nyomon
kovethetéségének
feltétele a kdnyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak mer
felelé kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényed #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfeled
adattartalma.

Az dnkormanyzat
miikodésénl,
gazdalkodasarol szo6lo
beszamoldk, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitasra kertilnie.

Kockazati tényed #3.

Nyilvantartasok,
analitikak nem
megfeleb
struktUraja, nem
naprakész vezetése.

Az dnkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleé-
pénziigyi mikddése
erdekében, sziikséges &
konyvelést alatamaszté
illetve kiegészi
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és

L

naprakész vezetése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgj kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatanegvaldsitott
3) Gyenge

Sdaly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Saly: 4

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdly: 4

4. Kdlcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértélk nem befolydsol mas rendszereket

2) Kézepes mérték

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, faetedszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Killss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltdigas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdaly: 5

7. Elozs ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 3



8. Vezafség aggalyai a rendszeri#kodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szifit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sdly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelents

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 5 20
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 4 12
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 3 12
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 48 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 163
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 163:48 3,39

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLEN  ORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZ OK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényed #1.

Nem megfeleb iranyitas,
az ellerérzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenérzése az
onkormanyzat pénzigyi
teriiletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tényed #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy ké$
kifizetések)

Kockazati tényei #3.

Pénztaros személyével

kapcsolatos kockazatok.

(nem megfeleb
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabdlytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.




5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belgi kontrollok értékelése

1) Megfeleb és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megtatainegvaldsitott
3) Gyenge

Sdly: 4

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jéseht

3) A munkatarsak személyét, a szabéalyozast éyarfaitokat érirdt, jelents valtozasok
Sdly: 3

3. Arendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mérték

3) Nagymértél, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, faetadszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Klllss szervezetek, illetve partnerek altal gyakoroltddgas
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Sdly: 3



8. Vezafség aggalyai a rendszerikodését illefen
1) Alacsony szirit

2) Kbzepes szirit

3) Magas szirit

Sdly: 3

9. Pénzugyi szabdlytalansagok valoszrgge
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelents

Sdly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiségd
Saly: 3

12. Ersforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sdly: 4
Kockazati tényaik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati ténye# Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényed Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels kontrollok értékelése 4 4 16
2. Valtozas / atszervezés 3 3 9
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Koélcsbnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 5 20
6. Kilsh szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellebrzés o6ta eltelt iél 2 3 6
8. Vezebség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoézége 3 4 12
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 3 12
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam Osszesen: - 46 -
Kockazatossag szerinti pontszam 0sszege: - - 146
Folyamatok sulyozottsaga: kbzepes - 146:46 3,17

ellensrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-6 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLEN

ORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZ OK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényed #1.

Nem megfeleb iranyitas,
az ellerérzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartdsa és ezek
betartdsdnak ellerérzése
az 6nkormanyzat
megfeleb gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényed #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy kés
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavar
okozhatnak.




