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Targy: magasabb vezetdi palyazat véleményezése

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartasaba tartozé intézmények intézményvezetdi
beosztasainak betdltésére 2017. oktober 02. napjan palyazati felhivasok jelentek meg a
Kozigazgatasi Intézet honlapjan. A palyazatok benyujtasi hatarideje 2017. november 02. napja
volt.

A nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjan a
fenntartonak az intézmény vezetdjének megbizasa el6tt ki kell kémie a vagyonkezelésében
levé ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak véleményét is. Koszonettel vennénk, ha az
Onkorményzat élne a véleménynyilvanitas lehetdségével.

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 189. § (6) bekezdése alapjan: ,,A palyaztaté a
vélemények kialakitdsahoz — a palydzatok atvételétdl szamitva — legaldbb harminc napot
koteles biztositani. A véleményalkotasra a (4) bekezdés alapjan megallapitott hataridé
jogvesztd.”

Mellékelten megkiildom Onnek véleményezésre a Debreceni Tankeriileti Kozpont
fenntartéséba tartoz6 Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatoi beosztasanak
ellatdsara Borza Beata benyujtott palyazatat.

Székhely: 4026 Debrecen, Kalvin tér 11.
Telefon: 52/550-205
E-mail: debrecen@kk.gov.hu
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1. Bevezetés

1.1.  Pdlyézati adatok:

Pélydzat kiiréja:

Pélydzati azonosité:

Pélyszé:

Intézmény:

Pélydzat benytjtisinak helye:

Péalyazat benyijtisdnak hatsrideje:

A pilydzat elbirdldsdnak hatérideje:

Borza Bedts

Emberi Ecdforrasok Minisztere
Debreceni Tankeriileti K&zpont
4026 Debrecen, Kélvin tér 11.

KLIK/082/5704/2017
Borza Bedta

Hajdi - Bihar Megyei
Pedagogiai Szakszolgilat
4029 Debrecen, Monti ezredes utca 7.

Emberi Erbforrdsok Minisztere
Debreceni Tankertileti K8zpont
4026 Debrecen, Kélvin tér 11.

2017. november 02,

2018. januér 12,
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1.2,  Palyazati Nyilatkozat

Alulirott, Borza Beita az Emberi Erdforrdsok Minisztere Debreceni Tankeriileti
Kézpont altal a "K&zalkalmazottak jogallasarél szal8” 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. §
alapjin  a  Hajdi-Bihar  Megyei  Pedagogiai Szakszolgdlatba  meghirdetett
Féigazgatéi (magasabb vezetd) beoszids clidtisdra palydzatot nyujtok be.

A pilyazathoz kapcsolédé nyilatkozataim:

¢ Nyilatkozom arrdl, hogy a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények miiksdésérs|
sz6lo 1572013, (11.26.) EMMI rendelet 32. § (1) a) aa) pontjaban megfogalmazout
elbirdsoknak megfelelek, az ehhez sziikséges igazolisokat mellékelem.

* Nyilatkozom ardl, hogy hozzdjirulok a személyes adataim palydzati cljérdssal
bsszefliggésben sziikséges kezeléséhez.

o Nyilatkozom amdl. hogy hozzdjirulok a teljes palydzati anyagom
sokszorositasihoz, tovébbitdsihoz (3. személlyel kdzléséhez).

Pilydzatom tartalmazza:

* A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat vezetésére vonatkozé programot,
amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre éplilé fejlesztési elképzeléseket.

Palydzatomhoz mellékelem a kévetkez6 iratokat, igazolasokat:

* Az dllishely betsliéséhez szilkséges végrettség, szakképzenség, szakvizsga
meglétét igazold okmdnyok masolatat.

* A 90 napndl nem régebbi hatdsigi erkdlesi bizonyitviny mdsolatat a biintetlen
eldélet igazoldsdrél. valamint annak igazolasardl, hogy nem dllok olyan
foglalkoz4stdl eltiltas hatélya alatt, amely a k8zalkalmazotti jogviszony létesitését
nem teszi lehetdvé,

* A szakmailag és szervezetileg 8ndllo pedagdgiai szakszolgdlati feladatot clldtd
intézményben, intézményegységben szerzett legalibb 3 éves vezetdi, illetve a
pedagdgiai szakszolgdlat feladat elldtdsdra létesitett pedagdgus munkakérben
szerzett legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatomat igazolé dokumentumot.

¢ A fényképes szakmai énéletrajzomat.

Debrecen, 2017. november 02. ~; e~
\_ Borza Bi;é 4
palydzo

faN
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wKell valami olyat taldlnunk, amiért lelkesediink annyira,
hogy kackdzatot villaljunk érte,
dtugorjuk az akaddlyokat és dttirjiik a kéfalakat,
amelyekkel mindig szembetaliljuk dnmagunkat.
Hua nincs meg ez az érzds azzal kapesolatban, amit csindlunk,
az elsé nagy akaddlyndl meghdtrdlunk.”
George Lucas

1.3, Szakmai életit

[990-ben  keriiltem Debrecenbe az  akkori Kolesey Ferenc Tanitéképzé  Faiskola
gydgypedagdgiai szakkollégiuminak elsd éves fdiskolai hallgatdjaként. Fdiskolds éveim

megalapoztik a magabiztos és sokoldala pedagdguspélyimat.

Ezen évek alatt lehetdségem nyilt ama, hogy nyelvtanulds céljabél egy évet eltSlthessek
Németorszdgban. Majd hazaérkezésem utdn a fdiskolds éveim utolsé szemeszterében a
gyakorlati tanitdsom soran a Bérczi Gusztdv Altaldnos Iskola és Didkotthon akkori
igazgatdjatdl lehetdséget kaptam képesités nélkiili délutdnos nevelBtandri feladatokra, fgy a

faiskola befejezésével mar ,,gyakorl pedagogusként” vehettem ét tanit6i diplomamat.

A pedagdgus palydm alapjét ekkor a gyégypedagdgia, a fogyatékosokkal valo foglalkozdsok
adtdk, ezért szakmai tovébbfejlddésem érdekében tanulményaimat megkezdtem jra német
nyelvteriileten, a K8lni egyetem keretein belill gyogypedagdgiai szakon. Nagyon élveztem az
ottani egyetemi éveimet, egy sokkal fejlettebb, integricids elveket nem csak tdmogatd, de
gyakorlé kbzegben. Mivel csalddom és jelenlegi hézastdrsam hazavért, ezért a Németorszagban
megkezdett tanulmanyaimat a Bérczi Gusztav Gyégypedagégiai Fdiskoldn fejeztem be 2003-

ban.

Abban az idSben pedagdgusi palydmat egy 6bbségi dltalinos iskoldban a nyirabranyi Abranyi
Emil Altaldnos Iskoldban folytattam, az 1999/2000-es tanév megkezdésekor kerilitem
osztalyfontkként egy negyedikes osztdly élére. Mar akkor szembesilltem azzal a ténnyel, hogy
tanuldsban akaddlyozott tanuldk , teljes integracios™ forméban tanulnak az iskoldban. Ezeket a
gyerekeket a tanitas teljes iddtartamaban a t8bbségi gyerekekkel egylitt nevelték és oktatték a
tbbségi pedagégusok az utazé gydgypedagogussal heti egy alkalommal konzultalva, Nagyon
mély benyomast gyakorolt rdm az iskola integracids torekvése a fogyatékos tanulok kapcsén,
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Mivel Németorszagban mar megtapasztalhattam e tdrekvéseket, nagyon drilitem neki, hogy egy
olyan intézmény gyégypedagdgusa lehettem, ahol az ottani egyetemen és a késébbi fdiskoldn

szerzett ismereteimet aktivan a gyakorlatba fektethettem.

A fentebb leirt 2003-ban befejezett gyogypedagdgiai tanulmdnyaim elvégzése utdn sajnos nem
nyilt lehetdsége az iskoldnak engem csak gydgypedagdgusként alkalmazni, ezért kettds
feladatot littam el. Tanitoként heti kdtelezd Sraszamomban magyart tanitottam | -4. osztalyban,
osztlyfonoki tevékenységet littam el. A fennmaradé Grdimban pedig az egyre nagyobb
létszdmban integrdlt tanulisban akadilyozott, elektiv mutista, atipusos  autista,
beszédfogyatékos tanuidkat rehabilitdltam és kezeltem a dokumenticidjukat. A tobbségi
pedagégusok nagy része azonosull ezzel a ténnyel, hiszen intézményiinkben mar akkor egyre
ndvekvd szdmban voltak jelen a tanuldsi nehézséggel, egyéni bandsmédot igényl6 ¢és szocidlis

hatrdnyokkal kiizdé tanulék is.

A gyermekemmel val6 harom éves otthonlétem utdn 2009-t51 aktiv részese lettem az akkoriban
kibontakozé Eurépai Uni6és péalydzatoknak. Kettds tevékenységem révén - tanfté és
gyégypedagogus - belecsdppentem hdt az oktatasi teriileten létrejétt eurépai unids palydzatok
dltal nytdjtott innovécids folyamatokba (TAMOP 3.1.4. és TIOP palydzatok). Bevezetésre kerlilt
a nem szakrendszeril oktatds. Az IPR -t is (Integralt Pedagégiai Rendszer) sikeresen palyszta
meg intézményiink. A 7-8. osztilyosok Utravalé Programban (MACIKA) vehettek részt, ahol

mentoral6 tandrként segitettem tovabbtanuldsi sz&ndékaikat,

Ezek a véltozdsok nagyban elSsegitették a pedagbgus kollégaim felkésziilését az integraciora.
Az integriciés felkészitések sordn szdmtalan tovabbképzéseken vetilnk részt, melyek nem
kevés alkalommal az egész ,tantestilletet megmozgattsk™. Mas intézmények életébe
tekinthettlnk be szakmai napokon valé tészvételiink 4ltal. Sajat tSbbségi pedagégusaink, -
kéztiik én is, mint gyégypedagdgus - differencidlé bemutatd 6rakat tartottak nekiink ¢és az
érdekl3d6 kormyékbeli intézmények tantestiileteinek. Szdmos tanfolyamon sajétitotta el
neveldtestiiletiink az integriciéra vonatkoztathaté tuddstartalmakat, valamint az integracioban

is jo! haszndlhaté ismereteket.

Mindezek utan a pedagdgus pilyim egy igen érdekes és mozgalmas szakaszdhoz értem, amikor
az akkori igazgatom jovoltabdl bekerilltem djabb innovicids, a magyar kzoktatas megljitdsat
célzé unids palydzatokba (TAMOP palydzatokba), amelyek célja volt a kompetencia alapi
oktatds médszertandnak és eszkéztdrdnak széleskorii terjesztése, a pedagégusok modszertani
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kultirdjanak korszerisitésével és az egyéni tanuldi képességek és kulcskompetenciak

kibontakoztatdsaval és fejlesztésével,

Iskolank a sikeres palyzat elnyerése utdn kiemelt fontossdggal kezelte a program céljaként
megfogalmazottakat, miszerint egy olyan befogadé iskolarendszer és pedagdgiai kSmyezet
kialakitdsdt dolgozta ki nevelétestiiletiink, ahol ténylegesen megvaldsulhatont a kiilénbszs

hdttérrel rendelkezd gyerekek egylittnevelése.

A kompetencia alapii oktatdsnak hangsilyos clemeként jelent meg az egyenld hozzaférés és az
esélyegyenldség szempontjainak figyclembevétele, melynek érdeksben aktivan részt vettem a

kovetkezé feladatok megvaldsitdsaban:

A kiilonbozd kompetenciateritleteken megsziiletd programcsomagok kézill az életpilya-épitési
kompetencidk fejlesztésének teljes eszkbzrendszerével és médszertanaval ismerkedhettem meg
akkreditalt tovdbbképzéseken, igy 5 éven 4t csempésztitk be a magyar és matematika érdkba
azokat az eljirdsokat, tanulisszervezési médokat, amelyekben lehetdség nyilik a tanulék

egylittmilkddésére, vitakultirajdnak javitisara, az 8nallé ismeretszerzésre.

Elsajétithattam az info-kommunikacids (IKT) alapi médszertani, taneszkéz-rendszerét egy
tovibbkeépzés alkalmaéval, igy a tanitds - tanulds folyamatdt még valtozatosabba tudtam tenni,
hiszen a digitélis kommunikdcié kordban az is kiemelt feladat, hogy minden gyermek birtokaba
Jjusson azoknak a készségeknek és ismereteknek, amelyekkel az IKT-eszkdzéket hasznalni

tudja, és ezzel segitse megvaldsitani az egész életet 4tfogd tanulds egyéni Utjat,

Olyan médszertani eljirdsokban vettem részt, mint a projekimddszer. témahér melyek

szinesebbé tették az iskolai élet minden egyes szinterét.

Részt vettem a hétranyos helyzetd és SNI tanuldk esélyegyenldségének javitdsa érdekében
csélyegyenlGségi programokon, [PR képzéseken.

Legnagyobb kihivast és 8rémteli éveket jelentett szdmomra és azt gondolom az iskola tanuléi
szdmdra is az 5 éven 4t zajlé nyéri tibor, mint 6nallé intézményi innovacié megvaldsitdsa. Az
JIfuisdgvédelmi programok megvaldsitdsa Nyirdbranyban" cimii palvdzat keretén belil
megvaldsulé Egészség — Magatartas ~ Viselkedéskultira Nydri Tédbor célja olyan
gondolkoddsméd, viselkedés, értékrend kialakitsa vc_)_lt, amely meghatdrozé jelentéségli a
gyermekek személyiségfejlodésében. A  célok megvaldsitisdt viltozatos, sokszini
programokkal biztositottuk.
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2012-ben jelentkeztem az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagégiai Fdiskola mesterképzésére,
mivel a gySgypedagdgia iranti szakmai elkdtelezettségem és elhivatottsagom nem sziint meg
bennem. Ugy éreztem, hogy megujulni vigyom, tuddsvdgyam arra sarkallt, hogy az cddiginél

magasabb szinten mivelhessem a gygypedagégiat.

A mesterképzésen clsajititott tudds - és ismeretanyag, a megismert 4j modszerek és eljdrdsok
gyakorlatban valé alkalmazdsara, Ggy éreztem, hogy az altaldnos iskolai élet nem nyujtott kelld
alapot, ezért nehéz dontés elé dlitam 14 tartalmas év utdn. 2013 novemberében, amikor is

jelentkeztem az akkor talakuld Hajdu - Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalathoz.

Itt jelenleg tagintézmény igazgatoként veszem ki tevékeny részem a Hajdu-Bihar Megyei
Pedagégiai Szakszolgilat Nyiradonyi Tagintézményében, emellett irdnyitom a HajdG-Bihar

Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Hajduhadh4zi Tagintézményét,

Mivel nem rendelkeztem még pedagdgus szakvizsgdval, ezért nagy Srdmdmre szolgalt, amikor
kordbbi végzettségeim révén lehetdségem nyilt Gydgypedagogus szakirdnyii tovdbbképzés
keretében  szakvizsgizott pedagigus (eyogypedagogiai  szakteriileren) szakképzeltség
megszerzésére az Educatio Térsadalmi Szolgdltaté Nonprofit Kft. dltal megvaldsitott TAMOP-
3.4.2. B-12-2012-0001 szamd, ,,Sajdtos nevelési igényt gyerekek integricidja (Szakszolgdlatok

fejlesztése)” elnevezésii kiemelt projekt keretein belil.

A képzés sordn szildrdabb alapokat kaphattam a pedagogiai szakszolgalatok mikddéséhez ¢s
intézményvezetéshez szitkséges készségek bdvitéséhez és tovabbfejlesztéséhez, hiszen a
pedagogiai szakszolgdlatok dtszervezésbsl adédd feladatok 2014 aprilisa ota folyamatos
kihivast jelentenek szdmomra, de igyekszem tudisom legjavit az intézmény torvényes

miikddéséhez sziikséges elvdrdsok teljesitésének szabdlyozdsdval megoldani.

Vezetdi tevékenységem mellett a kételezd 6rdimban a jardsi szakéntdi bizottsdgi alapfeladatot
litom el osztott munkakorben. Az clmalt tanévekben még a korai fejlesztés is része volt

tevékenységkiromnek,

Diagnosztikai ismereteimet is folyamatosan frissitem, megismerkedtem (j eljardsmédokkal,
bevélt gyakorlatokkal, melyekre az éppen ebben az évben lezarult |, Sajdtos nevelési igényii
gverekek integrdcidja  (Szakszolgdlatok fejlesziése)” TAMOP projekt, illetve a
szakszolgalatunkon belill megvaldsulé belss tovdbbkepzések tdrhdza is nagyban hozzajsrultak.
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A legutébb egy intézményvezetdk szdmara nydjtott tovabbképzés keretében részestlhetiem
felkészitésben az intézményi dnértékelds, a tanfeliigyeleti ellendrzés és pedagdgusmin{sités

feladatok elldtasdra.

A jovGbeli elképzeléseimet tekintve nagyon optimista vagyok, mert azt gondolom, hogy a
pedagdgus palydn elért eddigi eredményeim végigkisérik majd és segitik tovébbi palyafutdsom

+lépesdfokait™,
1.4.  Személyes motiviacio, hitvallis

Az elmult évtizedekben jelentds viltozdsok tdrténtek a kdzigazgatis rendszerében, melyek
hatissal voltak a kozoktatds atalakitisara is. A megvaltozott tarsadalmi igények az
intézményekkel szemben szemléletviltist koveteliek, mely valtozdsok nyomdn nemecsak
strukturdlis véltozasok zajlottak le, hanem a pedagégiai szakszolgdlati munka is szertedgazébb
lett. A viltozds érintette az intézményi rendszer atalakuldsédt, a pedagdgiai szakszolgélatok
szerepkdrének, feladatainak madosuldsst, boviilését is. A 2013. szeptember 1-én megalakult
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgilat a fejlddd kizoktatasi rendszer figyelmének
kézéppontjaban allt.

Az azdta eltelt iddszakra visszatekintve biiszkék Iehetiink arra a teljesitményre, amit e pir év
alatt vezetStirsaimmal és az alkalmazotti/szakalkalmazotti kozdsséggel elértiink. A
székhelyintézménybdl és 10 tagintézménybsl all6 szervezetiinket és mikddéstinket
médszeresen prébaljuk olyanna alakitani, hogy az megfeleljen a szakszolgalati elldt6 rendszer
minden érintettje igényeinek, elvardsainak. Olyan szervezeti kultira felépitésére toreksziink,
mely batoritélag hat az ij kezdeményezésekre, épit a j6 gyakorlatokra, részt vesz pdlydzati
tevékenységekben és timogatja a szakembereinck Snmegvaldsitisat és a szervezetilnkért vald

egységes szemléletmdd kialakitsat,

A Hajdi-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat ereje kollégdink szakértelmében, a
csapatmunkdban ¢és az dsszefogdsban kell, hogy megmutatkozzon. T8rekedniink kell arra, hogy
szakmdnk s hivatdsunk legjavat nyijtva mindent megtegylink a magas szinvonali pedagdgiai
szakszolgdlati ellatds jegyében, azokért a gyermekekért &s fiatalokért, akik a pedagégiai
szakszolgdlat alapellitdsi rendszerében részt vesznek.

\G
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Pélydzatomat mindezek szellemében és felel8sségével igyekeztem megfogalmazni, megosztani
azt a vezeti programot, célt és feladatrendszert, mellyel a Hajdd-Bihar Megyei Pedagdgiai

Szakszolgalat mélion képviselheti nevét, egy segité és megsegitd ellatas kézpontjiva vélva.

Az 0j ismeretek szerzése, azok személyiségembe, személyes tudisomba valé beépitése
szimomra mindenkor is kihivis jelentett. Az elmilt 4 évben igyekeztem a pedagogiai
szakszolgdlati munka szinte minden teriiletével megismerkedni. Az altalam elvallalt és kapott

munkdimat mindig kérilltekintéssel, dtgondoltan, szakmailag felkésztllien prébéltam ellatni.

Kordbbi munkdim és tanulminyaim sorin volt szerencsém betekintést nyernt a
gyégypedagogiai nevelés-oktatds egész rendszerébe. Képes vagyok felismerni annak eréssé geit
€s gyenge pontjait is egyarint. Folyamatos Snképzéssel és szervezett képzések keretei kdzdtt
igyekszem szakmai tuddsomat a kiilénbézd munkateriiletekhez, aktudlisan a konkrét

feladatokhoz igazitani.

Ugy érzem, hogy az elmuilt években sikeriilt megismemem a Hajdi-Bihar Megyei Pedagégiai
Szakszolgdlatl .intézményi klimdjat” és azonosulni tudiam a szervezet minden elvérasdval.
Lehetdséget kaptam egy 0j tagintézmény létrejottének megszervezésében, ahol aktivizalni
tudtam innovativ elképzeléseimet. A tagintézmény azéta folyamatosan ¢épill és boviil egy lelkes

alkalmazotti kz8sség 8sszefogdsdval az irinyitisom alatt.

Az elmilt 4 év alatt megléttam, hogy a folyamatosan véltozé vildgunkban segiteni kell az ijito
kezdeményezéseket, hogy a kézds igyekezetbdl kindv® folyamatok intézményi szinten
végigvihetdk legyenek. Hiszem, hogy az eddig bizonyitout munkakultirdmmal,
viselkedésmintaimmal, értékrendemmel képes leszek arra is, hogy az egész Intézményen beliili
tevékenységek visszatikrbzzenek és {jraalkossanak értékeket, és amit elddeim elkezdiek

felépiteni, azt képes leszek velik egyiitt folytatni és megszilrditani.

Személyes és tédrsas kompcetencidimban, gy érzem, olyan elveket tudok érvényesiteni, mint az
dnmagam ¢s masok irdnt érzett feleldsség, a mdsok probléméi irdnti érzékenység, az empitia,

az elfogado magatartas, a nagyfoki vitalitds, mobilitds.

Munkémat a lojalitds, az elhivatottsig, a szakma szeretete, a kitartds, és a teherbirds hatja 4t.
Szakmai gondolkoddsomra az Uj torekvések irnti érdeklddés, a folyamatos problémakeresés

és - megoldds, illetve a széles 14t6kdr jellemzd.

Igyekszem fejlédni a jo verbilis és kommunikdcids képességek és a hatarozottsdg terén is,

melyhez a jelenlegi tapasztalt vezetés biztonsagos h4tteret nyvjthat szimomra.

ot
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2. Helyzetelemzés
2,1.  Hajdui-Bihar megye bemutatisa

Hajdu-Bihar megye az orszdg negyedik legnagyobb megyéje, 82 telepiiléssel rendelkezik. A
megyeszékhely Debrecen Magyarorszig masodik legnagyobb és legnépesebb virosa, ahol a
megye lakossdgdnak mintegy 38,2%-a él. Hajdu-Bihar megye telepiilésrendszere - népessdég,
kiterjedes és az egyes telepiilések szerkezete szempontjabol is meglehetdsen véltozatos. (2012.
janugr I-jei KSH adat). A 2013, januir 1-jén hatilyba Iépd j kdzigazgatdsi rendszerben tiz
véros jarasi kSzpontta vilt.

A helykézi kdz6sségi kozlekedés tekintetében a megyére jellemz8 a Debrecen kozpontisig,
mind az autdbusz, mind a vasiti kdzlekedés terén. A megyében szdmos olyan telepiilés van,
melyrSl nem érhetd el kozvetleniil a megyeszékhely, és ami még nagyobb problémat jelent,

adott esetben a jdrasi kdzpont sem.

3. A Hajdi-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgilat bemutatésa
3.1. A pedagégiai szakszolg4lati intézményrendszer dtalakulisa

Az elmilt évtizedekben jelentds véltozdsok torténtek a kézigazgatds rendszerében, melyek
hatdssal voltak a kézoktatds dtalakitdsira is. A véltozds érintette az intézményi rendszer
dtalakuldsdt, a pedagégiai szakszolgalatok szerepkorének, feladatainak mddosuldsdt is. A
pedagogiai szakszolgdlati intézményrendszer dtalakitisinak szakpolitikai céljai az allami
szerepvallalas novelése, 2z ellatérendszer hatékonyabbd téicle, az egyenlo hozziférds
feltételeinek megteremtése, a terfileti cgyenlotlenségek  kiklisz6bslése, valamint a
szakszolgdlati munka mindségi megijuldsdhoz szilkséges feltételek biztositdsa, az egységes

szakmai mindség timogatdsa voltak.

A megyében a szakszolgalati intézményi szervez6dés véltozatos formai voltak jelen, ezért az
intézménystruktira dtszervezésébdl adodo feladatok elsd lépéseként az Gn. ,tiszta profild”

szakszolgalati intézmények U strukuiriba szervezése valt sziikségessé.

A 2011. évi CXC. kdznevelési torvény bdvitette és médositotta a korabbi térvény altal eldirt
pedagogiai szakszolgélati feladatok kérét. Az eddigi 8 feladat helyeu 10 feladatot hatdrozott
meg. Kiilén tevékenységként megjelent az iskolapszicholégiai, ovodapszicholdgiai ellatds,
illetve j feladatként megjelent a kiemelten tehetséges gyermekek és tanulok gondozdsa. A

fejlesztd felkészités helyett a fejleszté nevelés nyijtott szakszer§ gyogypedagdgiai elldtist az

R
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btéves életkort  betsltd, sulyosan, halmozottan fogyatékos gyermekek szdmdra
tankdtelezettségilk teljesitésének megkezdéséig, mely alapfeladat mdra mér beépiilt a
gyogypedagbgiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozds alapellitasba. A nevelési tandcsadas
diagnosztikai és terdpids feladatai szétvaltak, igy a diagnosztikus feladat a jarasi szakéndi

bizottsagi tevékenysépgé alakult,

A cél tehdt egy dtlathatd, egységes, tiszta profilu szakszolgalati intézmény létrchozasa volt,
amely egység a megyében, a jdrasi tagintézményeivel teljes teriileti lefedettséget tud biztositani

valamennyi szakszolgélati feladat vonatkozdséban,

Az érintett gycrmekekre, tanulékra vonatkozéan ez azt jelenti, hogy minden gyermek a
lakéhelyéhez kozel kaphatja meg az igényeinek megfelels pedagdgiai tobbletszolgdltatasokat,
szakszolgdlati feladattipust6l fliggetlendl.

A Nemzeti kdznevelésrol sz616 201 1. évi CXC. wrvény (tovabbiakban: Kéznevelési Térvény)
wbb Iépcsdben Iépett hatilyba. A pedagdgiai szakszolgdlatokkal kapcsolatos valtozasok
bevezetésére 2013. janudr 1-jével keriilt sor, a tényleges szerkezeti italakulds szeptember |-

Jjével indult el.

A pedagogiai szakszolgalati intézmények mik6dését az 15/2013. (11.26.), annak médositisa a
8/2014. (1.30.) EMMI rendelet, illetve a 2017. 09.01-jével hatdlyba 1ép6 53/2016. (XII. 29,) az
oktatdsi tdrgyi miniszteri rendeletek médositdsardl sz6l6 EMMI rendelet 5. pontjéban
megfogalmazottak szabdlyozzdk. A szabilyozok értelmében a pedagdgiai szakszolgilati

intézményrendszer struktirdja a kdvetkezok alapjan épiil fel:
E rendelet alkalmazisdban:

1. Intézmény: megyénként és a fovirosban egy, a székhelyintézménye szerint illetékes
tankerilleti kézpont (a tovdbbiakban: tankeriileti kézpont) 4ltal fenntartott, jardsonként legaldbb
egy tagintézmeénybdl 4116 pedagbgiai szakszolgalati intézmény, amely a nemzeti kznevelésril
s2618 201 1. évi CXC. térvény (a tovdbbiakban: Nkt.) 18. § (2) bekezdésében foglalt valamennyi
szakszolgalati feladatra kiterjedden az allami kéznevelési kézszolgdlati feladatelldtis keretében

a pedagégiai szakszolgdlatokat elldtja.

2. jarasi tagintézmény: olyan, jérasonként szervezett feladatelldtdsi hely, amely a megyében, a
févdrosban, valamennyi jdrdsban, az adott jirdsra kiterjedd mitk8dési kdrzettel - az e
rendeletben foglalt kivételekkel - az Nkt. 18. § (2) bekezdésében felsorolt 8sszes pedagdgiai

szakszolgdlati feladatot és az e rendeletben, valamint a pedag6giai szakszolgalati intézmény

12



PAlydzat a UHajdi - Bihar Megyei Pedagdgiaj Szakszolgilat
Fdigazgato (magasabl vezetd) beosztds ellatdsira Borza Bedta

szervezeli ¢s mikddési szabalyzardban meghatdrozontak szerint a tagintézmény szintjén

irdnyitasi, képviseleti, szakmai feladatot lat el.

3. szakositott tagintézmény: olyan tagintézmény, amely legfeljebb két szakszolgélati feladatot

lat el.

4. székhelyintézmény: az Intézmény szakmai irdnyitdst és koordindldst végz8, valamint megyei,
févirosi mik&dési korzetiel szakértdi bizousdgi feladatokat is ellaté feladatellitasi helye, ahol

az Intézmény képviseleti jogdnak gyakorldsira jogosult vezetd munkahelye taldlhato.

3.2, Miikddési feltételek

Az orszdgos viltozdsok hatdsdra 2013. szeptember elsejével Iétrejstt a Hajdii-Bihar Megyei
Pedagégiai Szakszolgélat, mely magéba olvasztotta az eldtte kiildnbozd személyi és tirgyi

feltételekkel rendelkezd, eltérd feladatokat ellatd intézményeket.

A személyi és targyi feltételek biztositdsa az \ij struktira kialakitdsaval folyamatoss4 valt, igy
a pedagogiai szakszolgélati intézmények miksdésérdl sz616 15/2013. (11 26.) EMMI rendelet
szerint Hajdu-Bihar megyében egy pedagégiai szakszolgalati intézmény jou létre, melynek |
székhelyintézménye és 10 jirdsi tagintézménye lett. A jogszabdly alapjan a jardsi
tagintézmények a megyei illetékességii szakérdi bizousdgi tevékenységen, valamint a
tovabbtanuldsi, palyavélaszidsi tandcsaddson Kkivill valamennyi pedagégiai szakszolgdlati
feladatot kitelesek ellatni.

A feladatelldids a székhely mellett |1 1agintézményi ligyviteli helyen és 6 tagintézményi
telephelyen tdrténik. Ezen kivil minden tagintézménybd! és telephelyrdl szamos nevelési-
oktatdsi intézménybe jarnak ki feladatelldas céljabol heti rendszerességgel a szakemberek.

A fentiek értelmében tehdt a pedagdgiai szakszolgaltatasokbol a 10 jarasi tagintézményben
nyolc szakszolgdlati feladat jelenik meg:

1} agydgypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozds,

2) ajdrasi szakéndi bizottsagi tevékenység,

3) anevelési tandcsadas,

4) alogopédiai ellatas,

5) akonduktiv pedagdgiai elldtds,

6) agybgytestnevelds,

7) az iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholégiai elldtds,

8) akiemelten tchetséges gyermekek, tanulék gondoz4sa.
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Intézmény és tagintézményei
Megnevezés: Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgalat
Székhelye: 4029 Debrecen, Monti czredes utca 7.

A tagintézmények iigyviteli, valamint tagintézményi telephelyei:

a.) Hajdi-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgilat Székhelyintézménye
Székhelye: 4029 Debrecen, Monti ezredes utca 7.

b.) Hajdd-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgslat Balmazijvarosi Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4060 Balmazijvaros, Veres Péter utca 8.
Tagintézményi telephelye: 4066 Tiszacsege, Fa ut 95.

¢.) Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Beretty6ujfalui Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4100 Berettyéujfalu, Jozsef Attila utca 11.

d.) Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Debreceni Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4034 Debrecen, Faraktdr utca 65.
Tagintézményi telephelye: 4032 Debrecen, Jerikd utca 17-21.
Tagintézmény telephelye: 4027 Debrecen, Ibolya utca 24,

e.) Hajdui-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Derecskei Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4281 Létavértes, Nagyvéradi utca 2.

{) Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgslat HajdibSsz6rményi Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4220 Hajdubdszsmény, Polgari u. 48-50.
Tagintézményi telephelye: 4087 Hajdidorog, Sarok u. 1.

g.) Hajdd-Bihar Megyci Pedagégiai Szakszolgdlat Hajduhadhszi Tagintézménye
Cgyviteli telephelye: 4242 Hajdihadhaz, Bocskai tér 14.

h.) Hajdu-Bibhar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Hajdlin4n4si Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4080 Hajdindnas, Ovoda utca 2-10.

i.) Hajdui-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat Hajdiszoboszl6i Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4200 Hajdiszoboszl6, Banyasz utca 37.
Tagintézményi telephelye: 4181 Nadudvar, Fé at 137-141,

j) Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgélat Nyiradonyi Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4254 Nyfradony, Temesvéri utca 26.
Tagintézményi telephelye: 4287 Vamospéres, Piac utca 4.

k.) Hajdi-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgélat Piispikladinyi Tagintézménye
Ugyviteli telephelye: 4150 Puspskladdny, Pet6fi utca 9.
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3.2.1. Tirgyi, infrastrukturdlis feltételrendszer

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011, évi CXC. tdrvény (tovabbiakban: Nkt.) 2013-16l 0
rendszerbe, 1j szervezeti keretek kizé helyezie a pedagdgiai szakszolgalati feladatok elldrasdt.
A megyei cllatdsi teriilet figyciembevételével, székhelyintézmény és jardsi tagintézmények
jottek létre.

A 134/2016. (V1. 10.) Korményrendelet meghatdrozta az allami kSznevelési kdzfeladat
cilatdsdban fenntartoként részt vevd szervek, valamint a Klebelsberg Kzpont feladatait,

Az abban foglaltak alapjin a Kormény Tankeriileti Kézpontokat jeldlt ki a nemzeti
kdznevelésrdl s2616 2011, évi CXC. torvény (a tovdbbiakban: Nkt.) 94. § (4) bekezdés n) pontja
szerint, az dllami kdzneveldsi kdzfeladat elldtdsaban fenntartoként részt veva szervekként.

fgy 2017 januér elsejétdl kezdte meg milkdését a Debreceni Tankerileti Kd&zpont, amelyhez
mér nem csak a debreceni nevelési-oktatdsi intézmények, hanem a Nyiradonyi jards nevelési-
oktatdsi intézményei is csatlakoztak.

A fenti valtozdsok a szakszolgalatunk miik&dtetésében is modositasokat eszkdzoltek az

infrastrukturélis és a gazdasagi feltételrendszer teritletein,
3.2.1.1. Infrastrukturélis feltételrendszer

A 2013-as véltozdsok kdvetkezményeként a tiszta profili okuatasi-nevelési intézmények
épilleteiben integraltan keriiletek elhelyezésre a jardsi tagintézmények. Tehat a szakmai
alapfeladatok elldtdsdra nagyrészt a pedagégiai szakszolgilatoknak kordbban otthont adé
intézményeckben keriilt sor mas szervezeti formaban. A nem 8ndllé ingatlanokban tSrtént
elhelyezés melletti feladatelltds sok kompromisszum készséget és diplomdciai érzéket kivént
a vezetoktdl.

A tankerilletek létrehozdsdt k&vetden a mikddtetdi feladatok megosziottak az
ingatlantulajdonos dnkormanyzatok €s a tankeriilet kdz6tL. A fenntartot vagyonkezel8i, illetve
ingyenes haszndlati jog illette meg a szakszolgdlati feladatellitisra rendelkezésre all6
ingatlanok esetében. Ennck k8sz8nhetden az egységes szakszolgalati intézmény miky§dtetése
rendkivil heterogén képet mutatott.

A feladatellatdshoz rendelkezésre dllé hasznos alapreriliet tekintetében rendkiviil nagy
kiildnbségek alakultak ki. Ugyanazt a 10 alapfeladatot kell elldtni az egész jards teritletén 355
m2 teriileten és 36 m2 teriileten is. Tébb esetben méltatlan kdriilmények kozdtt dolgoztak

pedagdgusaink.
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A pedagogiai szakszolgdlati intézményck mikddésérdl szolé 15/2013.(11.26.) EMMI rendelet
(tovdbbiakban: Rendelet) lehetové tette, hogy a tagintézmények tbb telephelyen is
miikodhetnek, 8t jardsi tagintézménynek tovabbi telephelye is van. fgy 2017-re Hajdu-Bihar
megye teritletén mar 17 ingatlan szolgalja a szakszolgélati feladatelldtast.

A szakszolgdlati feladatok elldtisa nem kothetd csak a rendelkezésre 4llé ingatlanokhoz,
munkatdrsaink rendszeresen utaznak a jarasok terilletén taldlhaté nevelési-oktatasi
intézményekbe, elérhetdvé téve a szolgéltatdsokat a tdvolabbi telepiiléseken é16k szamira is.
A jogszabélyvaltozdsokbd) kovetkezden 2017. januar |. napjdtdl Iéwrejdttek a tankeriileti
kbzpontok. A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgélat tovdbbra is megyei
illetékességgel, 4m hdrom tankeriileti kézpont miik&dési teriiletén it el feladatokat.

A fenti idSponttél a mikddtetdi feladatok a tankerilleti kdzpontokhoz kerilltck. A szakszolgalat
alal haszndlt 17 ingatlan nagyobb részt mds tankerilleti kdzpontok altal miikddtetett nevelési-
oktatdsi intézményben, illetve nkormanyzatok altali mikddtetésii telephelyeken helyezkednek
el. Ennek kdvetkeztében nem valt egyszerlibbé az Intézmény mikddtetése, a mikddietstdl

rendkivill 8sszehangolt, jol megtervezeu és megszervezett munkdt igényel.

3.2.1.2, Tdrgyi feltételrendszer

A agintézmények az lgyviteli feladatok elldtasdhoz rendelkeznek szdmitégépekkel. A
tagintézmény igazgatdk munkdjat hordozhaté szdmitdgépek segitik, valamint a tandri
szobdkban is rendelkezésre dll 1-1 szamitégép.

A targyi feltételek optimalizéldsa folyamatos feladatot jelent a jovdben is. A TAMOP-3.4.2.
B-12-2012-0001 szerzddés alapjin laptopokkal, asztali szdmitégépekkel, multifunkcionalis
nyomtatdval gazdagodhattunk. Mindezen pozitiv véltozdsok ellenére az optimélis
miikddtetéshez sziikséges targyi eszkszoknek tovdbbra is nagy szilkségét érezziik.

Az INYR naprakész vezetése jogszabalyban megfogalmazott eclvirds. Ezt megfeleld
mennyiségl és dllapotu szdmitogépekkel és Internet hozzaféréssel, szkennelésre alkalmas
eszkdzok biztositisaval lehet megvaldsitani, amely egyelore nem 4ll teljes koriien a
tagintézmények rendelkezésre.

A székhely és a tagintézmények az alapvetd vizsghlati eszk8zbkkel rendelkeznek. A targyi
feltéiclek a feladatellstishoz megfeleldek, diagnosztikus eszk828k és fejlesztd jatdkok
rendelkezésre 4llnak. Ezek kodzott mdr taldlhatd elavult, elhaszndlédott is. Pétldsardl
folyamatosan gondoskodunk, dm a tesztek dra nem teszi lehetdvé az azonnali beszerzéseket,

igy ltemezve, a fenntarté segitségével, illetve palydzati lehetéségek felkutatdsdval térténhet.

16



Palydzat a Hajda - Bikar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat
Foigazgatd (magusabb vezets) beosatds ellatdssira Borza Beita

A feladatelldtasban résztvevd szakalkalmazotiak a jards telepiiléseire toriénd eljutdshoz sajat
gépjarmiiveiket, illetve ahol megoldhatd a jératok és az drabeosztdsok figyelembevételével, ott
a wmegkdzlekedést haszndljak. A tagintézmény vezetdk olyan logisztikai tuddsra tettek szert,
amellyel a jirdsokon belill 8sszehangolt utazésokat szerveznek meg. Ott ahol indokolja, hogy
egy autoval utaznak a szakemberek, megszervezik az intézmények, iskolak, dvodék ellatdsar.
T&bb esetben azonban tdmegkdzlekedési eszkdzt vesznek igénybe a munkatdrsak, ahol a
menetrend iddpontjait kénytelenck figyelembe venni, emiatt értékes ordk eshetnek ki az elldtds
terhére. Meg kell jegyezni az utazé pedagdgusok helyzete esctében azt a nehezité koriilményt
is, hogy sokan a feladatuk elvégzéséhez eszk®zoket haszndlnak, melyet a feladatelldtasi
helyekre, annak érdekében, hogy feladatukat hatékonyan el tudjak végezni, magukkal kell
vinniiik. Ez gépjarmlvel valé mozgds esetén még kdnnyebben kivitelezhetd, azonban annak
hidnyéban szintén tobbletterhet jelent. Szakmai szempontbé! is hétranyos a , kiszdmithatatlan™
utazis,

A dologi kiadasokkal kapcsolatosan kiadményozott kdliségvetésben a szakmai munka
megvaldsitisdhoz szilkséges feltételek biztositottak. A koltségvetési forrds tovabbi ndveldse
érdekében feladat a pilydzati lehetdségek figyelése, palydzatok készitése, azokban valé
kozremikodés, annak megvaldsitisa. Palyazatokon valé részvétellel igyeksziink tovabbi
fordsokkal megndvelni a szervezetfejlesztést, pedagbgusok képzését, innovativ elemek

bevezetését, illetve az ahhoz szilkséges eszkozok beszerzésére fordithatd, felhasznilhato

forrasokat.

3.2.2. Személyi feltételrendszer

A Hajdd-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat mikddésének alappillérét az Intézmény
dolgozdi alkotjak. A kdzel 200 munkatérs igyckezete, lelkes segiteni akarasa, gyermekek irdnti
szeretete, modszertani megujulési készsége, egylittmiktdési képessége, rugalmassiga, szakma
iranti elkdtelezetisége biztositja a hozzink fordulé gyermekek, tanuldk, sziildk, pedagégusok
kiemelkedd szinvonali szakmai segitését.

A 1572013. (11.26.) EMMI rendelet 7. szami melléklete a fovdrosra és minden megyére
meghatdrozza az intézményekben foglalkoztatottak minimalis létszimat. Jelenleg az eléirasok

szerinti léiszdm (369 £6) 50 %-dval dolgozik az Intézmény.

PEDAGOGLS Rendeles
LETSZAM 2013 2014 2018 2016 2017 altal eloirt
OSSZESEN 172 170 167 184 187 369
Széhbelyintézmeny 13 14 12 14 17

Balmazujravos 6 9 8 8 9
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Beretty6upfalu 19 () 11 7 9

Debrecen 65 61 49 57 57

Derecshe 12 il i2 13 1o
Hajdubaszdemény 13 15 17 7 17

Hajdohadhiz & 6 6 5 b

Hajdénanis 20 7 13 20 1
Hajdiszoboxzlé 2 3 2 24 25

Nyiradoay 0 7 8 10 13

Paspokladiny 6 7 9 9 10

NEM Rendelet
PEDAGOGLS 2013 2014 2015 2016 2017 iltal elbirt
OSSZESEN 16 22 21 24 3 38

Szekbelylntézmény 2 4 6 R T

Balmezdjvdros 2 1 1 1 1

Beceury dujfaly K] 6 4 4 4

Debeecen 0 4 1 3 s

Derrcshe I 1T T T
Hsjdibészdrmény 2 2 ; 2 ] 2

Hajdubadhas 80 [ DU T

Hajdusanas 1 o 1 1 1
Hajduszoboszls 2 2 2 2 2

Nyiradony 1 1 | I R

Pispéldadiny | 1 b 1 1

" Forrds: *2013-2017 KIR-STAT adatok

A 2013. szeptember 1-jével megalakult egységes Intézmény esetében jol k&vethetbek a
humdnerdtforras valtozasai.

A létszammutatokat tartalmazé tdblazat adataibdl kitiinik, hogy az intézmény létrehozdsa ota a
pedagbgus munkakdrben dolgozdk szdma alig valtozott, a kilépé dolgozdkat nehezen tudjuk
potolni, Uj belépdk szdma is igen lassan emelkedd tendencidt mutat, kiiléngs tekintettel a
hidnyszakmakra. Ennek okdt a megndvekedett elldtdsi igényekben, a szakemberképzés
clégtelenségében, a nyugdijkorhatart elérék nagyobb arinydban €s a hasonlé tevékenységet
végz0, kedvezdbb alkalmazdsi feltételeket kindld intézmények elszivé erejében latom.

Az elmult tanévek felmérései alapjdn az elldtdshoz szlikséges humin erdforrdsok t&bb
alapfeladat tekintetében beavatkozdsokat igényeltek. Az igényekhez viszonyitott ecllétdsok
megvaldsitisira a szakszolgdlat dllomdnydban 1évé szakemberek, elsdsorban logopédus,
gyogypedagdgus, gydgytestneveld tekintetében létszamhidny a jellemz8. Ezt a hidnyt pétolva
megbizdsi szerzddéssel, illetve thimunka lehetdségének biztositisival probéltuk optimalizalni,
Ez a feladatellatdst csak kisebb mértékben segiti eld, jelenleg a szakalkalmazouak 2,8 %-dt
teszik ki az optimdlis feladatelldtis biztositdsa érdekében a szakszolgdlatunk kdz8sségébe
megbizasi szerzGdésekkel bekapcsol6dd, a hidnyszakmdakat - logopédus, gydgytestneveld,
gyogypedagogus - ellatd nyugdijasok és mas intézményekben fodlldsi munkavégzdként
dolgozé pedagdgusok.

A nevelési- oktatdsi intézményekben dolgozdk kbzatt olyan tébb szakképzettséggel rendelkezd
pedagdgus is van alkalmazésban, akik nem a szakszolgalati feladatmegvalésitasban kivdnjak

=
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hasznositani szakértelmitket. Nem kivannak szakvizsgat tenni, nem kell egyik feladatellatasi
helyrél utazni a masik feladatelldtdst helyre, a nyari folyamatos nyitvatanasi iddszakot sem kel!
az intézményben tsleni. Ok szivesen vallainak a szakszolgdlati intézményben tilmunkat.
Hiany van szakemberekb0l, a szakszolgdlat létszamat nem tudjuk feltdlteni: logopédus,
gyogytestneveld, gydgypedagégus munkakdrre vonatkoztatva. Megadllapithatd, hogy mint
dltaldban a segitd szakmakban, ndlunk is szinte csak ndk dolgoznak, kevés férfi tagja van a
k&z8sséglinknek.

A pedagégusok munkdjdt, neveld-oktatd munkat kdzvetlenill segitdé alkalmazottak, mint
orvosok, rendszergazdak, szakszolgalati titkdrok, pedagogiai asszisztensek segitik. Ezen kiviil
az egyéb alkalmazottak korébdl minden tagintézmény és székhely vonatkozasiban tigyviteli
alkalmazottak segitik az Intézmény munkajat.

A testillet vegyes kor-Osszetételll: 25 és 60 év kizbtti a megoszlds. A kor és végzettség szerinti
Bsszetétel igen valiozd: a friss diplomds gyakomoktdl kezdve a nyugdijazds eldtt 4116 tapasztal,
t6bb diplomads, szakvizsgdzott munkatdrsig, melyet a lenti 2013 - as és 2017-es évet bemutatéd

tablazatok igazolnak,

Norfa

2012172 (5062 166 mé | 25 alaiti | 25-29 | 30-34 | 38.39 | 4044 | 4549 | 50.54 | §5-59 | 60-64
Osszesen [ 10 22 33 39 28 20 19 I
Ralmazijvdras 0 / 3 0 ! ! 0 0 0
Beretyuiifalu 0 0 / 2 2 2 3 U] 0
Debrecen 0 3 7 15 14 10 8 8 0
Derecshe ] 2 5 0 2 2 4] i 0
Hajdabeszormeny g 0 { 2 3 3 2 2 0
Hayduhaddha: 0 / 0 2 ! 4] / /] /
Hajdunangds 0 ! F 3 3 8 3 f) 0
Hajdriszoboszlo 0 2 i 4 ] 2 0 ) [1]
Nytradony 0 0 0 0 0 ] f 0 0
Paspokindany 0 0 0 2 3 /] 0 ] i
SzekheNintézmeény 0 0 ! 2 4 2 2 2 [1]

Forrds; KIR-STAT 2013 adata alapjan készult 2617. 06. 09-én.

korfa

20177174 T6bal 167 nd | 25 alacti | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 4044 | 4549 | $0-S4 | §5-59 | 60-64
Osazesen 1 10 | 21 | 31 | 36 | 28 | 24 | 15 []
Balmazurvares 0 2 ! 2 0 2 ! 1] 0
Beretvoujfalu 0 a 0 2 3 ! ! / 1}
Debrecen 0 i 4 8 {4 8 10 [ 2
Derecske 0 2 ! 4 7 ! l 0 1
| Hajduboszdrmény 0 ) 0 3 4 2 4 ! 2
Hajdihadhaz 0 ! 2 / ! 0 0 [/} /]
Haydinanas 0 i 2 [ 2 ! 5 0 7]
Hajduszoboszld / / 3 5 6 b] 1] 2 3
Nyiradnny 1] 0 3 1 1 3 ! (1] 0
Puspordadany 0 1] 3 / 2 2 0 1 i}
Szekhelviniézmeny 0 0 /4 4 3 3 ! 4 i}

Forrds: KIR-STAT 2013 adata alapjdn készilt 2017 06. 09-én.
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A 15/2013.(11.26) EMMI rendelet szabalyozza, hogy a pedagégiai szakszolgdlatokban, a
pedagogus munkakdrben pedagégiai és pszicholdgiai képesitésti felséfoku végzettséggel
rendelkezd munkaerdk dolgozhatnak valamennyi alapfeladat elldtdsi terilleten. Emellett
Jogszabalyi eldirds még szdmukra a pedagogus szakvizsga, melyre vald térekvés minden egyes
szakalkalmazottunk jévdbeni terveit képezi. A munkatdrsaink Iehetdségik alapjdn eleget
tesznek ennck az elvdrdsnak, hogy pedagdgiai szervez8munkdnk, s a killsé kdrnyezetiink felé
kbzvetitett szaktuddsunk mind elméleti, mind gyakorlati szinten megfeleld legyen.
Szakalkalmazottaink t5bbsége tobb diplomés szakember. Végzettségiik széles skdlan mozog,
mely lchetdvé teszi tagintézményi szinten az osztott munkakdrben valé foglalkoztatasukat is.
A szakembereink szakmailag j6l felkésziliek, képesek pedagégiai, szakmai kihivdsra

vélaszolni, megoldist keresni.

PEDAGOGUSOK VEGZETTSEGE
%2013 2017
100 8 g5
B) g
55 :
€0 41 -——j —
T, J— = » 21 24
0 — 7 1 3 3 3
o -—
& & Qf‘) & Q’n;;’ % ‘s)‘,
Loa & o O
“5\‘5 e'b': ;" ‘}Q 0\ p" &102 b\%
o ) 2 A R Q
Q & PR a2 o
L & & &
% @

Forrds: KIR-STAT 2013 adata alapidn készitlt 2017. 06. 09-én.

A Hajda-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat célja, hogy tdmogassa szakembereit abban,
hogy az elavult diagnosztikai mddszerek helyett lehetdségiik nyiljon tovébbképzésen valé
részvételre, \ij diagnosztikus eljdrdsok megismerésére. Ehhez fontos az egymésnil valé
hospitalas lehetdsége, mds tagintézmdényekben tapasztaltabb kollégak kdzdtti kommunikdcids
lehetdségek biztositdsa, illetve belsd tovabbképzések megszervezése az (j diagnosztikus
protokollokkal kapcsolatban.

Intézménytinkben felkészillt pedagbgusok dolgoznak, szakmai pozicidjukra jellemz, hogy a
testilletink tagjainak tdbbségét az Gnképzés igénye, valamint az 4j irdnti fogékonység,
clkdtelezeuség jellemzi. A bedllitottsdgukra jellemzd személyiségjegyek: a szocialis
érzékenység, tolerancia, egyiitimiikddés. Az innovativ készségilket a folyamatos 0jitds igénye
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jellemzi. A testileten beliili egylttmilksdés kivald, egymds kélcsdnds megbecsiilése preferdlt
érték.

A munkatdrsaink lehetfségitk alapjdn eleget tesznek ennck az elvirdsnak, hogy pedagogiai
szervezébmunkank, s a kiilsé kémyezetiink felé kdzvetitett szaktudasunk mind elméleti, mind
gyakorlati szinten megfelels legyen. Tagintézményiink pedagégusai kdzill 70% rendelkezik
végzettségének megfeleld pedagbgus szakvizsgival.,

Fed IOyt sraks e

Forrds: KIR-STAT 2013 adata alapidn készilt 2017. 06. (9-én.

A nemzeti kdznevelésrdl s2616 2011, évi CXC. wrvény 95, § (3) pontja értelmében a pedagdgus
clémeneteli rendszer 2013. szeptember elsején életbe 1épett. A lenti tablizatbol kiderdll, hogy
az eldmeneteli rendszer életbe lépése Sta munkatdrsaim fele élt a mindsitési eljdras
lehetdségével, €és sikeres mindsitS eljdrdson és mindsitd vizsgan bizonyithata szakmai
felkészilliségét és bemutathatta pedagbgiai pilyafutisinak széles spektrumdt, Az aldbbi
tdbldzat a 2015-2017-ig terjed id8szakra mutatja be a mindsitések alakuldsat.

Pedagogus 2015 2016 2017

R 18 9 41
Balmazijvaros / 2 0
| Berettydujfalu 0 2 !
| Debrecen 2 ! 18
Derecske ! 2 i
Hajdiibos 2 / 7
Hajdihadhaz / I /
Hajdandnds ] 0 7
Hajdiiszobosilo 3 0 7
Nyiradony ! 0 !
| Puspokladdny ] 0 ]
| Székhelyintégmény 3 0 3

Forrds: Okatdsi Hivatal értesitési rendszer feliiletén megjelent mindsitések alapjdn 2017, 07, 10-én
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A lenti diagram megmutatja, hogy Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgilat 2017. 07.

15. idépontjaban melyek a fizetési fokozatba sorolt mutatok.

Pedagogus mindsités

a gyakornok 4 pedagdpust. = redagdgus il mes.erpadagbgus

Forrds: KIR-STAT 2013 adata alapsdn készilt 2017, 06. 09-én.

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlatban dolgozé szakemberek k&zil - a
pedagdgusok mindsitésében és az orszégos pedagbgiai-szakmai ellenSrzésben kzremiksds
pedagdgusok, illetve a Mesterprogram alapjan mindsitett pedagdgusok - mesterpedagégusokkd
vélt 10 8, akik kozil 8 f6 szakéndi tevékenységik alapjdn heti egy munkanapra mentesiil a
szakszolgdlatban térténé munkavégzés alol.

A belsd szakmai pérbeszéd szervezeti kereteinek megszildrditdsa érdekében az Intézmény
vezetése a részvételen alapulé vezetés alapelveit és gyakorlatdt alkalmazza. Az egyes
alapfeladatokra megyei munkakszdsségek alakultak, amelyck modelléntékii programokat
hoznak létre, miikddtetnek €és biztositjdk mdsok szdmdra a szakmai tevékenységik
megismerését. K8z8s feladatként elvégzik az éves munkatervilk Osszedllitdsdt,
megfogalmazzdk javité intézkedéseiket. A megyei munkakdzdsségek terve tartalmazza azokat
a  célokat, feladatokat, tevékenységeket, feleldsdket, iddpontokat,  amelyek
feladat/cselekvésorientdlt részfeladatokbdl linak, és ezzel hozzdjarulnak az Intézmény éltal
megfogalmazott célokhoz.

A team Uléseket a székhely/tagintézmények tervezik meg, ahol szakmai kérdésekben, illetve az
Intézmény adott feladatinak, tevékenységének tervezésében, szervezésében, megvalésitdsdban
vesznek részt, valamint az Intézményt érint6 szakmai kérdésekben véleményeznek, javaslatot

tesznek.
3.2.3. Gazdasigi feltételrendszer

Az Uj fenntartoi struktira jelentds véltozdsa révén a tankerlileti kdzpontok gazdasigi
szervezettel rendelkezd kdzponti kdltségvetési szervvé viltak, igy a Debreceni Tankerilleti
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K8zpomt dltal fenntartott kdznevelési intézményeként a szakszolgdlat kéltségvetésének dologi
keretei kbzott gazddlkodasi jogokkal is rendelkezhet. A megvdltozott jogszabdlyi eldirdsok
alapjan az Sndllé kdltségvetéssel rendelkezés nagy feleldsséget, am lehetbséget is biztosit az
Intézmény vezetSi szdmdra. igy a vezetdi feladat egyik elsészami feladativa vilt, a
kériltekintd, tudatos, fegyelmezett, takarékos gazdatkodds. mely kordbban is jelentds
feleldsséget rott a vezetésre. A székhely és tagintézmények vezetdinek, munkatarsainak épitd
jellegil segitsége, takarékos szemléletmddjanak felerdsddése nélkiildzhetetlenné valik majd a

j8vdre nézve,

4. A Hajdi- Bihar Mcgyei Pedagogiai Szakszolgélat alapfeladatai, szakmai munkdja

A pedagégiai szakszolgdlat feladatkdrét a 2011. évi CXC tdrvény legitimalja, mely
alapfeladatok a jogszabdlyban meghatirozott, szakvizsgdzott és megfeleld képesitéssel
rendelkezd szakemberek szolgdltatasai. A nemzeti kdznevelésrol szo16 2011. évi CXC. t8rvény
18. paragrafusa megfogalmazza a pedagégiai szakszolgdlatunk feladatait, miszerint ,,4 szilo és
a pedagogus nevelé munkdjdl, valamint a nevelési-oktatdsi intézmeény feladatainak elldtasat
pedagogiai szakszolgdlat segiti.”

Kliensi kiriink vdltozatos képet mutat, hiszen az egyes alapfeladatok eltérd életkora kliensek
részére nydjtanak szolgdltatdst a 0-23 éves koriak kdrében. Mindez azt jelenti, hogy a
pedagogiai szakszolgdlat végigkdveti egy gyermek életét a sziiletésétdl kezdve a
tankdtelezettségénck végéig.

A 2013. szeptemberétdl végbemend valtozasok a pedagdgiai szakszolgalatok életében lehetdveé
tették a klienseink tagintézményi szinti ellatdsdnak biztositdsit. Ez az dtalakulds azt az érdeket
szolgdlta, hogy szolgdltatasainkat az elldtdsra szorulo sszes gyermek és tanulé megkaphassa
lakohelyéhez a lehetd legkSzelebb.

Munkdnk soran cgyfajta holisztikus szemléletmédban kézelitiink a gyermekhez, emellett
rendszerszemlélett megkdzelitésben biztositjuk az elldtast, hiszen a gyermeket kdriilvevo

szlikebb és tdgabb tirsadalmi kornyezet személyiségének legfébb formilsja.

4.1. Gyégypedagégiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozds

A gyogypedagbgiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozas feladata a komplex
koragyermekkori prevencid, tandcsadds és fejlesztés, az ellitisra valé jogosultsdg
megallapitdsdnak iddpontjatdl kezdbdden. A komplex ellitds sordn a gyermek fejlddésének
eldsegitése mellett, a csaldd kompetencidinak erdsitése, a gyermek és a csaldd tdrsadalmi

inklizi6janak tdmogatdsa is hangsiilyosan van jelen. A korai fejlesztés és gondozis
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tevékenységei a komplex gyogypedagégiai, konduktiv pedagdgiai tandcsadds, a kognitiv, a
szocialis, a kommunikdciés ¢s a nyelvi készségek fejlesztése, a mozgdsfejlesztés és a
pszicholdgiai segitségnyujtds a gyermek 6 éves koraig.

A Hajdi-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalatban a gydgypedagdgiai tandcsadas, korai
fejlesziés és gondozds, a jogszabdlyoknak megfeleléen torténik. Az alapfeladatban a komplex
fejlesztést gydgypedagbgus és konduktor végzettségli szakemberck végzik, a sziildket
pszicholdgus segiti.  Ezt az alapfcladatot végzd tagintézmények felelGsségteljesen
megvalositottak azokalt a szervezési feladatokat, amelyek alapjdt képezik az esetbeosztisoknak,
az egyéni fejlesztési Utvonalak meghatirozasinak. A tagintézményeink nagy részében a
szakemberek létszdma biztositja a team munka lehetdségét, ahol az egyénre szabott, tervszertien
felépitett komplex fejlesztd terdpias program megvaldsulhat,

igy rendszeresen megvaldsulhatnak a team- megbeszélések a sziildk részvételével, a
gyermekeket neveld csaldidok megsegitése, a csaldd kompetencidinak megerdsitése, a
gyermekek tarsadalmi inkldziéjdnak minél hatékonyabba tétele érdekében.

Tbb tagintézményben a tevékenységet egy-cgy gydgypedagdgus szakember végzi, akiknek
szakmai megsegitését, a team munkdban valé részvételi lchetdség biztositisdt a megyei
munkakdzdsség tdmogatja. A gyermek részére elin draszdmok, feltételek a tevékenységet
végz6 intézményekben biztositottak, tovabba a szakember dllomény a lehetdségek- korlatok
figyelembe vételével a gyermek szitkségletéhez igazitott szakemberek bevondsaval az eimult

években megtdrtént.
Az aldbbi diagram az elmult két tanév tagintézményenkeénti 8sszesitd elldtdsat kivanja bemuta
Gyé6gypedagbgiai tandcsadds, korai fejlesztés és
gondozds
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4.2, Szakértdi bizottsigi tevékenység

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlatban a szakéndi bizotisigi tevékenység
kecetében az intézmény szakéndi bizotisdga a gyermek, a tanuld komplex pszicholégiai,
pedagégiai-gydgypedagdgiai, tovabba sziikség szerint orvosi, sajdtos nevelési igény gyanija
esetén komplex pszicholdgiai, pedagdgiai-gyogypedagdgiai, orvosi vizsgalat alapjdn szakértdi
véleményt készit.

A Székhelyintézményben helyet foglalé megyei szakértdi bizottsdgunk feladatellatdsa kiterjed
az egész megye Ssszes gyermekére s nappali tagozatos tanuldjdra, igy a szakalkalmazottak
tbbsége teljes draszdmban, folyamatosan végzik a vizsgdlatokat. A jdrasi szakértdi bizottsigok
vizsgilatai az adott jarisok klienseit Slelik fel, itt a szakemberek jellemzden osztott
munkakdrben és munkaid8ben teljesitik ezt a feladatot.

A szakéndi bizottsigok éltali vizsgdlatok valaszt adnak a gyermekek, tanuldk sziileinek,
intézményeinek arra, hogy milyen az iskoldba lépéshez szlikséges fejlettségi szintjlik,
kiizdenek-e beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel, sajitos nevelési igényilk révén

részesiiljenck-e kiildnleges bandsmad keretében tdriénd elldtasra.

A (15/2013.(11.26.) EMMI rendelet 12.§(1) alapjdn) a megyei szakértdi bizottsag feladata a
jarasi szakértdi bizottsdgok szakmai és operativ miksdésének koordindcidja, melyhez a megyei
szakértSi bizottsag technikai feltételei és a szakemberek szakmai felkészlltsége is teljes koriien
biztositottak. A szakéntdi bizottsigok munkdjdnak &sszehangoldsa korilliekintd és
feleldsségteljes feladatként jelenik meg a megyei szakért6i bizottsdg vezetdiének munkadjaban
a napi teenddi mellett, igy munkdjdt nagyban segiti a szervezett keretek kdzbtt miksdé

szakéntdi bizottsdgi munkakdzdsség.

A szakértdi bizottsagi tevékenységben dolgozo szakemberek a jirdsi szakéndi bizottsigok ¢és a
megvei szakértdi bizousdg 4lal elfogadott, egységesitett protokoll mentén végzik
tevékenységilket a megye egész terilletén, mely protokoll folyamatos nyomon kévetése, a
folyamatosan valtozé jogszabélyoknak megfeleléen tbrténik. A szakéndi bizotsdgi
tevékenység sordn a szakembercink moddszertani megijuldsra valé tdrekvése folyamatos,
melyek &nképzésekben, hospitaldsokban tanfolyamokon valé részvételekben, az informaciék

egymassal valé megosztdsdban nyilvanulnak meg.

A lenti diagram az elmult négy tanév ellatasi mutatdit kivanja illusztrdlni a teljesség igénye

nélkil.
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4.3. Nevelési tanacsadis

A nevelési tandcsadds feladata a sziilovel az ¢ls8 problémafeltdrd beszélgetés lebonyolitdsa, a
gyermek, a tanulé adaptiv viselkedésének, szocidlis érettségének felmérése, ennek
credményeképpen tandcsaddsban részesités vagy a szakszolgilati elldtisba  véiel
sziikségességének meghatdrozasa,

Az Intézményiink nevelési tandcsadds feladatdnak keretén beldl segitséget nyjt a gyemek
csalddi-, és 6vodai neveléséhez, a tanuld iskolai neveléséhez és oktatdsdhoz, ha a gyermek,
tanul6 egyéni adottsaga, fejlettsége, képessége, tehetsége, fejlddésének titeme indokolja.
PszicholSgiai ellatds keretein belill pszichés dllapot feltdrisdt célzé vizsgalatot végzilnk és
szakértdi vélemény készitiink a szlild, a gyermekvédelmi szakellitis, a gyermekjoléti
alapelltist végzd intézmények kérésére. Nagy hangstlyt fektetve a prevencids tevékenység
keretében egytittmik&dik Intézményiink a véd6ndi és gyermekorvosi hdlézattal, biztositva
ezdital a gyermek korai fejlddési iddszakaban a teljes karil csalddi mentdlhigiénés intervenciot,
A komplex pszicholdgiai és gydgypedagbgiai ellitis keretében folyamatdiagnosztikai céld
pszicholégiai, gyégypedagégiai-pedagégiai vizsgalatokat, valamint gondozist végeznek
szakembereink, illetve terdpids ellatdst, korrektiv megsegitést nyujtanak a szakértéi bizottsig
szakértdi véleménye alapjdn a nevelési tandcsadds keretében fejlesztésben részesiils

gyermekek, tanuldk szdmdra, folyamatos pszicholégiai, gydgypedagégiai, pedagdgiai
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tandcsaddst, €s konzultdcios lehetdséget biztositva a gyermekek, a tanulok szilei, pedagdgusai
részére.

A nevelési tandcsadds alapfeladat a legszertedgazobb kliensi korrel bir, feladatain beld) igy
sszekapesolddnak a szakszolgilat, az oktatds, az egés2ségiigy és szocialis s2féra a gyermek,

fiatal életdtjdnak megsegitése és eséiyegyenldségének biztositdsa érdekében.

Szakembereink az egyéni fejlesztések mellett a csoportos terdpidkat is igyekeznek elonyben
részesiteni, hiszen a gyermek/tanulé napjait az intézményes elldtds kszdsségi keretein belill
t5ti.

A nevelési, nevelési-oktatdsi intézményekben a fejiesztépedagbgusok foglalkozasokat tartanak
a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé tanuldk szdmdra, szakmai
konzulticiét tartanak az érdekiddd pedagégusok részére. Az évoddkban képességfejlesztd
foglalkozdsokkal fejlesztik a gyermekeket, szakmai egytittmiikadést, partneri kapcsolatot
kialakitva az 6vodapedagégusokkal, a gyermekek sziileivel,

A Nevelési Tandcsadds megyei munkakozossége az elmilt tanévekben dttekintette és
megalkotta a nevelési tandcsaddsra vonatkozd protokoll dokumenticiés eljarasrendjét, mely
nagyban hozzdjirul az egységes munkavégzéshez, természetesen szem eldtt tartva az egyes
Jardsok helyi sajalossdgait, esetlegesen kialakitort hagyomanyrendszereit.

A Nevelési tandcsadds alapfeladaton belilli ellatdsok megvaldsuldsinak szdmadatait a lenti

diagramon kivdnom szemléltetni.

h A o0 M4 .
NEVELESI TANACSADAS
® 201472015 20152016 = 2016/2017
] ;
o - -
3 w1 5
i s ~1 5 , = i s Y
) s i v - P~ e i
S | ' l ,’.’ 5 I'" ¢ 3
| | | ! I | l F‘Xi V I
1 3
| o oL
ot B o> ~ a o s '9 N ~
i \\ \\\ \.‘Q \\( ‘c'c \\ '\¥ s\“ \.:‘
& S & g o 5! > o &5 ey
- A \\) ‘b\. P & 3 é)ﬂ- ‘\-, } & o
o e h & o i W & &7 N
L N Q N nle? > oY A <3 ~
Pl o ~ W L
N ) r‘gﬁ ot Rt 3 @
(Y o* .“\& \-}" R

Forrds: HBMPSZ 2015/2016 éx 20162017 tanévek éves beszdmoléi

27



Pilyazat a [1ajd@ - Bihar Megyei Pedagagiai Szakszolgdlat
Figazgata (magasabb vezets) beosztds ellatisira Borza Bedta

4.4. Logopédiai ellitis

A logopédiai elldtas feladatkare a legutdbbi jogszabaly viltozas alapjdn médosult, miszerint az
cildtottak korét kibdvitette a 3. életéviiket bewstdtt dvodaskori gyermek szirésével és
figyclemmel kisérésével. A tdrvényi megfogalmazasok alapjdn immaron 2017. szeptember |-
5l felmend rendszerben a harmadik életévitket betdltdtt gyermekek beszéd- és nyelvi
fejlettségének sziirését is el kell végezniitk szakembereinknek az 6todik életévitket betdlstt
gyermekek mellett.

A sziirések eredmtényei alapjdn sziikség szerint elvégzik logopédusaink a gyermekek tovabbi
logopédiai vizsgalatdt, illetve adott esetben kezdeményezik tovdbbi gyégypedagdgiai,
pszicholdgiai, orvosi vizsgélatait. A részletes logopédiai vizsgdlat és logopédiai vizsgalati
vélemény alapjdn megszervezik a gyermekek tovabbi logopédiai elldtdsat, ha arra a szlirés és a
logopédiai vizsgalat eredményei alapjén szilkség van.

A fent megfogalmazout logopédiai elldtds a Hajda-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat
tagintézményeiben egy a megyei munkak$zosség éltal kidolgozott és minden egyes logopédus
szakember dltal preferélt eljdrdsrend, egységes kritériumok altal sszeallitott protokoll alapjan
toriénik a helyi igényeknck megfelelden.

A szakmai kapcsolatok erdsitése és a ,varolistan™ szerepld gyermekek, tanuldk megsegitése
érdekében meghatirozd a logopédusok jelenléte az Svodékban és iskoldkban. Ezért az
intézményekkel, szilldkkel, pedagdgusokkal az egyéb bra, foglalkozds keretében elindult a
szakmai tandcsadds, azoknak a lehetéségeknek, gyakorlatoknak bemutatdsa, amelyet a gyermek
fejlesztésébe beillesztheinek az érdeklddd intézmények szakemberei, bizonyos mértékig
kikidszobblve ezzel a megyei szinten uralkodd logopédus szakemberek hidnyat.

Mivel az utébbi években, az Intézménylinkben a logopédiai elldtas terilletén jelentdsen
csdkkent az ¢li4té szakemberek szdma, igy a Debreceni Tankertileti Kézpont jovdhagyasdval
tovabbi eréforrds bevondsa tériénik folyamatosan tilora és megbizdsi szerzddés forméjiban.
Sajnos néhany tagintézmény ezen erdfeszitések ellenére tovdbbra is silyos szakemberhiannyal
kiizd.

A lenti diagram dltal felvazolt elldtotti létszamban a folyamatosan terdpidra és tandcsaddsra jaro
gyermekek, tanul6k szerepelnek.

28



Pdlyszat a [1ajdi - Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolaslat
Fdignzgaté (magasably vezetd) beosztis ellitdsira Borza Bedta

LOGOPEDIA! ELLATAS

220142015+ 201572016 201672017

N Y T L% e N A e N <
~\ » N » » ~ » ~ " ~
a N & Y n y N 5 i
N NS4 B . & T s ) o
& oY & £ & 3 o P g
N o AN A A > x 5 N
R d 4 & & > b o - N
Y 3 Q Q B 3 ) N a3 2
o \°\ ‘\’\ » S S
N [3 R ~ o 34
< < & Ryl

Forrds: HBMFPSZ 201512016 és 2016/2017 tanévek éves beszdmoldi
4.5. Konduktiv pedagégiai ellitds

A konduktiv pedagégiai elldtds feladata a kézponti idegrendszeri sérilltek konduktiv nevelése,
fejlesztése és gondozdsa. A konduktiv pedagogiai elldtdst Intézményiink szakemberei a
rendeletben megfogalmazottak alapjin az évodai neveléshez, iskolai neveléshez és oktatdshoz
kapcsoléddan vagy egyéni fejlesztd foglalkozis keretében nyijtjak.

A foglalkozdsokat a szakértdi bizottség szakértsi véleményében meghatérozotiak szerint egyéni
vagy csoportos elldtds sordn biztositjak az érintetteknek.

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgélatban konduktiv pedagégiai ellitds keretein
belll a teljes megyében 3 konduktor dolgozik. Az adott tagintézmény f3allasu konduktora a
Jérdson kivlll mas jaras tagintézményében is l4t el feladatot. A Debreceni tagintézményben a
konduktiv nevelés 2 szakember segitségével torténik. Mindketten részt vesznek a
gydgypedagdgiai tanacsadés, korai fejlesztés és gondozédsban résztvevd gyermekek komplex
fejlesztésében. Az elldtishoz szitkséges specidlis eszkdzok biztositottak Intézményiinkben, igy
az ellatdsra szorulé gyermekeknek megfelels kdriilmények kizitt biztosithatjak szakembereink
a foglalkozdsokat. Az optimilis ellitds érdekében a szakemberek széleskdrii szakmai
kapcsolatrendszert épitettek ki.

Az aldbbi tiblazat bsszesiti az elmult évek konduktiv elldtdsban résztvevdk szamit.

Konduktiv pedagégial 201412015 o 201572016 1 20162017
elldtis 3 L 19

Forrds: HBMPSZ 2015/2016 és 201672017 tandvek éves beszamoidi
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4.6. Gyogytcestnevelés

Intézmeénytink ltal nywjtott gyégytestnevelés alapfeladaton beliil a gyermek, a tanulé specialis
egészségligyi céli testnevelési foglalkoztatisa zajlik, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi
vizsgdlat gydgytestnevelésre utalja. A legfrissebb jogszabalyi véltozdsok alapjan a
gyogytestnevelés  megszervezése, személyi feltételeinek  biztositdsa a pedagogiai
szakszolgalatok feladata a tankertileti kdzpont dhal kijelsit nevelési-oktatasi intézményekben.
A Hajdu - Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgélatnal 8sszesen f64llasban 7 £8 gvogytestneveld
lt el feladatot, igy a feladatelldtds bévitését a gydgytestneveld szakembereink altal vallalt
tilore lehetdségének biztositasaval, illetve megbizasi szerzddéssel alkalmazott pedagdgusokkal
igyeksziink biztositani. Ennek ellenére tbb jdrasi tagintézménynek egyaltalan nincs lehetdsége
a gydgytestnevelés elldtdst biztositani.

Debrecen terilletén remélve az ellitisba bevont tanuléi 1étszam emelkedését korzetek

kialakitdsdt valésitotta meg szakszolgilatunk. A foglalkozisok szervezése, annak

dokumentdcios rendszerének megvaldsitisa, az elldtdshoz sziikséges feltételek- leltdri

eszkbz8k- korzetekre valé igénylése folyamatos dtalakitds alatt van, remélve ezaltal a

gyogytestnevelés  alapfeladat  dokumentdcids  rendszerének  a jogszabilyban

megfogalmazottaknak megfelelden Kkidolgozott eljardsrendjének  elkészlését ¢és a

ztkkendmentes feladatellatast az clk8vetkezendd tanévekben,

A gyogytestnevelésben részesilt tanuldk étszdmmutatéit a lenti diagram szemlélteti.
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4.7. Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholégiai ellatas

Az iskolapszicholégiai, 6vodapszicholdgiai feladatellatdson belill a pedagdgiai szakszolgdlati
intézményben és a nevelési-oktatsi intézményekben dolgozé pszicholégusok munkéjanak
dsszcfogasa és scgilése koordinator szakember feladata.

Az iskola- és 6vodapszicholégiai feladatok koordindtora dsszetett tevékenységeket valdsit meg,
melyek sordn koordindlja jardsi szinten az dvodai, iskolai preventiv szliréseket, egyiittmikédik
a pszicholdgiai tirgyh mérésekben és az eredmények kommunikacidjaban. A nevelési-oktatési
intézményekben foglalkoztatott pszicholdgusok szémira szakmai konzultdciés foglalkozasokat
szervez, tészt  vesz  esctmegbeszéls, tandri  képességfejlesztd  csoportfoglalkozis
megszervezésében, kdzremilkddik annak az adott intézményben torténd megvaldsitasgban,
Fontos feladata az egyéni tandcsadds ¢s konzulticié biztositdsa a nevelési-oktatdsi
intézményekbdl érkez6 pedagdgusok szdmdra. Emellett segiti az Intézmény és a nevelési-
oktatdsi intézmény kézdtti kapesolatot.

Mivel az Gvoda- és iskolapszicholdgiai elldtds 6 célja az adott intézmény okiatd-neveld
munkdjénak a segitése, ennek megfelelden szakszolgdlatunk szakemberei segitséget nyijtanak
a hozzijuk forduld pedagdgusoknak, gyermekeknek és sziileiknek.

Sulyosabb probléma esetén sziikség szerint egyéni szinten folytatddik az esetek kezelése, adott
esetben pedig a nevelési tandesadds szakszolgalati feladatellatds keretébe torténik tovabbutalds,
mely folyamat szoros dgazatkizi egyiittmilk&dést kivan pszicholdgus szakembereinktél.

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalatban zajlé 6voda- és iskolapszichologiai ellatds
nagyon véltozatos tartalommal és draszimban mdkddik a megye jdrdsaiban. A
tagintézményekben az adott tankerillet sajétos igényeinek és az adott szakszolgilati
tagintézmény humaénerdforrasnak figyelembe vételével tdrénik a feladatok megszervezése és
megvalositasa.

A koordindtori munka és az iskolapszicholdgusok feladatai az elmult tanévek drekvései sordn
megfeleld szakmaisiggal megtimogatva elkilldntlni litszanak, igy a koordinatorok
prioritisként az intézmények szakembereinek, pedagégusainak munkajat segitik, feladataikhoz
tdmogaté szakmaiségot biztositanak, tdmogatjik a ksz8sségfejlesztd munkat.

Intézményiink szakmai munkakdz8sségét &sszefogd koordindtora hiteles, informativan
sszehangolt szakmai kommunikacidt igyekszik megvalésitani mind a szakszolgalaton belll,
mind pedig az intézmények, iskoldk vezetdi, pedagdgusai és iskolapszicholdgus szakemberei
kézsu.
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Az elmult hdrom tanév dvoda-iskolapszicholdgiai cllatasban részesitettek mutatéit tartalmazza

a kdvetkezd diagram.

Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai elldtas
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4.8. Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozdsa

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozdsa keretében az Intézmeény feladata a korai
tehetség-felismerése, tehetségazonositdsa, a tehetséges gyermek személyiségfejlddésének
timogatdsa, szilkség esetén tovabbi megsegitésre irdnyitisa. A megsegités folyamatban
tehetségkoordindtoraink Snismereti csoportok szervezésében és vezetésében tevékenykednek,
tandcsaddst, timogatast nydjlanak a szUldnek, konzultdciét biztositanak a pedagégusok részére.
A tehetségazonositds, a tehetséggondozas feladatat ellaté pszicholégus szakmai kapcsolatot tart
a feladatelldtdsi korzetdben miikdds tehetségfejlesztd programok vezetSivel és az
iskolapszicholégussal, 6vodapszicholégussal, javaslatot tesz a tanulé s2dméra a
tehetségprogramba t8rténd bekapcsolodasra, kimeneti méréseket végez.

Szakszolgdlatunkndl a tehetségkoordindtori feladatokkal megbizott szakemberek a jardsi
tagintézményekben minimum 10 6rédban latjdk el ezt az alapfeladatot. A tagintézményekben a
koordindtori feladatokkal megbizott pszicholégusok és tehetségfejlesztdé pedagdgusok
munkajat a megyei munkakdz8sség fogta dssze.

Ké2z8s munkdjuk eredményeként kidolgoztak a 2016 szeptemberétdl megyeszerte megvalésuld
5. évfolyamos tanulok tehetségazonositdsi eldszlirését majd sziirés folyamatit. Az eredmények
feldolgozasit és kiértékelését szldi és pedagbgusi konzultdcidk kdvették. Ennek sorin a
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pedagogusokkal megismertették a gyermekek eredményeit, illetve a sziilSket is tajékoztattdk a
teljesitményekrl. A tehetségazonositdsi sziirés elvégzésének lehetoségét az intézmények
pozitivan fogadtak. Ezek a szlirések alapjait képezik a kvetkezd tanév feladatainak, hiszen az
elkésziilt szakvélemények az intézményck tehetségfejleszt§ szakembereinek, pedagdgusainak

tehetségfejleszté munkdjdhoz segitségiil szolgalnak,

A tehetségkoordindtorok a  sziirdsek  mellett  tehetségfejleszts foglalkozdsokat,

informédcidnyijtast, pszicholdgiai tandicsaddsokat és konzulticiokat is szerveznek, aktivan
segitik a partnerintézményeiket a palydzatok benyiijtdsiban. A sziirések alapjdn Snismereti- és
személyiségfejleszid, illetve tanulds-mddszertani tematikdju csoportokat vezetnek szorosan
egyiltimiikddve a pedagogusokkal, tehetségfejlesztd szakemberekkel.

A hagyomdnyokhoz hiven a Debreceni Tagintézmény tehetséggondozé koordinatora a Vérosi
Tehetséggondozdé Program tehetségdiagnosztikai mérése keretében minden tanévben a 4.
osztilyos tanuldk tantargyi mérését koordinalja és a tantirgyi mérések eredményeit értékeli ki,
A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozasa alapfeladaton belill az elmdlt tanévek

torekvéseit kivanja szemléltetni létszdmmutatdkkal a lenti diagram.

KIEMELTEN TEHETSEGES GYERMEKEK,
TANULOK GONDOZASA
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4.9. Tovibbtanul4si, palyavalasztasi tandcsadds _
A tovdbbtanuldsi, pdlyavdlasztdsi tandcsadds feladata a tanulé adottsdgainak, tanuldsi

képességének, eredményeképpen
iskolavilasztas ajanldsa.

irdnyultsiganak szakszerli vizsgdlata, és ennek
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A tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadds keretében tdjékoztatdst nyujié szakember elésegiti
a tanuld palyavilasztasit, figyelembe véve az egyéni tulajdonsdgokat és a foglalkoztatasi
lehetoségeket, javaslatait a tanulé meghallgatisa, sziikség szerinti vizsgdiata és az érintett
pedagbgusok véleménye alapjan alakitja ki.

A tovabbtanuldsi, pdlyavalasztasi tandcsadds kerctein belilli tevékenység pedagogiai,
pszichologiai, egészségligyi tdjékoztatdssal, kiadvdnyokkal segiti az iskolai pdlyaorientdcios
tevékenységet.

A tovabbtanuldsi, palyavdlasztasi tandcsadasi feladatokat a Hajdi-Bihar Megyei Pedagogiai
Szakszolgdlatnal a székhelyintézmény latja el.

A tandcsad6k kapcsolatot tartanak a megye oktatdsi intézményeivel, mds megyck
palyavilasztdsi tandcsaddival, valamint a tehetséggondozd héldzattal, a Hajdu-Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval, Foglalkoztatisi fosztdly régids, helyi szervezetével, a Hajdi-
Bihar Megyei Agrarkamaréval, tarsintézményekkel, felsdoktatdsi intézményekkel.

A tovabbtanuldsi, pdlyavilasztdsi tandcsadas alapfeladat keretein belil csoportos
pilyaorienticiés szolgiltatisokat nyujtanak a megye 8sszes terliletén, ahol az clldtdst igénylik.
A székhelyintézményben egyéni komplex pélyaorientdciés tandcsaddsban részesitik a
bejelentkezd tanuldkat. Intézménylink Honlapjan folyamatosan frissitik a tovabbtanuldssal és
palyavalasztassal kapesolatos informécidkat, elérhetdségeket, nyomtatvanyokat.

Az elmult évek ellatasi szdmait az aldbbi diagram szemlélteti.

Tovébbtanuldsi, pAlyavalasztdsi tandcsadas
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s Vezetdi program
5.1. Yezet6i szemléletmddom

Tdrsadalmunk minden szintéren egyre gyorsuld dtemben valtozik, ezért szlikség van a fejlodés
kévetésére és az azzal jard valtoztatasokra, megijulasokra. A tdbb szdz éves, hagyomanyokra
¢épiilé koznevelési rendszer, viltozatlan médon mar nem képes megfelelni a folyamatosan
megujuld kihivasoknak. Ez a vailtozds a 2011. évi CXC wrvény életbe lépésével mind
struktlirdjdban, mind tartalmdban megvdltoztatta tobbek kozott a pedagégiai szakszolgdlat

intézményét.

Vezetiként fontosnak ldtom e valtozas sziikségességének meglatiatdsat, egy vonzd jévOkép
kommunik4ldsdt, amellyel lehetdvé vélik a valtozdssal, viltoztatdssal vald azonosulds az
Intézmény dolgozdi korében. Fontos, hogy minden szakember ldssa sajat munkateriiletén, hogy
mit is jelent a valtozds. Fontos a tiszta keretek megteremtése egyértelmi elvdrdsokkal, nyilt
informéciddramldssal, hogy az egylittmikodé légkdr kialakulhasson egy kozos eredmény
érdekében.

Ha ez a viltozds belsd intézményi aktivitissa, a szakalkalmazottak belsé igényévé alakul at,
akkor az intézményi tevékenységek eredményesebbé valhatnak, amelyek segitik az intézményi

elképzelések, innovéiciok megvaldsuldsat.

Vezetdként {gy magam is folyamatosan a megujuldsra térekszem és igyekszem ezt a vagyat
munkatirsaimban is felébreszteni, hogy legyen igényiik a fejl8désre, drdekiikben dlljon az
azonos értekek keresése és képviselete a killvilig felé. Az altalam vallott értékrend
képviseletében a kdvetkezetességre torekszem ¢s ugyanezt varom a kdriiléttem dolgozaktdl is.
Fontosnak tartom, hogy az Intézmény minden szintjérdl, érezz€k - akdr a vezetdtarsak, akdr az
intézményen beltl mikddé megyei munkakdzdsségek, munkacsoportok, valamint az egyes
szakemberek -, hogy élhetnek a véleménynyilvénitdsi joguk adta lehetdségekkel. Ezdltal 6k is
feleldsnek érezhetik magukat, erdsbdhet az elkdtelezettségilk a munkahelyiik irdnt,
hatékonyabba vélhat az Intézményben végzett munkdjuk, mely elégedettséggel t5iti el kliensi
kériinket.

Vezetdként tamogatom a j6l képzett munkaerd foglalkoztatdsdt, hiszen a pedagodgiai
szakszolg4lati munka teriiletén tirténd kihivdsokkal csak igy tud az intézmény lépést tartani, és

mindségi munkat végezni.
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A Hajdu-Bihar Megyei Pedapdgiai Szakszolgélat nyitottsdgat szeretném hangsilyozni, hogy
kiilsé partnereink minél mélyrehatébban ismerjenck meg benniinket, a munkdnkat. Ugy
gondolom, hogy meg kell mutatnunk, miben vagyunk sikeresek, milyen értékeket képviseliink.
Szem elétt szitkséges tartanunk azt a tényt, hogy az intézmény céljait, fejlesatési torekvéseit,
szakmai munkdjdt a jelen oktataspolitika célkitlizései ald sziikséges rendelni, ezaltal jogszerii
mikyddését is megszilarditva. A dontések szintjeiben figycicmbe kell venni az Emberi
ErSforrdsok Minisztériuma, a Debreceni Tankerilleti Kézpont, mint Irdnyité és Fenntartd
szdndékait, valamint bevonni a fBigazgatS-helyetteseket, taginiézmény igazgatdkat és

helyetteseiket, az igazgaté tanicsot, illetve a megyei munkakdzdsségeket.

Vezetdi célkitlizésnek tartom, hogy az Intézmény egy egységes szellemi térekvés mentén,
kialakult j6 gyakorlatokkal, fejlédésre hangolt hagyomdnyrendszerrel, jogszerien mikédve
végezze napi feladatait. Ehhez kivanom biztositani vezetétarsaim segitségével az Intézmény

egységes, tdrvényes, szakszeri, hatékony ifletve kéltséghatékony miksdését.

Vezetdként feladatomnak tekintem a humdaneréforrds biztositdsit. Ahhoz, hogy a
szakszolgélatunk elérje a céljait, sziiksége van arra, hogy az emberi erforras kelld iddben,
megtelelS helyen, elegendd mennyiségben, és vitathatatlan szakismerettel 4lljon rendelkezésre.
A szakmai dlldshelyek pdlydztatds Gtjan tSrténd betbltését szorgalmazom a mindenkori
lehetdségeket figyelembe véve. Tdmogatom a munkatirsaim szakmai ambici6it, valamint

tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon, kutatdmunkdkban valo részvételiiket.

Preferdlom a mar elinditott ,,egymdstél valé” és az ,intézményen beltlli" tanuldst, ndvelni
kivinom a szervezeten belili tanuldst, illetve a szakmai hdlézatok és a szektorkdzi
cgylitmiikddéseket. A bazisintézmények, gyakorldhelyek kialakitdsa is célként kell, hogy
lebegjen szemiink cl6tt, gondolva az Intézményiink jSvdbeni humdnerd utdnpétlasdra.
Rendszeressé és itemezetté kell tenni a belsd és kilsd hospitilasokat az egyes
alapfeladatainkon bell, hogy egymds munkajat kézelebbrol megismerhessiik, tanulhassunk
egymastol, erdsségeinket és esetleges fejlesztends terlileteinket felismerhessilk és timogassuk

kezd{ kollégdink mihamarabbi beéplilését a szakszolgdlati munka vildgdba.

Szeretném, hogy megvalésulhasson egy egységes szakmailag jol felkészillt, az uj terdpids
eljarasok, médszerek irant fogékony, innovativ szemléletii szakalkalmazotti testillet, amelynek

minden tagja személyes célkitlizéseinek érvényesitésével az intézmény céljait kdzvetitens.
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A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgdlatban a vezetés és irdnyitds szoros kapesolatot
alkotott az elmilt években, melyet tovabbra is preferdlni kivanom.

Tovibbra is folytatni szeretném az Intézményben a testiilet szakszer{l irdnyitdsat az igazgati,
és a szakalkalmazotti értekezletek formdjaban érvényesiteni. Vallom, hogy az eljarasrendekben
kialakitott és a Szervezeti és Mikddési Szabalyzatunkban megfogalmazott intézményvezetd
helyetiesek és tagintézmény vezetdk, helyettesek altal is célszerlinek tartott munkamegosztds a
stabil vezetés érdekeit szolgdlja, mely minden egyes vezetdnek a belsd igényévé alakult a

szervezeti kultira egységesitése érdekében,

Szélesiteni kel az intézményi kommunikdcidt és kapcsolattartdsi rendszert. Ehhez szlkség van
a tarsadalmi igények, kdzvetlen és kézvetett partnercink minél alaposabb megismerésére és
folyamatos kovetésére, s ahhoz illeszkedd miksdés kialakitisdra, mely a tartalmi
tevékenységek folyamatos megujitdsdban, 4j kezdeményezések villalasiban és pedagdgiai

korszertsitésekben realizdlédhat,

Az Intézménylinkben kialakitott és j6I miiksdo ellendrzések soran képet kapunk arrdl, hogy a
folyamatok a kit(iz8tt céloknak megfelelden alakulnak-e. Tudatositani kell a munkatérsainkban,
hogy az ellendrzési folyamat tGbb szinten torténd megvalésitdsa a jogalkotdnak is célja.
Vezetdként is vizsgdlni kell Gtemezetten a szervezet vagy az egyes tagintézmények
tevékenységének mindségjegyeit az eredményesség ¢és hatékonysdg szintjén, valamint azok
célszerliségét.

Az ellendrzés nyiltsaganak biztositasdval folyamatosan kialakul az egyes munkatirsakban az
dnellendrzés igénye, mely timogatja a hatékony szakmai munkat és az eredményes mikddést.
Tisztdznunk sziikséges az elvérasokat és az értékelés folyamatossagat betartva megdrizhetd és

ndvelhetd a munkatirsak erk8lcsi és anyagi motivaciojat.

Vezetoként megalapozott, szakszerii, megfontolt és kivetkezetes dontéseket kivanok hozni az

eredményes mitkddés és hatékony feladatvégzés érdekében.

Az egylittmikddés, kdlesdnds bizalom és szervezetfejlesztés megvaldsitisira tdrekedve a
szakszolgélati feladatellatids-mentes munkanapokon a mar megkezdett gondolatokat kdvetve
szakmai napokat, mihelymunkdkat, szuperviziokat tervezek megvaldsitani. Emellett a
szervezeti kultira javitdsa érdekében kozdsségépitd tréningeket, kdtetlen szabadidés
programokat, kulturalis programokat kivdnok beépiteni munkatervembe, hiszen a kozds

tevékenység, a k8z8sségi kohézid erbs hatékonyabba teheti az eredményes munkavégzést.
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5.2 Kiemelt feladatok
5.2.1. Az infrastrukturdlis, tirgyi hattér fejlesztésc

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgalat infrastrukturlis hdttere bb jrasi
tagintézmény esetében megfeleldnck mondhatd, azonban néhany tagintézményiink esetében
a feladatelldtds bdvillése miatt a telephelyck fejlesztésre szorulnak, Gjonnan alakult
tagintézmények esctében sajit épiilettel és megfeleld felszereltséggel vald rendelkezés is alig

megoldott.

Ezért hosszabb tdvon az \jj intézményi struktira atalakuldsa miatti nehézségeket kikils28bslve
minden jérdsi taginiézmény részére egy befogadobb telephely megvalésitdsa lenne a cél,
illetve a meglévd feladatellatdsi helyek befogadoképességének fokozatos bévitésének

lehetdségét is szem eldtt kivanom tartani.

Az Intézmény rendelkezésére 416 ingatlanok haszndlata sordn a tagintézmények és telephelyek
szimdra otthont add mds kéznevelési intézményekkel a lehetd legjobb kapesolatra kell, hogy

térekedjiink, melyhez a fenntantd/mikadtetd egyiitmiik8désdre is feltétlenill szUkség van.

A szakszolgdlat ingyenes hasznilatdban 46 ingatlanok fejlesztése kizardlag a mikadtets, a
hasznald és a tulajdonos kézbs szandéka alapjan térténhet. A rendelkezésre 4ll6 erdforrdsok
legoptimélisabb felhasznéldsa érdekében a HR és pénzilgyi referens rendszerhez hasonléan a

mikddtetési referens rendszer bevezetését is tdmogatndm.

Az intézmény felszereltsége is folyamatosan fejlesziésre szorul bitorzat, diagnosztikai

eszk6z6k, terdpids eszkdzok, szdmitdstechnikai eszkozok terén.

A kihelyczett feladatellitdsi helycken valé feladatvégzés a mai modern vildgban korszeriibb,
mobil informatikai eszkdzok, akar érintéképernyds notebookok haszndlatat koveteli meg.
Emellett a nemzeti kbznevelési torvény végrehajtdsarol sz616 229/2012, (VIIL.28.) Korm.
rendelet 44/1. §- a a pedagdgiai szakszolgélati elldtds részeként hatdrozza meg az Integralt
Nyomonkgvetési Rendszerben t8rténé adatrégzitést. Az adatrdgzitésért és azok hitelességéért
a pedagdgiai szakszolgalatnak a gyermeket, tanulét kézvetlentil elldtd szakembere felelds. Az
elvégzendS feladat jelentdsége és mennyisége indokolja, hogy minden elldtdsban résztvevd
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szakalkalmazott rendelkezzen szdmitdgéppel, vagyis a napi szinti kételezd dokumentacios

tevékenység megkivanja az informatikai eszkdzellatottsagunk bovitését.

Kiemelt feladat az eclhaszndlédott, illetve korszeriitlenné valé diagnosztikai eszkdzisk
folyamatos cseréje, korszerii eszk6z6k beszerzése. Egy-egy eszkoz értéke eléri a 400-500 ezer

forintot, jelentés forrdsokat igényel.

A fenti fejlesztést a folyamatos pélydzatfigyelé tevékenységekkel és palyizatokban valé
részvételek adta lchetdségekben latom megvaldsithaténak, melyhez az elmalt években

beaddsra keriilt palydzatai is remélhetdleg hozzdjarulnak majd.

Szitkségesnek gondolom az Intézmény egész teriiletén a rendszergazdai szolgéltatds
egyenletes biztositdsdt, kiterjesztve azt a jardsi tagintézményekere, illetve a kiilsd partnereink
részére Honlapunk korszerlisitésének lehetdségét tovabbi rendszergazda felvételével, a

Jjelenlegi rendszergazdank leterheltségének enyhitését is szem elétt tartva.

5.2.2. Huméner6forras fejlesztés

A helyzetelemzésemben megfogalmazédott, hogy a 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet 7. szému
melléklete meghatdrozza az Intézményiinkben foglalkoztatottak minimdlis létszamat, mely
Iétszam az elSirdsok szerinti [étszam (369 f6) 50 %-4t teszi csak ki.

Az optimélis feltételek biztositdsa érdekében az éllashelyek betsltésére folyamatosan palydzati
felhivdsok megjelentetését szeretném elémi a fenntarténdl, azzal a céllal, hogy 6t éven bellil a
szakalkalmazotti létszdm elérje a jogszabalyi minimumot. Azt is be kell latnunk, hogy ma mér
nem eclegendd az Allashirdetések feladdsa, tekintettel a nagyon magas képzettségi
ktvetelményekre, a mds hasonld tevékenységet végzé intézmények elszivé hatdsara és a

szakszolgdlati alkalmazottak kordsszetételére.

A kordbban emlitett, egyéb intézményekhez képest magasabb szakképzetiségi
alapkévetelmény, valamint a napi munkavégzés sordn az 4tlagoshoz viszonyitott fokozottabb
feleldsséget és pszichés megterhelést eredményezd jelleg indokolita teszi az illetményrendszer
jogszabilyok biztositotta kereteken beltlli tovabbi differencidlésst, az adhaié pétlékok
alkalmazasit. (pl. szakszolgalati potlék, szakértdi bizottsdgi ptiék)
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A megfeleld szakemberek, friss diplomasok felkutatdsa mellett vonzdva és egyben elismertté
kell tenni a szakszolgalati alapfeladatok ellitdsiban dolgozok tevékenységét. Megolddst
jelenthet az illetmények differencidldsa, tovabbi dszténzok beépitése az illetményrendszerbe,

valamint a tovdbbképzések tdmogatésa.

Fontosnak tartorn, hogy aktivan részt vegylink a felsGoktatsi intézmények gyakorlati
képzésében, mely lehetdséget biztosithat szamunkra, hogy a pédlyakezdd fiataloknak kedvet

csindljunk a szakszolgdlati munkdhoz.

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet az intézményben a gyerekekkel, tanuldkkal kodzvetleniil
foglakozé pedag6gus munkakarben dolgozé szakszolgdlati alkalmazotiak szdmadra szakvizsga
katelezettséget ir el6. A szakvizsga megszerzése jelentds tobblet terheket jelent a munkavallalé
szamdra, melyhez mindenképpen szikséges a fenntarté anyagi tdmogatdsa. Tdmogatis
hidnydban a megfeleld végzettséggel rendelkezd szakemberek gyakran dltalanos iskolaban
pedagdgus munkakérben dolgoznak, mikdzben a szakszolgdlat szakemberhiannyal kiizd.
Célom segiteni, hogy sikeriljon megvaldsitani a tovdbbtanuldst, és a tervekben elGiranyzott

képzéseket, tovabbképzéseket.

Tobb tagintézményben csak megbizdsi szerzédések kitésével tudjuk a feladatokat megfelelden
ellitni. Ez a médszer azonban csak ideiglenes megoldds lehet, mert a csak heti 5-10 éraban
dolgozé szakemberek nem tudnak teljes értékG munkatdrsként részt venni az Intézmény
életében, ezérttérekedni kivanok arra, hogy a feladatokat a szakemberek kinevezéssel lathassék

el.

A szakszolgalat mikodésének, értékes szakmai tuddssal rendelkezd személyi dllomanydnak
fejlesztésére, munkajinak erdsitéséhez oridsi tobbletsegitség lehetne, ha orszdgos szinten
minden szakszolgdlat rendelkezne azon tagintézmények esetén tdbbszemélyes gépjdrmiivel,

sof6rrel ahol a telepiliések szerkezete, azok elldtdsa indokolja.

Ezzel megbizhatd, kiszamithat¢ utazdsi feltételeket lehetne biztositani, valamint hosszabb
tavon megtérilldek lennének az utikdliségek is, feltételezhetden elkdtelezettebb, nagyobb
szdmban érkezd szakemberekre lehetne épiteni, valamint munkahelyteremtd- biztonsagérzetet

nSveld célzata is lehetne a sofér-rendszer bevezetésével.
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5.2.3. Szakmai munka fejlesztése

Véleményem szerint minden szakember szdmara szlikséges az 1ij terminoldgidk megismerése.
Ezért a szakembereink tdmogatdsa kiemelt feladat legyen abban, hogy lehetdséglik nyiljon

tovabbi tovabbképzéseken vald részvételre, Uj diagnosztikus eljarasok megismerdsére.

Célom rendszeres szakmai teamek. konzultdcidk, tapasztalatcserék, hospitalasok
lehetdségének biztositdsa a szakmai fejlddésiink érdekében. Kiemelten fontos ezek kziil is a

team- munkdban valé folyamatos egyiittmikdsdés.

Hosszitdvon szeretném elémi, hogy mintaintézmények, bazisintézmények és gyakorlhelyek
alakuljanak ki a tuddsitaddsra, tovibbképzésre, hospitaldsra, ahol a hdlozat tehetséges
szakemberei szerepet kaphatnak, eziltal Gket példaként kiemelhetjik és munkdjukat
honoralhatjuk; a mdsik oldalrdl pedig a gyakorlaton résztvevd ujoncok betekintést nyerve
magas szintl szakmai tevékenységiinkbe Intézményiinkben talilndk meg szamukra a
megfeleld munkahelyet.

A tovdbbképzések szakmai rendszerében a tervezés a tankeriilet és az Intézmény koz8s
egyeztetésén kell, hogy alapuljon, annak érdekében, hogy eldtérbe helyezddjon a horizontalis
vagy hdlézati tanulds jelentdsége, az Intézményen bellili és intézmények kdzétti

tuddsmegosztasok megvalésulhassanak,

A tovibbképzések hagyomdnyosabb formdinak tervezése mellett fontos, hogy megjelenjen az
egymastdl valé tanulds lehetdségét biztositd szervezeti keret, mely szerint a j¢ gyakorlatok
dtadasdt- dtvételét kiszdmithaté médon tervezheti meg az Intézmény, majd ennek
megvaldsuldsit a fenntartd egyfajta mindségi mutaténak tekintse.

Képzések, belsé tovabbképzések szervezésével, évente tervezhetd finanszirozassal a
szakszolgdlatban dolgozdk hatékony médszert és technikdt sajatithatnak el alapfeladatonként,
melyet alkalmazni tudnak bdrmilyen tipusi nehézséggel kilzdok képességeik, funkcidik
fejlesztésében, tovabbd megismerkedhetnek a modern diagnosztikus szemlélet megkozelitési
szempontrendszerével és dttekinthetik a tudomédnyosan megalapozott terdpids médszerek

lényeges aspektusait, melyet gyakorlatban alkalmazhatnak.
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Munkénknak alapjat kell, hogy képezzék az egész megyénken dtiveld rendszeres szakmai
konzultdcidk, hagyomdnyteremtd Kkonferencidk, nyilt napok, szakmai tovabbkeépzések

megszervezése,

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat vezetdsége az elmilt években arra
tdrekedewt, hogy Intézményiink biztos jogi alapokon, a tdrvényi el8irdsoknak megfelelden
miikddjoén. Méra ez a folyamat rutinnd valt intézményiink vezetSinek tudatos munkéja sordn,

az egységesités szcllemében végzik napi teenddiket tagintézményeink.

A jovdben tdrekedniink kell arra, hogy a jogszabalyoknak valé megfelelés belsd igénnyé

vdljon minden egyes munkatdrsunkban, melyet hitelesen kdzvetiteni szilkséges minden egyes

vezetd kollégdmnak.

Ezért az elkdvetkezendd években nagyobb figyelmet szentelhetiink alapfeladataink terén a
szakmai tudatossigunk megerdsitésére, az értékes szakmai munkank killsé partnereink felé

minél tdgasabb k&rben valé megismerntetésére.

Tamogatom a fenti cél megvaldsitdsa érdekében az Intézménytink ahal elinditott t3bb
alapfeladat tekintetében jo gyakorlatok megismerését, beépitését mindennapjainkba, emellett

sajdt j6 gyakorlataink kdzvetitését a kiilsd partnerintézményeink felé.

J6 példa erre a Hejbkeresztiron kivdloan mikdds j6 gyakorlat megismerése, melynek
finanszirozasi alapjit a fGigazgatésdg a tankeriilet segitségével teremtette meg,
{temtervszeriien beépitve a megismerds és elsajatitds folyamatdt éves munkatervilnkbe. Ajo
gyakorlat megismerésére a foigazgatésdg biztositotta a Gondolkoddsfejlesziés téblajatékokkal
cimi keépzés részvételi lehetdségét a szakszolgalat érdeklddd munkatdrsai, az
évodapedagdgusok és a nevelési- oktatdsi intézmények fejlesztépedagdgusai részére, melyhcz
a rendelkezésiinkre allo kdltségvetésiinkbdl cszkSzok, fejlesztd jatékok beszerzését tette
lehetové. Tovabbgondolva Jé gyakorlatként érdemes lenne néhdny dvoda- szakszolgdlat-
iskola kiz8s egyiittmilksdéseként megvaldsitani nemesak a felzdrkéztaté foglalkoz4sokat,
hanem a tehetségfejlesztést is megcélozva, kimondottan a gondolkodésfejlesztd eszkozok

tudatos haszndlatdval,

Témogatom ugyancsak a fdigazgatdsdg és a Debreceni Tankerfilet ltal timogatott és elinditott
fototerdpids eszkdzzel valé megismerkedést, annak mddszertani jsmereteinek elsajatitasdt,

hogy az a pedagégiai szakszolglat minden terilletén hatékonyan és eredményesen
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alkalmazhato lehessen akar egyéni, akdr csoportos formdban a nyilt, bizalmi kommunikdcid

¢lsajatitdsdhoz, gyakorldsdhoz.

Az elmult tanévben elinditott belsd tuddsmegosztdsok sorozata is lehetdséget biztasitott
mddszertani ismeretdtaddsra, ahol szerepet kaphatott tdbbek kdzou sajat munkatdrsunk arra,
hogy magas szintii elméleti szakértelemét, korszeril gyakorlati tuddsdt dtadhassa érdeklédsd
munkatirsai részére, majd kifelé nyitva a kiilsd intézmények pedagdgusainak is megteremtve

az egylingondolkodas lehetdségét,

A gyogypedagogiai megsegités, korai fejlesziés és gondozas terilletén is megvaldsulhatott a
Tunyogi Gyogyitd Jatékterdpia, mint J6 gyakorlat modszertani adaptdcidja. A megismerése,
elsajdtitisa céljabol részt vehettek korai fejlesztésben részt villald szakembereink tébbsége,
akik megismerkedhettek azon elméleti és gyakorlati szakmai tartalommal, amellyel oklevelet,

igazolast kaptak arrdl, hogy sajdt intézménytlkben Gyogyitd Jatékrerdpiat végezhessenek.

A kdvetkezd években kiemelt feladatként kell kezelni, hogy a j6 gyakorlat eiméleti és gyakorlati
sikjai Intézményiink dltal sajdt protokoliként kidolgozédjon és a belsé tudasmegosztds
lehetdségével élve az ellatisokra vald felkésziliés megtdriénjen azon tagintézményekben is,

ahol eddig nem végeziek ilyen alapfeladatot,

Az egyes alapfeladatokat tekintve, sulypontoznunk szitkséges a preventiv szemléiet
megerdsitését, ezért kiemelt jelentdségl, hogy a szakfeladatokban dolgozdé kollégdk
szakirdnyu tovdbbképzésen vegyenek részt. Gondolok it az ELTE Bdrczi Gusztav
Gy6gypedagégiai Tandrképzd Kara alial szervezett szakvizsgds képzésekre, melyek kdzill
clonyben kell részesiteni a korai fejlesztés, gondozds modulokat koncentraltan a kisgyermek

sértilés specifikus fejlesztésére.

Kiemelt fontossdggal birnak az alapfeladatainkban mir kidolgozont és munkatarsaink altal
preferalt eljarasrendek folyamatos tjragondoldsa, a tirvényi valtozdsokhoz valé igazitdsa,
cmellett sziikségesnek tartom azon alapfeladatokban (példdul gydgytestnevelés) egységes
protokoll team munkaban valé kidolgozdsit — természetesen a helyi sajdtossdgokat

figyelembe véve-, ahol még a véglegesités nem tértént meg.

Intézménylinkben orszdgos szinten is jelentds eldrelépés, hogy az iskolapszicholégusi hlézat
egyre erbsddik. Debrecen teriiletén hagyomanyosan eddig is j6! miikéddtt, az dltaluk képviselt

gyakorlat elindult jdrdsi szinteken is, melynek megszildrditdsat feladatomnak tekintem a
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J6vében, hiszen ez a szakszolgélati feladat katalizdtora kell, legyen az intézmények 6vodai-

és iskolapszichologiai tevékenységének a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelve.

Az elmdlt tnév Gjitd torekvéseinek kdszonhetd a szakszolgdlatunk tehetséggondozé
koordindtorai dltal elinditott ,Megyei J6 Gyakorlatok™ cimet viseld, hagyomanyteremts
szandékkal két évente megrendezésre keriildé konferencia. Ezen a rendezvényen bevalt
programmal rendelkezd intézmények mutathattdk be az intézményiikben alkalmazott jé
gyakorlataikat. Intézménytink és pedagégusaink mindennapi munkdjiba az Gj médszerek,
mddszertani  clemek beépillését hivatott tdmogatni az ebben a tanévben elinditott
kezdeményezés, miszerint tagintézményenként egy- egy jardsi tagintézményi jé gyakorlat
bemutatdsival segitsék tovabb Intézményilnk szakmai eszkdztirdnak, fejlesztését.

Ugyancsak a miilt tanév végén célként fogalmazédott meg a tovibbtanulds, palyavélasztas
alapfeladat teriiletén tovibbi erbforrdsok bevondsdnak tervezése az teljes megyében torténd
clidtisok optimalizldsa érdekében. Tdmogatom cnnck az elképzelésnek a megvaldsitdsat,
tovabbgondolasat, hiszen az egyéni életiit egy sajétos szakasza a palyavélasztas id8szaka, mivel
a palyavilasztdssal mér clkezdddik egy ember életitjinak a kijelSlése, s bar a vélasztds nem

mindig jelent visszavonhatatlan déntést, de a tanuldk elk8vetkezd iskolaéveit meghatirozza.

Kiemelt feladatunknak tekintettilk €s tovabbra is azt kell, hogy képviseljilk, hogy az egyenld
hozzaférés biztositdsin til olyan lépéseket, szolgdltatdsokat tervezzlink és valdsitsunk meg,
amelyekkel hozzdjarulhatunk a gyermekek és tanulok képességeinek fejlesztéséhez, hatranyaik
cstkkentéséhez, annak érdekében, hogy javitsuk a felgyorsult vildgunkhan a kdznevelési
sikerességiiket.

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagbgiai Szakszolgilat intézményi kommunikiciéja a 9

alapfeladatanal fogva szertedgazo.

Belsé kommunik4cidjét a munkatdrsak alkotjak, valamint a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek, tanuldk, fiatalok, azok szilei, csalddjai. A kiilsé kémyezet széleskéri, melyben
benne foglaltatnak a nevelési-oktatdsi intézmények vezetdi és azok munkatirsi, a bézis
populdciénkat képezd gyermekcsoportjaik, méds pedagdgiai szakszolgdlatok, és azok a
tirsadalmi csoportok, civil és szakmai szervezetek, melyek tevékenységiinkre figyelnek, vagy
szolgdltatdsaink  milyenségére figyelmet szentelnek, igénybe vételiink irinydba
kezdeményezd 1épéscket tesznek. Interaktiv, egyilttmiikédd és kdlcsdnds bitalomra épiils
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kommunikdciot szitkséges kialakitanunk a tankerileti kézpontokkal, az Snkorményzatok

vezetdivel ¢s munkatirsaival, valamint az dllami irdnyité szervekkel.

Ennek érdekében inditotta el Intézményiink az ellétdsi kérzetébe tartozd intézményekben
dolgozd pedagdgusok, szakemberek munkajinak megsegitésére Tuddsmegosztds cimen tébb
témaban tovabbi szakmai egyiittmiikédést. Ezek a tudasmegosztdsok az intézményck életében
hidnyt potoltak, megfogalmazva a tovabbi egyiittmiikddés és az egylitgondolkodas igényét. Ez
az innovativ folyamat tovdbb kell, hogy folytatédjon Gjabb és tjabb tartalmakkal az
egyittmiikddés és az egyiittgondolkodds igényének erdsitése érdekében.

Hiszem, hogy a Hajd\-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat a fenti torekvésekke! egy magas
szintd szakmai €s kdltséghatékony gazdasigi miikddés megvalésitdsét kivanja képviselni,
melynek érdekében tovabbra is fontos kovetelményként fogalmazza meg a személyes
felelosség elvét, a partneri egytttmikodés és szakmai kommunikdcié fontossdgit, a hatékony,
a szervezett, és a mikodésében kiszamithato szakszolgdlati alapfeladatok teljesiilését, a
munkatdrsak bevondsit az Intézményi miksdésbe, valamint a sajat munkateriiletiiket érinté

meghatdrozé déntésckbe.

Vezetési elképzeléseimet ugy igyekeztem &sszegyiijteni, hogy a fentebb elkészitett redlis

helyzetelemzésre épilld kiemelt feladatok kerljenek megfogalmazasra.

6. Osszegzés, jovikép

A hazai kdznevelési rendszerében kiépillt pedagégiai szakszolgdlati rendszer a
tdbbletszolgaltatdst igénylé gyermekek szdmira nydjt vildgviszonylatban is egyedtldlldan
tdmogatist. Az orszag egész teriiletére, a leghdtranyosabb helyzeti jarasokba, azokon belill is
a legtivolabbi és legkisebb telepiilésekre, a legszegényebb csalidok 4ltal is elérhetd
tdvolsdgba lehet biztositani a 2013, szeptember 1-je 6ta folyamatosan kiépilld szakszolgdlati
rendszerrel olyan elldtisokat, amelyek hosszi idén 4t t8bbek szamara elérhetetlenek voltak.

Az uj rendszerben nagy hangsily keriilt erre a killdnleges tobbletre, amelyet az Intézménytink
kivaldan képzett szakemberei képesek hozzdadou érékként megvaldsitani munkajuk sor4n.
Ebbdl a t&bbletbd] minden érintett tud profitdlni, hiszen a gyermekek, tanulék fejlddnek, a
sziil8k tandcsadasban, konzulticidban részesiilnek, nem maradnak magukra problémaikkal, a
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pedagogusok és a partnerintézmények 1 ,szbvetségesre™ talalnak nehéz és aldozatos
munkdjuk sordn, és a szakszolgalatunk szakemberei tovabb fejiodnek, a gyakorlatban tovébb

kamatoztatjak megszerzett ismereteiket.

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat a megyében t8bb olyan nevelési- oktatdsi
intézményben lit el szakszolgalati feladatot, ahol az intézmény ,hozzailldsa® miatt a
fejlesziésre, terdpidra alkalmatlan kdriilmények kozdtt kell a szakszolgalati alapfeladatokat
teljesiteni. A szakszolgdlat egyenrangi partnerként kivdn a nevelési- oktatdsi intézmények
munkajdban részt venni, mivel, a fejlesztések, a tanulSk ellitdsa, a szUldk, pedagégusok
tdmogatdsa kdz6s feleldsséglink, olyan allami feladat, amelyben minden résztvevé partnernek
az iskolahaszndlok érdekeit kell képviselni. A szakszolgdlat tevékenységeit az adott nevelési-
oktatdsi intézmények tdrgyi, infrastrukturdlis, egyéb intézményi eszkdzeivel kell, hogy
megsegitsék, hiszen kz8s feleldsség a gyerekek/tanulok ellatdsa.

Célom, hogy szemléletében nyitott, rugalmas, gyermek- és szillékdzpontu szervezetben
dolgozhassunk, ahol az aktiv és személyes kapcsolatok eredményeként az Intézmény
hatékonyabbi vilik, mely hatékonysdg a szakszolgalati ellitds minségében mutatkozik meg.
[ntézményvezetként szeretném elémi tovabbd, hogy gyakorlattd valjon a mdr elkezdett
énértékelési rendszer mikddtetése, hiszen értckeinket, hagyomdanyainkat ugy tudjuk csak

megdrizni, hogy kdzben alkalmazkodni tudunk a kihivdsokhoz, vdltozdsokhoz.

Amennyiben bizalmat kapok a Hajdi-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat szakmai
irdnyitdsra, akkor tovabbra is olyan intézményvezetd szeretnék lenni, mint az eddig eltlistt
vezetdi éveim sordn. Olyan vezetd szeretnék maradni és lenni, aki empétidval és megértéssel
fordul munkatérsai és partnerei felé. Szeretném, ha Intézményiinket dthatnd a kollektivitds és
bizalom, k&lcstnds lojalitds 1égkdre a tovibbiakban is. Szeretném, ha szivesen jonnének

hozzank a gyermekek, tanuldk, sziildk, csalddok, pedagdgusok és més partnerek.

Célom, hogy megyei szinten biztositott legyen a gyermekek, a tanuldk és csalddjaik magas
szinvonald szakszolgalati elldtdsa. Ennek érdekében fontos, hogy munkénk sordn elsédlegesen
minden esetben a gyermek érdekeit tartsuk szem elétt, dontéseink, cselekedeteink ezt a célt
szolgéljdk, Olyan rendszert tartok szlkségesnek fokozatosan felépiteni, melyben gyermek nem

marad elldtatlanul.
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Nagy hangsilyt fektetek az egységes alapelvek, szabdlyok, elvdrasok lefektetetésére, mely
csak kdzdsen valdsithats meg. Igyekszem az Intézmény szakembereinek minél nagyobb
szakmai 6néllosdgot biztositani, mindezt ugy, hogy a térvényben meghatdrozott jogszab4lyok

és hatdrid6k mindenkor betartva legyenek,

Fontosnak tartom figyelemmel kdvetni a palyazati kiirdsokat, tovdbbképzéseken,
konferencidkon vald részvételek lehetdségét a tovdbbtanuldsok timogatdsdt a szinvonalas

clldtds érdekében.

Miikadésiink sordn az ellatashoz val6 hozzaférésnél az esélyegyenlség szempontjait feltétel
nélkdl érvényesiteni szlikséges, mert munkankkal a gyermek érdekeit kell szolgdlnunk. A
csaldd egységét szem eldu tartva fontos a problémék megolddsa, a gyermek egyéni

sajatossdgainak és figyelembevételének elGtérbe helyezésével.

Szeretném, ha partnereink olyan légkdrrel taldlkozhatndnak Intézményiinkbe lépve, amely
timogaté és fejlesztd, valamint kooperciora és a kélcsdnds bizalomra épiil. Szeretném, ha
Intézményiink a jogszabalyi elirdsoknak megfelelden tdrvényesen mikédne, melynek
betartisdra vald tdrekvés minden egyes munkatdrs egyéni igénye lenne. Szeretném, ha
dolgozéink tovdbbra is alkalmazkodninak azokhoz a tdrsadalmi, fenntartéi és partneri

clvédrdsokhoz, melyek elvirtak minden pedagdgussal szemben.

Hiszek abban, hogy Intézményiink az elkdvetkezendd 5 évben meg tud majd felelni a
jogszabélyi eldirdsoknak, hogy képes majd megbirkézni a mindennapok kihivasaival, hogy
képes folyamatosan fejldni és megujulni és értéket teremteni

Végezetill szeretném megktszénni mindazoknak az éntékes embereknek, akik bizalmat
szavaztak nekem az elmiilt években és tdimogattak abban, hogy pélydzatommal megetdsitsem

vezetoi hitvalldsomnat és elkdtelezetiségemet.

Mindemellett k&szonettel tartozom még csaladomnak az irdntam irdnyuld végtelen
szeretetitkért, tireimilkért és egylittmikadéstkért.

Remélem, vezeti programom és a vezetdi munkakdrben eddig eltdltStt éveim tikrozik
elhivatottsdgomat, lojalitdsomat, aldzatomat és elkdtelezettségemet, mely elengedhetetlen a

sikeres munkavégzéshez.
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Tisztelettel kérem czért az Emberi Eréforrdsok Minisztériuménak a Kéznevelésért Felelds
Allamtitkarséganak, a Debreceni Tankerilleti K&zpont Igazgatdjanak, a Hajdu-Bihar Megyei
Pedagdgiai Szakszolgdlat Vezetbségének és a Hajdi-Bihar Megyei Pedagdgiai
Szakszolgdlatban dolgozé Munkatdrsaimnak tdmogatdsat, segitségét abban, hogy céljaimat
megvaldsithassam, hogy a Hajdi-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat érdekeit mélton

képviselhessem.

Debrecen, 2017, november 02.
Tisztelettel:

48



Pilyizat a Hajda - Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgilat
Foigazgaté (magasabl vezetd) beosztds clldtdsira Borza Beidta

7. Felhasznalt forrdsok, dbrajegyzék

+
&

A nemzeti kéznevelésrél szolé 2011. évi CXC. térvény

A pedagogiai szakszolgdlatok mikddésérsl szolo 15/2013 (11.26) EMMI rendeler és
modositdsai

A pedagogusok elomeneteli rendszerérél és a kozalkalmazotiak jogdlldsdrol szélo 1992.
evi XXXII. torvény kdznevelési intézmeényekben toriénd végrehajidsardl szolo 326/2013.
(VIill. 31.) kormanyrendelet

A nevelési-oktatdsi  inlézmények mikodésérol és a kéznevelési intézmények
névhasznalatarél szole 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet

Az Okiatdsi Hivatal a Hajdu-Bihar Megyei Kormdnyhivatal kézremiikodésével készalt
Feladatelldtdsi, intézményhdlozat-mitkbdretési és kbznevelés-fejlesziési terv 2013-2018
A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Szervezeti és Miikddési Szabdlyzata

A Hajdvu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgalat 2015/2016 és 2016/2017 tanévekre
52016 Munkatervei és az azokban szerepl$ létszémadatok

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogial Szakszolgdlat 2015/2016 és 2016/2017 1anéveket
0Osszegzo féleves és éves beszdmoloi és az azokban szerepld létszdmmutatok

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Fejlesztési terve és az abban szereplé

szamadatok
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8. Meliékietek
8.1. Nyilatkozatok

1. szdm\ Nyilatkozat

Alulirott Borza Bedta palyizé hozzdjdrulok a Hajdi-Bihar Megyei Pedagagiai Szakszolgalat
Fdigazgatd (magasabb vezetd) beosztds ellitdsdra benyUjtott teljes palydzati anyagom
sokszorositisahoz és tovabbitasihoz (3. személlyel kdzléséhez),

Debrecen, 2017. november 2,

A 11
HOBL

Borza Bedta

palyazo

2. szama Nyilatkozat

Alulirott Borza Bedta pdlyézd hozzdjérulok a Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolglat

Foigazgaté (magasabb vezetd) beosztds elldtdsira benyujtott teljes palydzati anyagom

személyes adatainak pélyédzati eljardssal 8sszeftiggésben szlikséges kezeléséhez.

Debrecen, 2017. november 2. -
.a- / ]

Borza%céta
pé!yém

3. sz&mu Nyilatkozat

Alulirott Borza Bedta pilydz6 nyilatkozom arrdl, hogy a pedagégiai szakszolgalati intézmények
milkddésérdl sz616 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet 32. § (1) a) aa) pontjdban megfogalmazott
eldirdsoknak megfelelek. az chhez szlikséges igazoldsokat meliékelem,

/|
]
l-—-_‘\
mife&m

110’

Debrecen, 2017. november 2. 2
rl
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8.2. Szakmai Onéletrajz

Borza Bedta

Személyi adatok

Vezctéknéy /
Uténév(ek)

Cim(ek)
Telefonszim(ok)
Fax(ok)
E-mail(ek)
Allampolgarsig
Sziiletési ddtum

Jelenlegi
munkahelyem

Munkakbr/beosztis

Szakmai tapasztalat
Idatartam

Foglalkozds / beosztis

Fdbb tevékenységek és
feladatksrok

A munk#ltato neve és
cime

Tanulményok
Idétartam

Borza Beita

4030 Debrecen, Békés utca 10.
Mobil: 06 - 30 7146839

beata.borza@gmail.com

magyar
Tiszafoldvar, 1972.01.17.

2013. 11.18-tél
Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Nyiradonyi
Tagintézménye

tagintézmény igazgaté

1999.08.31. - 2013.11.17,
1999.01. - 08.31.
1992 - 1994

gydgypedagdgus, altaldnos iskolai tanitd
napkdzis neveldtandr
napkdzis nevelGtandr

integralt nevelés-oktatds megvalésitdsa
rehabilitacids, habilitacids foglalkozasok vezetése
kompetencia alapi oktatds / Eletpélya-épités

Abranyi Emil Altaldnos Iskola Nyirdbrany
Biérczi Gusztiv Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
Bérezi Gusztav Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény

2014 - 2015
2012 - 2014
2000 - 2003.
1990 - 1994.
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Végzettség / képesités

Szakképzeltség

Fébb targyak /
gyakorlati képzés

Oktatdst / képzést
nyujtd intézmény neve
és tipusa

Egyéni készségek &
kompetencisdk
Anyanyely(ek)
Egyéb nyelv(ek)

Szdmitégép-
felhaszn4léi készségek
és kompetencigk

Jirmilvezetsi
engedély(ek)

Borza Beits

szakvizsgazott pedagbgus gyogypedagdgia szakteriileten

okleveles 2yogypedagbgus, 8yogypedagogiai terdpia szakirdnyon
8yogypedagégus, tanuldsban akadalyozottak pedagdgidja szakos tansr
dltaldnos iskolai tanité gyégypedagdgia szakkollégium képzéssel

gydgypedagdgus szakvizsga
8yogypedagdgiai terdpia szak

tanuldsban akadalyozottak pedagdgidja szak
gyogypedagagiai szakkollégiumi képzés

Edtvds Lordnd Tudomdnyegyetem Bircz Gusztiv Gyégypcdagdgiai
Kar
Estvis Lorand Tudoményegyetem Bérez Gusztiy Gyégypcdagégiai

Kar
E6tvés Lordnd Tudoményegyetem Bérczi Gusztav Gyégypcdagégiai
Kar Kéicsey Ferenc Reformétus Tanitoképzé Féiskola

J6 kommunikaciés, egylittmikddési, alkalmazkods - és
Szervezokészség,

Magas munkabiris és terhelhetdség, rugalmassdg, J6 koordindcigs
készség.

magyar

német nyelvitudds felséfoka szinten (Goethe-Zertifikat C2)

Microsoft Office programok, Internet felhaszn4lsi szintl ismerete

B kategérids Jogositvény (1 997) P
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8.4. Muukaltatéi igazolds

e . ol )
;?ed%??_\ HAJDU-BIHAR MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT
-5 o M o
, E;?’-.émm Fh 4029 Debrecen, Monti ezredes u.7.
' ’-*:‘ﬁ"'” ¥ 5r;” &Dhbmpsz.foig@hbmpsz.sulinet.hu
A% oG R /fax: 52/342-494
- . mf
MUNKALTATOI IGAZOLAS
Munkailtaté neve: Debreceni Tankeritleti K8zpant
Munkéltaté cime: 4026 Debrecen, Kalvin tér I 1,
Adészima: 15835035-2-09 "

Munkavégzés helye:  Hajda-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgélat
4254 Nyiradony, Temesviri u. 26.

Igazoljuk, hogy Borza Bedta nevii kdzalkalmazottnak,
Leduykori neve: Borza Beita

Anyja neve: Polgir Erzsébet

Sziiletési hely, id3: TiszafSldvar, 1972.01.17.

Lakcim: 4030 Debrecen, Békés utca 10.

Munkakgre: gyogypedagogus, tagintézmény-vezetd

Teljesmunkaidés, hatdrozatlan idére kinevezett munkavallald, kinevezés szerinti munkaideje heti
40 dra

Kgzalkalmazotti jogviszonydnak kezdete: 1993.11.15.

Ezen igazolast a munkavéllalé kérésére adtam ki,

o ol -%(:‘\.‘

Vel ;,'.:»'a' . ;\_\
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8.5. Erkdlcsi bizonyitvany

KITOLTESI UTMUTATO

07 N"" 02

g Bo rza Beata

T, /— /

/

3000100000000001243004 11

J‘ 00 azoNosiTe IIIIIIIIIIIlIIIIIIlIIIIIIIIIlIIIIlIIlHIHIIlI

| Kérjiik, hogy az azonosit6t a bizonyftvany kézhezvételéig rizze meg!

Kérjiik, hogy a kitdlési Gtmutatot a bizonyltviny kézhezvételdig szfves-
kedjenek megériznl, mert a lap tetején talithatd vonalkéd és szdmsor egy-
ben AZONQSITO szetvényként is szolgal]

A kérdlapot a kérelmezd érvényes személyazonosito igazolviryaban, dtles
velében vagy kdrtys formétumy vesetsi engedélyében bejegyzett adatok:
kal megegyezden, golydstollal, nyomtatott nagybetiikkel, olvashatéan
keil kité'teni, és azt a kérelmezbnek sajat kezlleg kell alélmia,

A kéedlap kitéltése sardn kénjlik, Ugyeljen arr3, hogy egy négyzetbe egy ka-
rakter {betd, szam) keriifjén.

A hldnyos vagy olvashatatlan kérélapot - hidnypdtids céljsbol - a kérel-
mezdnek visszakiildjik.

Kéritk, olvassa végig a kitdltési Gtmutatds, mielStt feladja kérdlapjat, kiils-
nésen nagy figyelmet forditva a IV, és V. pontban intakra, valamint a gyakran
kérelmezett torvények listdjdral

I. A KERELMEZO ADATAI

1. pont: a lakcimet igazoit hatdsdgi igazclvdnyon (lakcimkdetyan) feltUntetett
11 szdmjegybdl 4116 személyi azanositd {kordbbi szemdélyi szdm)

2, pont; 3 viselt név a jelening hasandlt csalddi név és utdnév/utdnevek

Az 1, és 2. port hidnytalan kitéitése esetén a 3-7. pantok kitd(tése nem ko~
telezd!

3-7. pont: a kérelmez5 szamélyes adatai (sziletdsi csalddl név és utbnéy,
szufetési hely, sziletési ids, dllampolgdrsag, anyja szdletési csalddi neve és
uténeve)

8. pont: a kérelmezd elérhetSségének cime, vagyis azon c¢/m, amelyen
a kéretmezs a kérdlag eldteriesztésétdl kezd6dden a bizonyltvdny elkészi-
Iésérek idSpontjs
vagy hogy ez azd
tartamon kereszt

Amennyiben rnem vaiamely thrvény dlital meghatdrozolt, specialis felté-
teinek vald megfeielés igazalasdt kér, a Nem” eidtti karikdba kell X"t
tennie, majd a kérdlap kitoltését annak V. mezejéve! kell fotytataia, ahol az
igazolni kivdnt tényeket jeldlthetl meg.

Felhiviuk a figyeimér, hogy csak egy karikdba lehat €5 kell ,X"-et
tenni, és ennek megfeielden egy kérdlapon vagy csak a IV, mezdben
meghatirozott tdrvény, vagy csak az V., pontban megjeldlt tény(ek)
igazolasét lehet kérni!

(V.AZ ALABBIAKBAN MEGJELOLT TORVENYNEK
VALO MEGFELELES IGAZOLASAT KEREM:

Ebben a mexdben kérjik annak megjeldlését, hogy mely térvénynek valé
megfelelds igazoldsdt kéri.

Felhivjuk a igyelmét, hogy csak egy térvény jelslhets meg!

Kérjik, mieldtt kitdlti a kérdlapot, érdeklddjon (lecnd6) munkaltatéjitol
vagy azon szerv képviseldjétdl, amelyhez a hatosdgi erkdlesi bizonyitvanyt
be kell mutatnia, hagy mely tdrvény, pontosan mely rendelkezésében
{paragrafus, bekezdés, alpont) foglalt feltételeknek valé megfelelés
igazoldsat kérik Ontlt

A kéréiapon feltantetett torvények 3 leggyakrabban eléforduld trvények,
Amennyiben a megjelslt t8rvényektl altérs, mas térvénynek vaid
megfelelés igazoldsit kiri, a fehér sévban kell feltlintetnl a kivant torvény
cimét és vonatkozd paragrafusénak szdmat,

A V. mezd kitéitése esetén az V. mezot nem kell kitditenie! Ezen mezék
egyiittes kitbitése esetén az V. mezében megjeiolt adatokat - & vonatkozé
jogszabalyok alapjén - nem vehetjOk figyelembe!

A qgyakran kérelmezett tdrvények listdjaban tovabbl péiddkat olvashat az

fontos, hogy az e
Anypdtidsokat a k

A telefonszém n
csolattartas a ha
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