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A Hajdu-Bihar Megyei Temetkezési Vallalat alapteseységét tekintve a megye
meghatarozo piaci szerégként gondoskodik szamos telepilésen a téknigtemeltetésél,
valamint a temetkezési szolgaltatas lebonyolitdsarondig szem éitt tartva, hogy e

specialis szolgaltatasnal hatvanyozottan ervenyefglebsség a mindennapi munka soran.

Céljaink kozott kiemelt jelediséget kapott, hogy a piac megtartasa mellettonegik a
szolgdltatas és Uzemeltetés biztonsagat, rugalmasdonk alkalmazkodni a lakossagi
igények kiszolgalasahoz, eleget tudjunk tenni aajdinos Onkormanyzatokkal Kkotott
Kegyeleti Koézszolgaltatasi Szédesben vallalt kotelezettségeink  teljesitésének,
mindemellett eredményes gazdalkodast valdsitsurd bietositsuk a tevékenység pénzigyi

finanszirozhatosagat.

Az dnkormanyzatokkal k6z6s érdeklnk a szolgaltataa temét izemeltetés biztonsaganak
megirzése, illetve a szefdéses kotelezettségek betartdsa. A korabbi évgklens terhet
rott a véllalatra, hogy csakis a sajat bevételdiethére tudtunk a koteléen elldtando
feladatok finanszirozasara tobbletforrast biztositaA megvaltozott gazdalkodasi
koérilmények miatt, arra kényszerultiink, hogy a 26| bevezetésre kertlt feladat alapu
finanszirozast kérjuk a tendettulajdonos o©nkormanyzatoktél. Ez az () feladatalap
finanszirozas nem a teljes valos koltségeket iseied ténylegesen felmertilt koltségek jéval
magasabbak, mint a koltségvetési torvéenyben megizatih négyzetméterenkeénti ar. Egy-egy
temebben tetemes koltséget képvisel a szemétszallitaartalmatlanitas dija, a terbieviz

és aramdij, a létesitmények és az infrastrukturbdozat karbantartasi koltségei, a
berendezési és felszerelési targyak kotsitirse folyamatos cseréje, a zoldfelllet gondozas,
kaszalas stb. Eit az évtl a vallalat altal Uzemeltetett tendkt tulajdonosai
(6nkormanyzatok) tobbsége hozzajarult a téfeentartas koltségeihez. A tamogatas

hianydban arra kényszerlltink volna, hogy a koetkéggy részét tovabbharitsuk a



szolgaltatast igénybe vévakossagra, a tentgatogatokra. A tetemes tendézemeltetési

koltség miatt a jovedelmégég alacsony, 2% koruli értéket képvisel.

Napjainkban a fuggetlen kigél&kornyezeti tenyaik mellett jelents mértékben befolyasoljak a
vallalat életét a befsnehézségek is. A jelenlegi gazdasagi kdrnyezetuprertelntiiek a
vallalkozésok tbbbsége éltal is jelzett munkaeiaci gondok. A szolgéltatas jellege huméan
toke igényes, melynek a koltségei nagymértékben esdedk. Az elmult években a
vallalkoz6i szektorban kialakult munkéer kereslet tovabb ésodik. Igyekszink
alkalmazkodni a megvaltozott feltételekhez, a Vailbels vilagat, mikddését ugy szervezni,
hogy a folyamatos ésstierdosszehangolas kovetkeztében a szolgaltatasbanegyenl
fennakadas. Napjainkban munkavallaloink tobb mh€2a nyugdijas. Az utébbi 1-2 évben
magasabb a dolgozoéi ki-belidp szama, meg#né munkaviszony esetén gyakran tobb
honapot is igénybe vesz, amig Uj munkael be tudjuk télteni a meguresedett helyet, mivel
az itt dolgozok eis fizikai és pszichés terhelésnek vannak kitéven mendenki vallalja,
hogy az elmulassal szembesuljon nap, mint nap.metieezési szakszolgaltatds elvégzését
nem tudjuk helyettesiteni a technikai modernizadidmanyaival, az automatizalas nyujtotta
fejlédéssel. Az olyan jellégfeladatoknal, amelyek nem igénylik a szakszeméligenybe
vételét, pl. a temétfenntartasi munkak kozil a kaszalast &llsllalkozoval végeztetjik el
tobb temeiben. A probléma ravilagit arra, hogy a kozedjien a lehetséges munkéer
tartalékok, szunnyadé @orrasok feltarasa és kiaknazasa komolyabbobalsivast jelenthet.
Természetesen szamitani kell arra, hogy a tovabhraekis jelertisen emelni kell a
munkabéreket, amely a munkaltatét tethebérek és bérjarulékok miatt jeléat

koltségnovekedést eredményez.

Mukodési hatékonysagunk novelésével a kovéilkekben is torekszink migni és
erésiteni pozicionkat Hajdu-Bihar megye terlletérgjarb Kegyeleti Kozszolgaltatasi
Szerddéseket Ujabb idntervallumra meghosszabbitani, valamint az altalimemeltetett
koztemebk korét bviteni. 2018. januar 16.-t0l 5 évedidrtamra Uizemeltetjuk Hajdusamson
Varos kozteméijét is, valamint temetkezeési felvételi irodat nyitmk Hajdudorogon.

A célok eléréséhez rendelkezésre altif@mrasok meghatarozta keretek es lébégek

tagitasa minden korabbinal nagyobb és nagyobtfesritést kdvetel.

Az alaptevékenység bevételei mellett tobbletbeviiatasokat realizal a vallalat a Debreceni

Kdztemeb gazdasagi udvaraban talalhato ingatlanok bérbaaéasn is.



A korabbi évekhez hasonl6an a HBM. Rénrd-6kapitanysag valamin a Debreceni Egyetem
lgazsagugyi Kérbonctani Intézete altal kiirt koztergési palyazatok alapjan tovabbra is mi
végezzik a szolgéltatasi feladatokat ezen intézeiérek.

A vallalat miikodése

« A Vallalat 1949. évben alakult Allami Vallalatként.

* A rendszervaltozast kouvietn az 1991. évi XXXIIl. Térvény alapjan a vallaktal
kezelt, és koradbban allami tulajdonban dlévagyon az ©6nkormanyzatok k&zos
tulajdonaba kerdilt.

e 1997. év decemberében a tulajdont szdgimkormanyzatok e vagyont a vallalatra
biztak, a teméfenntartassal és temetésszolgaltatassal kapcsolttepilési
onkorméanyzati feladatok eredményes ellatasa, aorimdnyzati tulajdon hatékony
mikodtetése érdekében.

» Tulajdonosi dsszetétel: 57 telepllési 6nkormang@ad%-os dnkormanyzati tulajdon)

e Gazdalkodasi forma: egyes jogi személyek vallalata

» Tevékenysegi kor: a cég Hajdu-Bihar megye 50 téésgin lat el temetésszolgaltatasi
feladatokat, ezen belil 21 telepllésen Kegyeletigtolgaltatasi Szetdés keretében
temetluzemeltetést, valamint 4 telepllésen ravatalozéiatetést végez.

A vallalat Debrecenben a székhelyén kivil 1 teldpble valamint a megye

telepilésein 15 fiokteleppel rendelkezik

Az Uzleti évi gazdalkodas kortlményei

Jelen szamviteli beszamolo 2017. januar 01. — 2@d@dember 31. tibzakot oleli fel, a

meérleg forduldénapja 2017. december 31.

A mérlegkészités napjéig a vallalkozas folytatakati@ntmondo tényey korilmény nem
allt fenn, a HBM Temetkezési Vallalat a belathd@i@pen is fenn tudja tartaniikddéseét,

folytatni tudja tevékenységét, nem varhatéikaues jelerits csokkenése.

A HBM. Temetkezési Vallalat konyveit magyar nyelyem ketés konywvitel elvei és
szabalyai szerint vezeti. Az &b évhez hasonloan a targyévben is egysitatt éves

beszamolo6t készitett.



Az eredmény megallapitasanak valasztott médja:dhanigkdltség eljaras
A mérleget A véltozatban allitotta 6ssze.
A targyévi beszamol6 szabalysis#gét, megbizhatésagat és valddisagat kdnyvvizsgalod

ellendrizte.

Gazdasagi, pénzigyi helyzet

1./ Bér-és létszamgazdalkodas:

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagtatisztikai Iétszamat mutatja be az aldbbi
tablazat:

Alloméanycsoport (f6) 2016. év 2017. év
Szellemi 9 9
Fizikai 39 39
Osszesen: 48 48

A vallalat nemcsak pénzugyi vonatkozasban, hanémnaanesforras-gazdalkodas tertletén

- még ha nehézségek aran is, de dniete a stabilitasat, igy céges szinten azonos
munkavallal6i létszam jellemezte a k6zelmdltat.

A munkaszervezést élsorban az egyes szervezeti egységek kdzottd Batsoportositassal
igyekeztiink megoldani. Hdleges alapelv a munkateriletek és munkakérok 6bels
racionalizalasa volt, alkalmanként 0j munkadelvételével sziikséges optimalizalnunk az

egyes terileteken jelentkemunkaebigényt.

Béradatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok bérkétiet mutatja be az alabbi tablazat:

Allomanycsoport (e Ft) Bérkoltség Bérkoltség

2016. év 2017. év

Szellemi 35012 43 626

Fizikai 80 853 96 105
Osszesen: 115 865 139 731

A szocidlis hozzajarulasi ado (SZOCHO) 27%-r0l %4a2éa 5%-kal csokkent 2017. januar 01-
tol. A jarulek cstkkenés miatti kdltségmegtakaritastiolgozok béremelésére forditottuk.

2018. januar 016t ismételt béremelést valdsitottunk meg, melynekték@: 12% volt.




A béremelésen felul év végi jutalmat adtunk munKai@nknak. A karacsonyi innepeksé

egy havi alapbérnek megfelgutalomban részesitettiik dolgozéinkat.

2017. évben is béren kivili juttatasi csomagatositottunk Cafeteria rendszeriink keretében,

melyet az alabbi tAblazatban mutatunk be:

A béren kivili juttatdsok megoszlasa

Jogcim (e Ft) 2016. év 2017. év
Béren kivili pénzjuttatas 0 4 706
Etkezési utalvany 11 988 1380
Onkéntes kiegésa#it

nyugdijpénztari 363 285
hozzjarulas

A korabbi évekbent Cafeteria juttatasként Erzséabetvanyt adtunk dolgozéinknak. 20151-t

— az alkalmazhat6 éves keretdsszegnek megésiefvi 100.000 Fisf pénzjuttatast adunk
béren kivdli juttatasként. A korabbi években add#tivany és a pénzjuttatas keretdsszegén
fellli részt alapbéresitettik.

Az élsmunka hatékonysaga: A netté arbevétel a létszamtitve 9.323 e Fidf azaz minden

dolgozora 9.323 e Ft arbevétel esik atlagosan.
A nett6 arbevétel és a bérkdltség aranya: 3,2
2./ Az eredmény értékelése

A vallalat f6tevékenységhl szarmazo Uzemi (lzleti) gazdalkodasi eredményealaabiak
szerint alakult:

Megnevezés 2016. év 2017. év Véltozas (%)
+ Ertékesités nettd arbevétele 412 854 447 54p 8,40
- Ertékesités kozvetlen koltségei 286 783 309 612 ,96 7
= Ertékesités brutté eredménye 126 073 137 930 9,40
- Ertékesités kozvetett koltségei 109 701 119 789 209
+ Egyeéb bevételek 6 183 4 642 -24,92
- Egyéb réaforditasok 13 6564 12 693 -7,04
= Uzemi Uzleti tevékenység eredménye 8 901 10 090 3,36

Az arbevétel dinamikaja:

A véllalat teljes naptari évre szamitott arbevételeebz6 évben 412 856 e Ft, a targyévben
447 542 e Ft volt. Az arbevétel azo# évhez képest 34 686 e Ft értékkel, 8,4 %-kal

ndvekedett.

Vagyonaranyos addzott eredmény (ROA):

Az addzott eredmény azéeb évben a mérlegbsszeg 3,7%-at, a targyévben a 3,9 %-at teszi

ki.




Egy napra juto arbevétel:
A mikodés egy naptéari napjara jutd arbevétel &zéegévben 1 128 e Ft, a targyévben 1 226 e
Ft volt.

Az adodzott eredmény dinamikaja:
Az addzott eredmény azéeb évben 7 712 e Ft, a targyévben 8 511 e Ft volteldz évhez
képest az addzott eredmeny 799 e Ft értékkel ndetike

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye tevékergrdémti bontasban az alabbiak szerint
alakult:

(ezer Ft)
Megnevezés Bevétel Raforditas Eredmény
Temetésszolgaltatas 311 782 292 402 19 380
Temetslzemeltetés 117 670 129 872 -12 202
Bérbeadas 18 090 7127 10 963
Egyéb bevétel/Raforditas 4 642 12 693 -8 051
Osszesen 452 184 410 138 10 090

A fenti tablazat adataibdl lathatd, hogy a tedniétemeltetés bevétele 2017-ben sem nyujtott
fedezetet a temét lzemeltetés raforditasainak finanszirozasara. mete dijtételek
emelésére évek Ota nem Kkerllt sor, ezért azokn&tlepiléseknél, ahol a tulajdonos
onkormanyzat nem jarult hozza a tethdenntartas koltségeihez, a sajat bevétdléb

szlikséges azt finansziroznia a vallalatnak.

A véllalat altal végzett temetésszam naturalis mutainak alakulasa:

Megnevezés 2016. év 2017. év Index (%)
Hagyomanyos temetés 1037 1078 104
Hamvasztasos temetés 487 474 97
Exhumalas 19 12 63
Osszesen 1543 1 564 101

A temetések szama hasonld a®zél évhez képest, minimalis valtozas tapasztalhato.
Osszességében 1 %-kal, szam&zer21 dvel novekedett a 2016-hoz képest, ezen belil a
koporsos temetések szdma 4%-kétt,na hamvasztasos temetések szadma pedig 3%-Kal vol

kevesebb, mint az &3 évben.

KOLTSEGEK és RAFORDITASOK :
A cég Btevékenységgel Osszefifggaforditasai 442 094 e Ft volt, 6sszességében kKal%-
tébb, mint 2016-ban, megoszlasa az alabbiak szaaktilt:
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Anyagijellegi raforditasok 207 934 50,7 218 635 49,5
Személyi jelled raforditdsok 171 418 41,8 193 016 43,6
Ertékcsokkenés 17 132 4,2 17 750 4
Aktivalt STEE 0 0 0 0
Egyéb raforditas 13 654 3,3 12 693 2.9
Osszesen 410 138 100 442 094 100

Az anyagijellegi raforditasok: 109 546 e Ft anyagkoltsé&ijp 65 343 e Ft igénybe vett
szolgaltatasbol és 6 988 e Ft egyéb szolgaltataéb@6 758 e Ft kdzvetitett szolgaltatasbol
tevodnek 0ssze.

Ertéke szamszéen 10 701 e Ft-tal, 5%-kal volt magasabb, mintlézéeévben.

A személyi jelledi raforditasok: 139 731 e Ft bérkoltségh 18 046 e Ft személyi jellég
egyeb kifizetéstl €s 35 239 e Ft bérjarulékbol all.
Ertéke szamszéen 21 598 e Ft-tal, 13%-kal volt magasabb, mirglézs évben volt.

Kiemelt koltségeink az aldbbiak szerint valtoztak(ezer Ft)

Javitas, karbantartas koltségei 24 898 30 763 123,6
Bérleti dijak 5 652 4 877 86,3
Energiadij (viz, gaz, aram, izemanyag 20 380 21 01 103,1
Szerszam, munka-, és \édha koltsége 1794 2 447 136,4
Vagyonvédelem-, és biztositas koltségei 2228 2 126 95,4
Temetkbdl torténs szemétszallitas és 6 670 6 545 98,1
artalmatlanitas
A javitas karbantartas koltségei kdzott jetesabb 6sszeget képvisel:

= Halott-hiték karbantartasa, tikddoképességik folyamatos eltgmése

= Elektromos javitasok, érintésvédelmi vizsgalatdlenérzések elvégzése

» Ravataloz6 épllet t&fjavitds-karbantartas

= Temeti utak karbantartasa, katyluzasa

= Temeti infrastruktira, vizvezeték, elektromos hal6zatlydmatos javitasa,

allagmegoévasa

» Ravataloz6 épulet feltjitasa

» Hangosité berendezések karbantartasa

» Temetben hasznélatos kisgépekkészak, traktor javitasa

Halottszallité gépjaritivek javitasa
3./ A vagyoni helyzet értékelése:

Az eszkdzOk 6sszetételét mutatja be az alabbi diagn
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Az eszkdzstruktiran belll a befektetett eszkozddeége 2017. évben 131 180 e Ft-ot, a
forgbeszkdzok Osszege pedig 85 183 e Ft értéketidalp A forgdeszkdzokdn belll a
készletek: 3 290 e Ft, a kovetelések: 11 922 epgénaeszkozok értéke: 69 971 e Ft volt. A
vallalat kozel 60-40 %-o0s befektetett eszkdz/fosg@éz arannyal ttkodott 2017-ben.

4.| Tokeszerkezet értékelése

Mérleg adatok (ezer Ft)
A tétel megnevezése 2016. év 2017.

D. Sajat toke 160 668 169 179

E. Céltartalékok 0 0

F. Kotelezettségek 36 229 41 648

Forrasok (Passzivak 0sszesen) 209 189 219 554

(%)

Tokeerésség (ST/Mérlegbosszeq) 76,8 77,1

Eladésodottsag mértéke (Kotelezettségek/ST) 22,5 24,6

Tékearanyos addzott eredmény (ROE) 4,08 5,0

Befektetett eszktzok fedezettsége (ST/Bef.eszk.) 158,8 129,0

Tokeewsség a sajat dke aranyat mutatja az dsszes forrason belll, optim#rtéke fligg a
tevékenység profiljatol. A fenti tablazatbdl lathahogy a dkeesség javult, a forrasokon
belll a sajatdke aranya 77,1 %-ot, - igy az idegéke aranya 22,9 %-ot tesz ki.

EladdsodottsagA kotelezettségek — Sajdikehez viszonyitott aranya 24,6%, aézélévben
22,5 % volt. Minimalis mértékben emelkedett, a reég)d érték teljes mértékben agazat
illetve vallalatfigg@, altalaban nem célszeaz 50% folotti eladésodottsag.



Tokearanyos adoézott eredmémysajatdke jovedelmeédségét fejezi ki. A sajatke 2016-ban
4,08 %-0s, 2017-ben 5,0 %-0s eredményt hozottlalagimikodéesében.

A tékeszerkezet vizsgalata soran megallapithatd, hogsllalat sajat dkéje folyamatosan
novekszik, dkeessége stabil, kotelezettségei elfogadhatd szirkeaka

A targyeévi beruhazésok alakulasa:

(ezer Ft)

Megnevezés 2016. év 2017. év Index (%)
Osszes beruhazas 11 856 48 578 410
Uzembe helyezés 11 856 48 578 410
Befejezetlen beruhazas 0 0 -

Az aktivalt beruhazasok osszetétele:

Megnevezés Erték (e Ft)
Szellemi termékek 368
Ingatlanok 16 085
Miszaki berendezések, gépek, felszerelések 4410
Gépjarntivek 24 248
Egyéb berendezések, irodai, igazgatasi felszelelése 3 467
Osszesen: 48 578

Jelendsebb beruhazasok:
Szellemi termékek:
= szamitdégépes szoftver
= temebi térképek

Ingatlanok:
= Derecskei temetkezési felvételi iroda felljitasa
= Ravatalozo felujitas
= Temebi utak aszfaltozasa, utalap készités
= Temetben vizvezeték rendszer és vizidybely kiépitése

Miszaki berendezések, gépek, felszerelések:
= Bontokalapacs vasarlasa

= Ulépadok vasarlasa a terikbe

= 4 db kisgép (Motoros bozotvago) vasarlasa

» Hangositoé berendezések, hangszérok, mikrofonokléésa

= Ravatalozo drapéria garnitira cseréje (BiharnagybaHortobagy)
Gépjarntivek:

= 2 db halottszallité gépjarinvasarlasa és atalakitasa
= 1 db személygépkocsi vasarlasa

Egyéb berendezések, irodai, igazgatasi felszekelése
» szamitastechnikai felszerelések, telefonok
= halottszallitd pihebhelyiség berendezési targyai
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5./ A pénzugyi helyzet értekelése

MERLEG Eszk6zok iAktl'véki ie Fti

B. Forgbeszkdzok 6sszesen 101 780 85 183
|. Készletek 1935 3290

Il. Kovetelések 9 595 11 922
1. Ertékpapirok 0 0

IV. Pénzeszkdzok 90 250 69 971

MERLEG Forrasok iPasszivéki ie Fti

F. Kotelezettségek 6sszesen 36 229 41 648
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 345 8 800
Ill. ROvid lejaratu kotelezettségek 35 884 32 848
Likviditasi mutato 1. (%) 251 213
Likviditasi mutato Il. (%) 284 259

A pénzeszkozok a rovidlejaratl kotelezettségek émwéRA3 szazalékos, a forgoeszkoz-
allomany pedig a rovid lejarata kételezettségekégére 259 szazalékos fedezetet biztositott
2017-ben. Ebll kovetkezik, hogy a cég fizéképessége igen jonak itélbeheg, a pénzigyi
helyzet stabil, likviditasi problémakvabbra sincsenek.

A kovetelések, és a rovidlejaratl kotelezettségekO27. évi Osszetételét mutatja be az
alabbi tdblazat:

Vevo kovetelés 8 878 Szallitok 13 765
Munkavallalokkal szemb. kdvetelés 638hizing kot. 2018. torlesétrészlet 3229
Fizetett kauci6 210 Bérjarulékok 5 959
Onkormanyzati helyi adé kov. 137Egyeéb adok 11%
Egyéb kovetelés 2 062Afa fizetési kotelezettség 3476
Munkabér fizetési kotelezettség 4 905
Egyéb kotelezettségek 1 399
Osszesen: 11 92p Osszesen: 32 848

10



A kovetkezo Uzleti évet érint célkitiizéseink:

Fentiek ismeretében a kdvetkedizleti évre kiemelt feladatainknak tekintjik:

A Kegyeleti Kbzszolgaltatasi Szédésekben vallalt és 2018. évre Utemezett
fejlesztési, beruhézasi feladatok kivitelezése

Temebti utak felUjitasa, karbantartasa

Temetk parkositasa, zoldfellletek, pikdrelyek kialakitasa

A temet Uzemeltetés tevékenységhez hasznalatos kisgéekzbk, bozbtvagok
vasarlasa

Ravatalozo felszerelési targyak, drapériak, hang@sirendezések cseréje,
korszefisitése

A szolgéltatas és az lizemeltetés szinvonalanakns@ganak mégzése, a Kegyeleti
Kbzszolgaltatasi Szetdésben meghatarozott tedéizemeltetési és fenntartasi
feladatok folyamatos teljesitése

a fizettképesseég és a pénzugyi egyensulydragse, ill. fenntartasa

a tulajdonos Onkormanyzatokkal vald jo egyiitkidés

Kérem a Tisztelt Kozgytést, hogy a Vallalatunk 2017. évi gazdalkodasakébzitett

szamszaki és szdveges beszamolgjat, a 2018. @iti terivet és a flggetlen kényvvizsgaloi

jelentést sziveskedjenek elfogadni.

Debrecen, 2018. 4prilis 27.

Kari Irén
Igazgato
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