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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2) A fenntarté tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetot arra, hogy az intézmény
tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon.

»  Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

A neveldtestiilet dltal is elfogadott vezetoi megitélés: A teriilet eredményei: 3 kiemelkedo, 2
megfeleld, 1 fejleszthetd

Forras: PP, SZMSZ, OP,
1. Pedagdgiai folyamatok Tovabbképzési/beiskoldzasi  terv,

Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
6voda kulcsfolyamatai

Vezeto megitélése (1-3):
2

Az intézmény vezetése a belso és a kiilsé partnerek bevondsdval alkotjia meg az intézmény stratégiai
és operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolydsoljdk az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsosorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsésorban pedagégiai folyamatok
tervezési, megvalositdsi, ellenorzési és értékelési rendjének tudatossdgdt, az eredményeknek
megfelelo és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossdgdt, fejleszto jellegét kell vizsgdlni.

Kulcsjellemzok:
U Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vildgos, a nevelés, tanuldsi-tanitdsi
folyamat tervezése, megvalositdsa, ellendrzése és értékelése sordn a gyermeki alapkészségek
és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentrdl.

U Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelelo informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilso és belsd partnereit.

0 A tervek megvalositdsa nyomon kovetheté, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositdsdt szolgdlja.

U Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdsi gyakorlata szabdlyozott és
tervezett legyen.

U Az intézményben miikodé ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositdsdnak
eredményessége és hatékonysdga pontosan meghatdrozhato.

U Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjdt képezi.

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.




Az értékeléseket figyelembe véve sziilettek meg az intézkedési tervek, amelyekben a
fejlesztendd teriiletek fontossagara figyeltiink a legjobban.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval tortént, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtortént.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyiittmiikdés.

A 2017/2018-as nevelési év munkatervében megfogalmazottak 98 %-ban megvaldsultak.

Az éves tervek és beszamolOk egymaésra épiiltek.

A stratégiai €s operativ programokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport, valamint
a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek adottsagait figyelembe véve — megjelentek a
pedagdgusok tervezd munkajaban és annak iitemezésében.

A pedagdgiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak a teljes pedagdgiai folyamat
kovethetd volt a tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

Pedagoégiai folyamatok - Megvalositds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyitd éves tervek ¢és a | megallapitasai  alapjan  torténik a
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek | kovetkezo nevelési év tervezése.

egymasra?

Az éves tervek €s beszamolok egymasra épiilnek. A nevelési év végi beszamold
megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év tervezése. A beszamolok szempontjai
illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A célok és feladatok megvalosulasanak bemutatasa:

A neveldmunkank alapja a gyermekek komplex megismerése. Miutin tdjékozdédtunk a
gyermekek otthoni koriilményeirdl, szokasairdl, a csalad értékrendjérdl, az 6vodahoz vald
hozzaallasarol, az 6vodai tevékenységei kozben célzottan a kidolgozott mérdlapok teriiletein
megfigyeltiik a fejlodésben bekovetkezett valtozisokat.

Tervezé munkankat a gyermekek egyéni fejlettsége és a csoport jellemzdi is meghataroztak.
Nemcsak a csoport €életkori, hanem az egyes gyerekek egyéni képességeihez is igazodtunk.
Alapul szolgalt, hogy minden gyermekhez nagy tiirelemmel, sok szeretettel kozeledtiink.
Folyamatos egyéni foglalkozas, beszélgetés, pozitiv értékelés, dicséret jellemezte
modszereink nagy részét. Ezek segitették a gyermekek szamara az Ovodai élet forma
elsajatitasat ugy, hogy kozben testi-lelki egészségiik nem sériilt.

Az egyéni képességek, fejlodési iitem, adottsdgok megfigyelése, elemzése feltarta egy-egy
gyermek személyiségfejlodési nehézségeit, egyéni sziikségleteit. Igy valt lehetdvé a
megfelelé modszerek, eljarasok kivalasztasa.

Kiemelt feladatunk a kommunikéciés és kooperacids képességek fejlesztése. A kicsiknél a
gyermek személyiségéhez, adottsdgaihoz legjobban igazodd helyzet megteremtése (egyéni
Olbe vétel, mikro-csoportos beszélgetés). Nagyobbakndl a rendszeresen jatszott anyanyelvi
jatékok fejlesztéen hatottak a kifejezd készség fejlodésére, a kommunikacié alakitisara, a
metakommunikécids eszkdzok alkalmazasara. A mindennapokban folyamatosan alkalmazott,
gyakoroltatott konfliktus kezel6 technikdk is elmélyiiltek a folyamatos pozitiv megerdsités a
pozitiv példaként allitds hatisara. A félénk, batortalanabb gyerekek fejlodése is beindult,
mivel sok személyes kontaktussal probaltuk oldani Oket, €s a kozos jaték lehetdségek
bevonasaval is segitettilk fejlodésiiket. Nemcsak 6vodan belill, de az élményszerzd
latogatasaink, tevékenységeink soran az idegen felndttekkel szemben is batran, de udvariasan
nyilatkoztak meg. A tanulasi folyamatok soran szorgalmaztuk az Osszefiiggések felismerését,
bator problémamegoldasra, kisérletezésre, itéletalkotasra buzditottuk a gyermekeket.
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Torekedtiink arra, hogy mindenkit 6nmagahoz mérjiink, az adott helyzetben olyan feladatot
adtunk, ami segitette fejlodésiiket, a gondolkodasi miveletek altal. Kérdéseikre olyan
valaszokat kaptak, melyek érthetéek, eléremutatéak voltak és fenntartottdk érdeklodésiiket.
Az egészséges életviteli szokasok alakitdsa az Onallosadgra nevelés és a gyerekek munka
jellegli tevékenységekbe torténd maximalis bevonasa mindenképpen szolgélta az életre, élet
feladatokra val6 felkészitést.

A csaladok egészség neveldi szerepét is erdsitettiik, segitettiilk programjaink altal (fogészati
szlrés, statusz vizsgalat, gyiimolcs nap, stb.)

,Biztonsdgos 6voda” cimmel rendelkeziink. Tapasztalataink és mérési adatok alapjan is jol
érezték magukat a gyermekek. A kozosség alakuldsat a szokds- és szabdlyrendszer
kovetkezetes betartatdsaval az alapvetd udvariassagi formak elsajatitasaval is segitettiik.

A tehetséggondozéis keretén beliil havi rendszerességgel valtozatos teriileteken torténik a
kiemelkedd képességgel rendelkezd gyermekek fejlesztése (mozgas, tanc, abrazolas, zene,
nyelv, sport, drdmajaték, anyanyelvi nevelés).

A jobb képességli gyermekek sziileivel célzottan elbeszélgettek az dvodapedagdgusok és
tanicsot adtak a tovabbi fejlodést eldsegitd lehetdségekrdl, pl. iskolavéilasztaskor.

Pedagégiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az | Elvaras: Az  intézményi stratégiai
ellenérzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belso ellenérzést végeznek.

Az intézményben belsd ellen6rzést rendszeresen végeztem. Spontin és tervezett
megfigyeléssel, dokumentum ellendrzéssel.

Spontan megfigyelés: nem bejelentett, a nap barmely Ordjaban torténhet: szeptemberi
beszoktatas, csoportok szokésainak, szabdlyainak alakuldsa, étkezések folyaman, udvaron
szabadjaték, mozgés szervezése.

Tervezett megfigyelés: a kiemelt feladatok megval6sitasanak mikéntje, pl. 6vondk, dajkak,
konyh4s munk4jardl, a csoportokrdl informacio gytijtés és ezek eredményei.

Dokumentumok ellendrzése: a csoportokban hasznalt dokumentumok ellenérzése, azok
pontos hatariddre valo vezetése, elkészitése, (Gvodai csoportnapld, felvételi-mulasztasi naplo,
fejlodési napld, anamnézis, stb.)

Az egyéb, Ovodatitkar 4ltal vezetett 6vodai dokumentumok ellendrzése is megtortént
(gyermeklétszam, étkezések szama, KIR adatbazis).

A dajkai tisztasagi ellendrzés napi szinten, folyamatosan megtorténik.

Bels6 ellendrzési csoport miikodik, ahol a pedagdégusok o©nértékelése folyamatosan,
tervszerlien torténik. 2017. szeptemberében intézményi tanfeliigyelet volt. Az 6nértékelések
és a tanfeliigyelet soran fejlesztendd teriiletként jelentkezd feladatokra fejlesztési és
intézkedési terveket dolgoztunk ki, melyek megvalositasara folyamatosan keriil sor.




Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagdgiai | Elvaras: A pedagdgiai programnak és az
programban meghatarozott gyermeki | egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen
értékelés miikodése a gyakorlatban? torténik az egyénre szabott értékelés,
amely a fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon kovethetd.

A gyermekek eredményeirél fejleszté
céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban gyermeknek.

Az intézmény folyd neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik. Felmérjiik és értékeljiilk az iskolaba
mend gyermekek tudasat, fejlettségi jellemzoit (Difer-mérés). Egyéni fejlodés
megvaldsuldsa: a fejlddési naplo alkalmas a fejlodési folyamat kovetésére, a lemaradasok,
eredmények egyénnek sz0l6 feladatok meghatarozasara. A fejlesztési tervben nyomon
kovethetd a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a sziil6i
értekezletek, illetve a fogad6orak.

Pedagoégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenorzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és
eredményeivel? operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa  soran  megtorténik  az
ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési, értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez. Az intézmény a nevelési-tanulasi eredményességrol szolo
informaciok alapjan feliilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl0 gyermekek ellatasara.

A problémak megoldéasara alkalmas mddszerek: j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsod
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (pl. palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése €s bevonasa az intézménybe.




Forras: PP, Munkaterv
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Adatszolgaltatas:
2016. oktoberi statisztikai
és aktualis adatok

Vezeto megitélése (1-3)
2

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség-
és kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-
oktatds feladatainak elldtdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozdsdra (kiemelt figyelmet igénylo gyermekek). A kozosségfejleszto tevékenység az
intézmény hagyomdnyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével osszhangban
torténik meg.

Kulcsjellemzok:
U Az intézmény munkdjdban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztése.

U Az intézményben folyo neveld-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes és
szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitdsra.

U  Megfelelo modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példdul a tehetséggondozds és a felzdrkoztatds.

U Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanuldsszervezési eljdrdsok a kiilonbozo
szocidlis hdtterii, képességii és érdeklodésti gyermekek egyiitt nevelését tanuldsdt szolgdljdk.

U Az intézményben a tanuloi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjdan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A Kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
enyhitése? pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo, fejleszto és
oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és  érintett
pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérol.

Ovodéaba keriiléstol figyelemmel kisérik az oOvodapedagégusok a gyermekek
életkoriilményeit, és helyzetfiiggben segitettik a problémak megoldasat. Havi
rendszerességgel szakmakozi megbeszéléseken vesziink részt, a csaladok életmindségének
javitasa céljabol.

Folyamatos tdjékoztatassal, kérelmek, igazolasok kiadasaval segitettiik a kedvezményekhez
jutast.

Onképzéssel, esetmegbeszélésekkel —segitettik az inkluziv neveléshez sziikséges
kompetenciak fejlesztését.

A gyermekvédelmi feladatainkban a torvény ismeretét, alkalmazasat és a gyermekvédelmi
szervekkel valo folyamatos kapcsolattartast tartottuk fontos feladatunknak.




Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfelelo kereteken
kozosségépito tevékenységei hogyan, beliil részt vesznek a
milyen keretek kozott valésulnak meg? kozosségfejlesztésben.

A kozosségfejlesztés a személyiségfejlesztéshez és tehetséggondozashoz kapcsolddd
folyamat, melynek célja az egyén érdekeinek és kozvetlen kornyezetének, illetve a
tarsadalom elvarasainak harmoéniaba rendezése, 6sszhangba hozasa.

A kozosség fejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Az 6vodapedagogusok mddszertani kultirija kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére és az ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Ovodankban eddig hagyomanya volt a sziildvel valé beszoktatasnak, ahol a sziild érezhette,
hogy gyermeke biztonsagban van, ahol a csoportokba jar6 gyermekek jol
Osszekovacsolddnak a mindennapok soran.

A megfeleld kereteken beliil a sziilok részt vesznek a kozosségfejlesztésben pl. jatszohazak,
termésbabok készitése, kirandulasok, virdgiiltetés, siiti vasar, anyak napja, évzaro.

Bevonjuk a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési €s
tanulési kultdrat fejlesztd intézkedések meghozatalaban.

Forras: PP, MIP, Munkaterv

3. Eredmények Adatszolgaltatas: Csoport és
intézményi szinten
nyilvantartott adatok

Vezet6 megitélése (1-3):
2

Az intézményben folyo nevelé-oktato munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgdlata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjdn. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrél ad
informdciot, hogy milyen irdnyi fejlesztésre, illetéleg vdltoztatdsra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet mitkodésében.

Kulcsjellemzok:
U Az intézményben folyo nevel6-oktato munka eredményességét jelzo mutatokat folyamatosan
gyujti, értelmezi, elemzi az intézmény.

U Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentdljdk, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljdk.

U Az intézmény nevelési-oktatdsi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassii dtmenetét az iskolai oktatdsba tovdbbhaladdsdra és az erre valo
felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatdsdra, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetoségekre, a tehetséggondozdsra, a hdtrdnyos helyzetii
gyermekek tdmogatdsdra és a nevelés-oktatds dltaldnos szinvonaldra felhaszndldsra keriil a
fejlesztési tervek elkészitése sordn.




Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az
mutatokat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket:

intézményben? * helyben szokasos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések
eredményei
* esetleges sport, mas
versenyeredmények

e eclismerések

mutatok,

e sth.

e 6 éves kor utan ovodaban marado

elégedettségmérés

eredményei (sziillo, 6vodapedagégus,
pedagogiai munkat segitok)
* neveltségi mutatok

A 2017/2018-as nevelési évben intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés tortént, ahol a
fejlesztendo teriiletek feladataira intézkedési terveket alkottunk.

Az intézmény altal elért eredmények a 2017-2018. nevelési évben

Eredmények Adatok
Ssz.

Beiskolazasi adatok: Fo6 %

Tankoteles kort gyermekek szdma 71 34

Kozilik véarhatéan a 2018-2019. tanévben az iskolai F6 %

tanulmanyaikat elkezdok szama, ardnya a tankoteles 53 75

kordakhoz viszonyitva

Vérhatéan a 2018-2019. tanévben Ovodiaban marad6 Fé %

tankoteles kortak szama, ardnya a tankoteles koriakhoz 18 25

viszonyitva

Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés F6 %
25 7

Gydgytestnevelés F§ %

Fejlesztd pedagbgia F6 %
15 8

Gyobgypedagogiai fejlesztés Fo6 %
2 1

Ovodapszicholégus foglalkozik vele Fé %
9 5

Egyéb F§ %

Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a be

Biztonsagos kozlekedés program F6 %
25 13
Latassériilt, gyengén latok - érzékenyitd program Fo %
60 33
Stb. Foci suli, zsindrlabda F6 %
30 16




Gyermekrendezvények és programok szama:

Miizeumlatogatisok, mizeumpedagdgia foglalkozdsok Alkalom Fé
2 60
Szinhazlatogatiasok, musoros rendezvények Alkalom Fo
4 150
Elményszerz6 kirandulasok Alkalom Fé
2 160

Fluktuaciéo — Gyermek

Mas csoportba atvitt gyermekek szama Fé6:-
Mas tagdvodaba / telephelyre atvitt gyermekek szdma Fo:-
Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama 2 Fé:
Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama 7 Fé:

Forras: PP, SZMSZ,
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezet6 megitélése (1-3):
2

Az intézmény belso kapcsolatrendszerének kozéppontidban a tdmogato szervezeti struktiira dll, amely a
pedagdégusok szakmai egyiittmitkodésén (munkakozosségek) alapszik. A nevelb-oktaté munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megijuldsra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informdciodramlds hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkdnak.

Kulcsjellemzok:
O Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatdrsak
kozotti szakmai egyiittmitkodés legfontosabb elemei.

O A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a neveld-oktato munka
modszertani fejlesztésében, a belso tuddsmegosztdsban.

U Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan mitkodé kommunikdcios rendszert alakitott
ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagéogus szakmai | Elvaras: A pedagégusok szakmai csoportjai
kozosségek miikodnek az intézményben, | maguk alakitjak ki mikodési koriiket,
melyek a f6 tevékenységeik? onall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

Szakmai munkak6zosségiink fontos feladatanak tartja a hagyomanyok apolasat, tovabbvitelét.
Ezaltal lehetdséget teremtiink arra, hogy a gyermekek megismerjék a nevezetesebb
tinnepkorok jellemzoit, azok megiinneplését és a hozzaflizodé hagyoméanyokat.

Husvét és a Mikulas (Kardcsony) kozeledtével a Fido Man6 Szinjatszoé Kor dramatikus jatékot
mutat be az 6vondk aktiv kozremukodésével. A szinhazi el6adasoknak beilld diszletek,
jelmezek esztétikai élményt nyijtanak a gyermekek szdmara.




Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai
informacidatadas az intézményben? szamara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.

A bels6 tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot véallalnak.
Rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés és a szakmai mithelymunka.

Kétiranyd informacidaramlist tdmogatd kommunikacids rendszert alakitottunk ki. Az
intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapi eszkozeivel.

Az ismeretekhez vald hozzaférés az intézmény munkatarsai szamara hozzaférhetd, elérheto.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ, OP,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezet6 megitélése (1-3):
2

Az intézmény fontosnak tartja a Kkiils6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mitkodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a
lehetdségeket, ahol a kornyezete szdméara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik
a szlikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
O Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositisa €és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.

U Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

0 Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a szilkebb kozosség
tamogatasaban, tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik a
tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | médon tajékoztatja Kkiils6 partereit (az

eredményeirol? informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).
A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és fejlesztik.
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Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz a tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Nevelomunkénk hatékonysiga érdekében tartjuk fontosnak a kapcsolattartasokat kozvetlen
partnereinkkel. Kulcsfontossigu partnereink kore ismert az 6voda munkavallaléi szamaéra.

Az aktiv és tartalmas kapcsolat a kiilsé partnereinkkel segitik a pedagogiai célok elérését,
tamogatjak, 0sztonzik a szakmai informaciok cseréjét, az ismeretek bovitését, kiszélesitik a
gyerekek szamara biztosithatd élmény-tapasztalatszerzési lehetdségeket, szolgaltatasaikkal
hozzajarulnak az 6voda tartalmas mikodéséhez.

Kotelezo jellegli egyiittmiitkodés (orvos, védond, pedagdgiai szakszolgalat, stb.) mindsége a
megoldando problémétdl és a kapcsolattartd személyétol fiigg.

A Pedagogiai Szakszolgdlattal a folyamatos kapcsolattartds biztositotta, hogy segitséget
nyujthassunk a csalddoknak, gyerekeknek, pedagégusoknak.

Logopédus: gyermekeink szivesen vették részt a foglalkozasokon. A logopédus
egylittmiik6do a sziilokkel, 6vonokkel. Igény esetén tobb sziildvel konzultalt.

Fejleszto pedagogus: egytittmiikodd kapcsolat alakult a fejlesztd pedagdgussal. Rendszeresen
konzultalt az 6vondkkel a gyermekek fejlesztése érdekében. A gyermekek orommel vettek
részt a fejlesztd foglalkozasokon.

Pszichologus: a gyermekekkel kapcsolatos nevelési gondok megoldasat —segitette
folyamatosan. Sziil6i férumokat tartott sziiléi és pedagogusi igények alapjan. A sziilok,
kollégék bizalommal fordultak hozza.

Gyogypedagogus: jol egyiittmiikodott a 2 f6 SNI-s gyermek sziileivel, pedagégusaival.

A fenntartéval valo kapcsolat célja volt a megfeleld informicidéaramléds, egymas munkdjat
segitd kapcsolat kialakitasa, jogszabaly szerinti kotelezettségek teljesitése.

A Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont munkijat eseti és szakmakozi megbeszélések,
beszamolok készitésével segitették gyermekvédelmi feleldseink.

A sziiloi kapcsolattartds a gyerekek eredményes fejloddése szempontjabdl volt fontos. A
sziilok szamara igyekeztiink koriiltekintden megfogalmazni észrevételeinket, hangsilyozva,
hogy kozos érdek vezérel benniinket, a gyerekek felkészitése a tovabbi életszakaszra.

Az iskoldkkal val6 partneri kapcsolatban fontos az Oszinte, bizalmas tdjékoztatas, mely altal
segitik a gyermek tovabbi fejlddését. Nyilt napok keretén beliil betekintést nyertek, ill.
nyertiink a szakmai munka rejtelmeibe.

A Mivelodési Haz és a véarosi Konyvtar, Galéria rész€ér6l tobb alkalommal szervezett
kiilonboz6 rendezvényeken, kidllitisokon, mese déleldttokon vettek részt Gvodasaink.
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6. A pedagogiai munka feltételei Forras: PP, MIP, SZMSZ,
Tovabbképzési / beiskolazasi terv,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezet6 megitélése (1-3):
3

Az intézmény mitkodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dllo tdrgyi és
humdn infrastruktiira, ezért kiilonosen fontos az adottsdgok kozott annak szdmbavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre dllo lehetéségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-
tanitdsi folyamat tdrgyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleloen alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egyiittmitkodo, motivdlo szakmai kornyezet kialakitdsa.

Kulcsjellemzok:
O Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjdn, annak megfeleloen keriil kialakitdsra, fejlesztése folyamatos.

O Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevelé-oktato munka optimdlis
feltételeinek megteremtése érdekében.

O  Megtorténik a munkatdrsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitésébe. A munkatdrsak felelosségi, illetve hatdskore egyértelmiien meghatdrozdsra
keriilt, és annak alapjdn tortént meg a munkatdrsak felhatalmazdsa a feladatok elvégzésére.

O Az intézmény 0Osztonzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanuldsi
lehetiségek kihaszndldsdt, a képzésekben valo részvételt.

Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktiira az intézmény képzési | felméri a pedagoégiai program
struktirajanak, pedagégiai értékeinek, | megvaldsitasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.

Fenntartonk az 6voda mitkodéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet évrol-évre biztositani tudja
szamunkra. A koltségvetésben rendelkezésre all6 pénziigyi keretet a 2017-es évben sem
Iéptik tul. Pedagoégiai programunk megvalositasahoz rendelkeziink a sziikséges
infrastruktirdval. Gyermekeink jol felszerelt, esztétikus kornyezetben  tolthetik
mindennapjaikat. A nyar folyaman a Poroszlay kerti 6vodaban a falak tisztasagi festése
tortént meg a HADEP KFT. jévoltabol. 2017. telén dj szényegeket, fiiggonyoket, sotétité
fliggdnyoket, jatékokat, vasaroltunk ezzel is még esztétikusabban rendezve be helyiségeinket.
Csoportszobaink, az 6voda bels6 tere otthonos, harménikus hangulatot arasztanak, tiikrozik
pedagdgiai programunk sajatossagait az 6vodapedagdgusok €s az ott dolgozdk igényességét,
az 6vodai csoportok attitiidjét.

Az udvaron 1év0 jatékeszkozok fejlesztésre szorulnak, nem minden jatszotéri eszkoziink felel
meg az Unids elvarasoknak, még mindsittetni kell a jovoben azokat, illetve nagyfoku
udvarrendezésre van sziikség. Ovodai neveldmunkank eszkozrendszerének fejlesztésére
célzottan toreksziink. Programunk elénye, hogy viszonylag kevés anyagi raforditas

mellett is folytathatd. Az alapelldtidshoz sziikséges felszerelések, szakmai eszkozok
mennyisége €s mindségi potlasa bovitése elengedhetetlen.
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Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a huméan | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
eréforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, | rendelkezik a nevelo-oktat6 munka
céljainak? humaneroforras sziikségletérol.
A humaneroforras sziikségletben
bekovetkez6  hianyt, a  felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

Rendszeresen felmérjiikk a sziikségleteinket, realis képpel rendelkeziink neveldmunkank
humén eréforras sziikségletérol. A bekovetkezd hidnyt, problémat jelezziik a fenntart6 felé. A
pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisdban a szakértelem és a
hivatastudat kap hangsilyt. Hidnyossdgunk van az egyenletes terhelés, a feladatok
leosztasaban.

Végzettségiink, képzettségiink megfelel a neveldomunka feltételeinek, 6vodank céljainak.
Nagy oromiinkre szolgal, hogy ebben a nevelési évben végre minden 6vodai csoportunkban
meg van a két f6s 6vondi norma, illetve, hogy pedagdgiai asszisztensek és kiilonbozo
szakemberek segitik munkankat.

Annak ellenére, hogy az 6vodapedagogusi feladatok dokumentéacids terhei is nagyban
megnovekedtek (Onértékelés, tanfeliigyeleti ellendrzés, mindsitési vizsgak), igyeksziink a
feladatainkat, j6 szinvonalon, ugyan tobbletmunkaval, de maximélisan ellatni.

Osszességében az 6voda kollektivajanak szakmai munkdja, felkésziiltsége jo, jelenlegi
Osszetétele biztositékot kindl a magasabb szintii neveld-oktaté munkahoz.

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja | Elvaras: Az
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket

alkalmaz?

intézmény munkatarsai
gytjtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagoégiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, bels6
tovabbképzési konzultaciés programokat
szerveznek.

Ovodank rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése a kollegandk
bevonasdval az intézményi sziikségletek és az egyéni életpalya figyelembevételével tortént.
Kovetjiik a tovabbképzési programban leirtakat. Sziikségesnek tartjuk a pedagdgus
minOsitéssel €s az 1) pedagdgiai modszerekkel vald ismerkedést.

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik az adandé tovabbképzéseket, melyeken lehetdségeinkhez
mérten részt is vesziink és a késObbiekben tudidsmegosztis forméjdban tovabbitjuk
kollegandink felé.

Szervezeti kultdrankat a kozosen meghozott elfogadott és betartott normak, szabdlyok
jellemzik. A tervek elkészitése a munkatdrsak és partnerek bevondsival torténik. Ovodank
alkalmazotti k6z0sségének munkdjara egylittmiikodésére, a magas szintll belsd igényesség,
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hatékonysag jellemz6. Egyiitt gyljtjiik és osztjuk meg a jo pedagdgiai gyakorlatokat
ovodankon beliil €s kiviil is. A kollegikra, beleértve a dajkékat is a segitOkészség, az egymast
tisztel0 magatartds a jellemz6. Ismerjik egymas értékeit, elfogadjuk, hogy més-maés
tulajdonsagokkal és képességekkel rendelkeziink.

Szakmai érdeklddésiinket, felkésziiltségiinket egyéni igényeink alapjan a gyermekek mélyebb
megismerése €s sokoldalubb fejlodése érdekében fejlesztjiik.

Ovodéank szdméra fontosak hagyomanyaink, melyek megjelennek alapdokumentumainkban,
tetten érhetOk a szervezet milkodésében €s neveldmunkank részét képezik. Az itt dolgozdk és
veliink egyiitt kiilsé partnereink is ismerik és &4poljadk 6vodank multjat, hagyomanyait,
nyitottak vagyunk uj hagyoméanyok teremtésére.

Megiinnepeljiik a gyermekek névnap és sziiletésnapjat a sziilok kérésének megfelelden.
Ovodai iinnepélyeinket igyeksziink koriiltekintden megszervezni, alkalomhoz ill§
dekoraciokkal, a gyerekek €s felndttek kedves miisoraval meghitt hangulatot varazsolunk.
Hagyoményos 6vodai tinnepségeinken kiviil részt vesziink a véros életében is (Kaposztas
napok, varosi gyermeknap, jatszohazak, stb.).

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban | Forris: PP, Munkaterv,
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai | TOvabbkepzési terv
programban megfogalmazott intézményi

céloknak valé megfelelés Adatszolgaltatas: -

Vezeto megitélése (1-3):
3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli,
és a tartalmi szabdlyozok vagy a kornyezet vdltozdsa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgdlja, majd sziikség esetén vdltoztat a célok eléréséhez vezeté tevékenységeken. A fenti
folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Kulcsjellemzok:

U Az intézmény a pedagogiai programjdban kitiizott céljait a kozponti tartalmi szabdlyozokkal
(jogszabdlyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram) dsszhangban fogalmazza
meg.

U Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

U A tervek és megvalositasuk Osszhangjdnak, eredményességének vizsgdlata az intézményi
gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagogiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szerepld kiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, otéves intézkedési
célok operacionalizalasa, megvaldsitasa? terv) jol Kkovethetok a pedagogiai
program Kkiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelosok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A human eréforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az eredmények
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ismeretében, azokra épiillve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és  jovobeli  igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitast segité6 eszkozok és a
nevelés tanitasi moédszerek kivalasztasa
és alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Neveldmunkank sordn a magyar koznevelési rendszer iranyelveinek, a fenntarté valamint a
sziilék elvarasainak kivanunk megfelelni. Ovodasainkat olyan optimélis fejlettségi szintre
toreksziink eljuttatni, hogy jo eséllyel kezdhessék meg az iskolai tanulast. Olyan gyerekek
nevelése a célunk, akik képesek masokért is tenni, szeretetet adni. Erezzék a csalad, az 6voda
az Oket koriilvevd természet €s sziil6fold fontossagat, szeretetét, tudjanak az élet elvarasainak
megfelelni. Az esélyegyenldség biztositasa érdekében a szocidlisan hatranyos €s a kiemelkedd
tehetségli gyermekeket is kelld odafigyelésben részesitjiik. Napi munkank soran igyeksziink
sokféle szines programot szervezni, ezaltal élmény gazdag fejlédési lehetdséget biztositunk
minden kisgyermekiink szamaéra.

Folyamatosan nyomon kovetjiik a pedagdgiai programunkban foglaltak megvaldsulasat.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az Ovoda tevékenységeinek, terveinek
titemezése, ami az éves munkatervben €s mas terveinkben is rogzitésre keriil. Terveink
nyilvidnossiga biztositott. J61 kdvethetd terveinkben a pedagogiai programunk kiemelt céljaira
vonatkoz6 rész célok, feladatok, feleldsok a megvalosult jelz6 eredménymutatok.

A nevelést segitd eszk6zok és mddszereink kivalasztasa alkalmazasa rugalmasan a pedagdgiai
prioritadsokkal 6sszhangban torténik.

Ovodank pedagégiai programjanak f6 értékei: sziildk-nevelék j6 kapcsolata, fontos a
sziilokkel valé nevelOpartneri kapcsolat apolasa, forméalasa. Tobb alkalmat teremtettiink arra,
hogy a sziiloket minél jobban bevonjuk az 6vodai élet kiilonb6z6 mozzanataiba 6vodéan beliil
és kiviil. Kapcsolatunkat minden téren korrektség jellemzi. Nagyobb iinnepkorokhoz
kapcsoloddan kozos jatszOhdzakat szerveztiink, ahol Orommel vettek részt a sziilok,
gyermekek egyarant.

Az adventi iddszakban a sziilok is kivették a résziiket a karacsonyi késziilodésbdl, siiti vasar
keretén beliil kedveskedtek a gyerekeknek az iinnepi hangulat megteremtéséhez.

Népi hagyomanyaink apoldsa sordn tapasztaljuk, hogy milyen nagy élteté er6 a gyermek
életében a veliink €16 és a mindennapok hagyoményainak 4poldsa. Varosunkban még ma is
élnek a néphagyomanyok, melyet értékként szeretnénk &atorokiteni gyermekeinkbe,
életkoriknak megfeleléen. A népi kultira atorokitése, a népszokasok &polasa (sziireti
felvonulas, Marton-napi libalakoma, betlehemi jaték, farsangozas, hisvéti locsolkodas, népi
gyermekjatékok, népmesék, monddokak és gyermek néptanc).

Fontos a kornyezetvédelme, a természet irinti szeretet megalapozasa. Kornyezettudatos
neveldmunkaval a gyermekek szemléletét alakitva megalapozzuk a fenntarthat6sagra nevelés
iranti igényt.
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8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezeté megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, 2
JAVASLATOK

Azt gondolom az elmdlt évben is sikeriilt szakmailag megujulnunk, sok tj OoOtlettel
gazdagitottuk a gyermekek mindennapi tevékenységét.
Oromiinkre szolgalt, hogy a sziilok, a gyermekek elégedettsége pozitiv megerdsitést adott és

az iskolai pedagogusok is elismerik 6vodank tevékenységét.

Vezetoként megéltem kudarcokat, sikereket mindegyikbdl tanultam. A negativ élmények arra
0sztonoztek, hogy elgondolkodjam, hogyan lehet ezeken a dolgokon valtoztatni.

A pozitiv, j6 dolgok, szerencsére ez volt a tobb, pedig arra késztettek, hogy azon toprengjek,
hogy hogyan lehetne még jobban végezni a vezetdi munkamat.

Tobb éves vezetdi tapasztalatom altal igyekszem még eredményesebb, fejlesztobb munkat
végezni a tovabbiakban az 6voda kollektivijaval egyiittmiikddve, egymast segitve.

Célom, hogy a hozzank jar6 gyerekek megtanuljak, hogy a Harom Szirom Ovoda az a hely,
ahol j6 lenni, ahol megtanulnak szeretni, megélik az elfogadast, a szeretetet, ahol megtanuljak
elfogadni magukat és nyitott szivvel, onbizalommal telve Iépnek be az iskola kapujan.

Kelt: Hajduhadhaz, 2018. junius 29.

Ph.

Ovodavezeto alairasa
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