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Mellékletek:

2019. évi belsoellenorzési terv

Kockazat elemzés

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hajdtthadhdz Varos Onkormanyzata a Rebron Kft.-t kivdnja megbizni, Hajdthadhdz Varos
Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala vonatkozasaban 2019. évre
a belsé ellendrzési feladatok ellatasaval.

A koltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011 (XII.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Ber.) 15. § értelmében: a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a
belso ellendrzés mitkodéseéhez sziikséges forrasokat

A 2011. évi CXCV. tv. Aht. 70.§ (1) bekezdése értelmében: a belsé ellendrzés kialakitésarol,
megfeleld mikodtetésérdl €s fliggetlenségének biztositdsarol a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni.

A 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél 119.§ (3)-(5) bekezdések
értelmében:

A jegyz0 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott - belsd kontrollrendszert miikddtetni,
amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére all6 forrasok szabalyszertli, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalésat.

A jegyzd koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliill - a belsdé ellendrzés
miikodtetésérdl az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatok €s
a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi dnkormanyzat belsd
ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A helyi 6nkorményzatra vonatkozd éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet az el6zd év
december 31-¢éig hagyja jova.

A Megbizott tevékenysége magéaban foglalja a Megbizo koltségvetési szerveinek a Ber. 21. §-
aban meghatéarozott ellendrzését: a belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet



minden tevékenységére, kiilonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszdmolasidnak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valo
gazdalkodasnak a vizsgalatara, valamint a Ber. 37.§-dban foglaltakat.

A Ber. 22. §-aban foglalt belso ellendrzési vezetdi feladatokat szintén a Megbizott latja el.

Ber. 22. § (1) A belso ellendrzési vezeto feladata:

a) a belso ellenbrzési kézikonyv elkészitése;

b) a kockazatelemzéssel alatimasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszeallitasa, a
koltségvetési szerv vezetdjének - helyi Onkormanyzatok esetén képviselod-testiilet -
jovahagydasa utan a tervek végrehajtasa, valamint azok megvalositdsanak nyomon kovetése;

C)a belsé ellenérzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak
iranyitasa;

d) az ellendrzések 6sszehangolasa;

e) amennyiben az ellendrzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantija meriil fel, a
koltségvetési szerv vezetdjének, illetve a koltségvetési szerv vezetdjének érintettsége esetén
az iranyitdé szerv vezetdjének a haladéktalan tdjékoztatisa és javaslattétel a megfeleld
eljarasok meginditasara;

f) a lezart ellendrzési jelentés, illetve annak kivonatanak a koltségvetési szerv vezetéje
szamara torténd megkiildése a 43. § (4) bekezdésének megfelelden;

g) az éves ellendrzési jelentés, illetve az 6sszefoglald éves ellendérzési jelentés Osszeallitasa.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést
megtargyalni és az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat )
veeeeo/2018. (....... ) HO. sz. hatarozat

Hajdthadhaz Varos Onkorméanyzata Képviselo-testiilete az eldterjesztést megtargyalta és Gigy
hatarozott, hogy a Rebron Kft.-vel belsé ellenéri megbizasi szerz6dés kot, belsd ellendri
feladatok ellataséara

Az eldterjesztés mellékletét képezd, 2019. évi belso ellendrzési tervet és a kockazat elemzést
elfogadja.

Felkéri Csafordi Dénes polgarmestert és dr. Kiss Katalin jegyzét a belsd ellendrzés

tevékenységet biztositd megbizasi szerzddés alairasara.
Felkéri Varga Péter bels6ellendrt az ellendrzések lefolytatasara.

Hataridd: 2018. december 31.
Felel6s: Csafordi Dénes polgarmester, dr. Kiss Katalin jegyzo

Hajduhadhaz, 2018. november 21.

Tisztelettel:
dr. Kiss Katalin

Jegyz6

Az elGterjesztést Osszeallitotta: Suhaj Enikd gazdasagi irodavezetd



1. sz. melléklet

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint eldirt éves
ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az aldbbi, egységes tartalommal
javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv 0Osszedllitasa a 2018. évben tett belsé ellendri
megbeszélés, ellendrzés tapasztalata €s  jogszabalyi eldirasok
figyelembevételével késziilt.

A kockézatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a
meghatarozasa, amelyek az Onkormanyzat miikodési, gazdalkodasi feltételeit
befolyasoljak. A kockdazati tényezék meghatirozasaval kijelolésre keriiltek az
ellendrzés teriiletei. A kockézatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt sziikség
né¢hany teriilet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara.

2019 KV

HAJDUHADHAZ VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEI,
VALAMINT POLGARMESTERI HIVATALA

Ellendrzési tervet megalapozo elemzés cime, Ellenorzési tervet megalapozo6 kockazat elemzés cime,
idopontja idopontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a belsd ellendrzési fokusz , . -
) yamas Folyamatok kockazata és ellendrzése
feltérképezése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS
SZAMA: 5113491).
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Ellendrzendé
folyamatok és

szervezeti egységek

UTOLAGOS
ELLENORZES

Ellenorzendo

folyamatok és

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia
(ellendrzés célja, modszere, targya,
terjedelme, ellenérzott idészak)

Cél: 2018. ¢évi belsé ellendrzési

megallapitasok utdlagos ellendrzése.
Targy: Jegyzokonyvek megallapitasainak
teljesiilése.

Iddszak: 2018

Moddszer: JegyzOkonyvek kiértékelése,

elemzése.
Az ellenorzésre vonatkozo stratégia

Azonositott kockazati
tényezok (*)

Nem lett végrehajtva a
megallapitasok
realizalasa

Nem lehetett eréforras
korlatok miatt realizalni
Egyéb tényezdk

Az ellenérzés tipusa

(**)

(Utolagos ellendrzés)
Szabalyszerliségi
ellenérzés

Azonositott kockazati

Az ellenorzés tipusa

(%)

Az ellenorzés
iitemezése (***)

2019. I. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2019. aprilis 30.

Az ellenorzés
litemezése (**¥)

Eroforras

sziikségletek
(****)

4 szakértdi nap
(1 ellendr)

Eroforras
sziikségletek

szervezeti egységek
2.

SZABALYOZOTT
SAG
ELLENORZESE

(ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*)
terjedelme, ellendrzott idoszak)
Cél: Annak megéllapitdsa, hogy aNem készitették el
kotelezo szabalyzatok kialakitasramaradéktalanul a
kertiltek-e, illetve azok aktualizéltségaﬁzgtelezé szabalyzatokat.
megfeleld-e. A szabdlyzatok nem
aktualizaltak.
Targy: Szabalyzatok teljessége,Nem minden
aktualizaltsaguk munkafolyamat
szabalyozott.
Iddszak: 2019 év. A munkafolyamatok|
0sszehangoldsa nem|
Modszer: Eljardsok és  rendszerekiszabalyozott.
szabalyzatainak elemzése ¢€s értékelése. |A szabalyozas
hianydban parhuzamos,
vagy felesleges
munkavégzés torténik.

Szabalyszeriiségi
ellendrzés

2019. Il. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2019. julius 31.

(****)

4 szakértdi nap
(1 ellendr)




Ellenorzendo

folyamatok és
szervezeti egységek

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia
(ellendrzés célja, modszere, targya,
terjedelme, ellendrzott idoszak)

Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa

tényezok (*)

(**)

Az ellendrzés
litemezése (**¥)

Eroforras

sziikségletek
(****)

ELOIRANYZAT
FELHASZNALAS

Cél: Eldiranyzat-felhasznalas
jogszabalyoknak és belsé szabalyoknak
megfeleld irdnyitasa, ellendrzése.

Targy: Az  eldiranyzat-felhasznalés
jogszabalyoknak ¢és a belsé szabalyoknak]
megfeleld irdnyitasa, ellendrzése.

Eredeti  eldirdnyzatok meghatarozasa,
eldiranyzat lebontasa. Eldiranyzat
felhasznalasi ltemterv készitése,
modositasa. Likviditdsi terv készitése.
Kotelezettségvallalas, annak végrehajtasa,
ellenjegyzés, utalvanyozds, érvényesités,
szakmai teljesités igazolas ellendrzése.
Iddszak: 2019. L. felév

Mddszer: Eljarasok ¢és rendszerek
szabalyzatainak elemzése és értékelése,
dokumentumok ¢€s nyilvantartdsok
vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen
alapul6 ellendrzés.

Az el6iranyzat-
felhasznalas nem
szabalyozott, nincs
ellendrzés

Az elemi koltségvetés
alapjan az el6iranyzatok
nem kertilnek feladatokra
lebontasra

Nem késziil titemterv
Nincs folyamatos
imodositas

Nem késziil likviditasi terv
Nincs folyamatos
modositas

Nem a jogosultak
gyakoroljak a jogkoroket
A jogkdrok gyakorlasa
formalis, illetve az
ellenjegyz€s utasitasra
torténik

Visszaélések, csalasok
Ervényesitést nem
megfeleld képesitésii
személy végzi
Ervényesités hianyos
okmanyok alapjan
torténik.

Rendszerellen6rzés
(szabalyszeriiségi
ellendrzés)

2019. III. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2019. oktdber 31.

14 szakértdi nap
(1 ellendr)




Ellendrzendo Az ellenérzésre vonatkozo stratégia = Azonositott kockazati Az ellenorzés tipusa Az ellendrzés Eroéforras

folyamatok és (ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*) (**) iitemezése (***)  sziikségletek
szervezeti terjedelme, ellendrzott idoszak) (F***)
egységek
ICél: Annak megallapitésa, hogy a Nem megfeleld iranyitas
hazipénztar miikodése megfelelden Nincs ellendrzés
szabalyozott, a miikodés soran a Téves kifizetések
KESZPENZKEZ vonatkoz6 eldirasokat betartjak, Dupla kifizetések
ELES pénztarrovancs soran a készpénz allomany|[Késo kifizetések
megléte. ﬁegfelp:;gztaros nem 2019. IV. negyedév
Targy: A hazipénztar miikodése, szakképzettsége 4 szakértdi nap
pénztarrovancs. A pénztaros nem| Pénziigyi ellendrzés g s .
megfeleld tapasztalata Jelentezs‘kegz}tes (1 ellendr)
Idészak: 2019. év A pénztaros személyével 2019h3§:r;(r1r(\3g):r 31
szembeni erkolcsi ' '
Moédszer: Eljarasok és rendszerek kifogasok
szabalyzatainak elemzése és értékelése,
dokumentumok ¢és nyilvantartasok
vizsgalata, kdzvetlen megfigyelésen
alapul6 ellendrzés.




Ellendrzendo Az ellenérzésre vonatkozo stratégia  Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés Eroéforras

folyamatok és (ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*) (**) iitemezése (***)  sziikségletek
szervezeti egységek terjedelme, ellendrzott iddszak) (F***)
0. Cél: Annak megéllapitasa, hogy aNem megfelel iranyitas
szamlapénzforgalom megfeleléenNincs ellendrzés
BANKSZAMLAK [szabalyozott, a miikodés soran aTéves kifizetések
KEZELESE |vonatkozo eléirasokat betartjak. Dupla kifizetések
Késo kifizetések
Targy: Eloirdnyzat felhasznalasi és 2019. IV. negyedév

bankszamlak forgalma.
4 szakértdi nap
Iddszak: 2019 évi forgalom mintavétel Jelentés készités (1 ellendr)
alapjan hatarideje:
2019. december 31.

Pénziigyi ellen6rzés

Moddszer: Eljardsok és  rendszerek]
szabalyzatainak elemzése és értékelése,
dokumentumok és nyilvantartasok|
vizsgalata, kozvetlen  megfigyelésen|
alapul¢ ellendrzés.

2019. évre tervezett szabad kapacitas 6 szakértdi nap, egy f6 belso ellendrrel ellatva, a fenti belso ellenérzési tervben foglaltakon feliili
soron kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt alatamaszté dokumentumok: az ellendrzési tervet megalapozo elemzések, kiilondsen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XIL.31.) kormanyrendelet alapjan.

*** Az ellenérzések idGtartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.

**x% Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellendrzési eréforrasok: becsiilt id6sziikséglet és emberi eréforras.

2018. oktober 15. nap



2. melléklet

Kockazatelemzés

A 2019. évre vonatkozo belsd ellenorzési tervhez.

Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzata, Intéezmeényei,
valamint Polgarmesteri Hivatala

2018. oktober 15.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kolcsonhatds mads rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Ko6zepes

3) Magas

Suly: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintl



3) Magas szintii
Suly: 2

9. Pénziigyi szabdlytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentbs

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 3

12. Erdforrdasok rendelkezésre dlldasa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Ii‘;‘;z?jtl Alkalmazott
Sz. Kockazati tényezé - Saly Ponthatar
terjedelme (1-10)
(1-5)

1. Belso kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitésa 2 5 10
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12

befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 2 2
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15

Silyszam osszesen: - 38 -

Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - - 111

Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 111:38 2,92

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 #1. Az elozetesen feltart, de
nem realizalt

Az eldzetesen feltart hia- hianyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkovetd és

zaltak. zokkenémentes
miikodést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Saly: 7

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 6

4. Kolcsonhatds mads rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 3

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 5

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintl



3) Magas szintii
Suly: 2

9. Pénziigyi szabdlytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 2

12. Erdforrdasok rendelkezésre dlldasa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Sily: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Ii‘;‘;z?jtl Alkalmazott
Sz. Kockazati tényezd . Suly Ponthatar
terjedelme (1-10)
(1-5)

1. Belso kontrollok értékelése 3 7 21
2. Valtozas / atszervezés 3 7 21
3. A rendszer komplexitésa 3 6 18
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9

befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15

Silyszam osszesen: - 56 -

Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - 148

Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 148:56 2,64

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezd |.

#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a

A megfelel6 mennyiségii
és min6ségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelosségi korok egyér-

kotelezo telmii koriilhatarolasa, a
szabalyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabalyozottsaga
Kockazati tényez6 A jogszabalyok valto-

#2.

A szabalyzatok

nem aktualizaltak.

zasat folyamatosan
sziikséges atvezetni azon
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockazati tényezo
#3.

A szabalyozas
hianyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfeleld teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
folyamataban
attekinthetd rendszer.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Siuly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Siuly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3



8. Vezetoség aggadlyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatadrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 3
12. Erdforrdasok rendelkezésre dlldasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Ii‘;‘;z?jtl Alkalmazott
Sz. Kockazati tényezd . Suly Ponthatar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitésa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Silyszam osszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - 173
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

—T T —

Kockazati tényezo #1.

Az eldiranyzat-felhasz-
nalas nem szabalyozott,
nem torténik meg a
teriileten az ellendrzés.

Az 6nkorméanyzat stabil
és tervszerii
gazdalkodasanak
alapfeltétele az
eléiranyzat-felhasznalas
szabalyozasa, annak
betartasa illetve a

KOZEPES

ALACSONY

modositasok felvezetése..

Kockazati tényezo #2.

Az elemi koltségvetés
alapjan az el6iranyzatok
nem Keriilnek
feladatokra lebontva
feltiintetve.

Az eléiranyzat-
felhasznalast nehéz
kovetni, az
onkormanyzat dontés-
elokészitését és a vezetdi
dontések meghozatalat
akadalyozza.

Kockazati tényezo #3.

Az érvényesitést nem
megfeleld képesitésii
személy végzi, illetve az
érvényesités hidnyos
okmanyok alapjan
torténik.

Az onkormanyzat
zavartalan pénziigyi
miikodése érdekében,
sziikséges megfelelé
képesitésii személy
alkalmazasa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-

orzése.




4. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: §

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentés valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mads rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: §

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3



8. Vezetoség aggdlyai a rendszer mitkodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 3

11. Munkatadrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 3
12. Erdforrdasok rendelkezésre dlldasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 4
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Ii‘;‘;z?jtl Alkalmazott
Sz. Kockazati tényezd . Suly Ponthatar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 5 20
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 4 12
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 3 12
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszam osszesen: - 48 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - 163
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 163:48 3,39

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényezo #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendérzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenorzése az
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy késé
kifizetések)

Kockazati tényezo #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfelelé
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossiggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 4

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 3

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatdas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5§

7. Elo70 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3



8. Vezetoség aggadlyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 3

11. Munkatadrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 3
12. Erdforrdasok rendelkezésre dlldasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Ii‘;‘;z?jtl Alkalmazott
Sz. Kockazati tényezd . Suly Ponthatar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 4 16
2. Valtozas / atszervezés 3 3 9
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 5 20
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 4 12
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 3 12
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszam osszesen: - 46 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - 146
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 146:46 3,17

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hianya.

ALACSONY

A pénzKkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozé szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellenérzése
az onkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




