Eléterjesztés
Hajduhadhaz Varos Onkormanyzata

Jegyz6jétol
Képviselo-testiilet 2020. november 28-an tartandoé rendKkiviili iilésére

Targy: 2020. évi belsdellendrzési terv és kockazat elemzés

Illetékes bizottsag: Pénziigyi Bizottsag
Dontési dokumentumok szama: 1 db
Dontési dokumentumok tipusa: hatarozat
Nyilt iilés
Szavazéas modja: nyilt, egyszerl tobbség
Mellékletek:
- 2020. évi belsdellendrzési terv
- Kockazat elemzés

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Hajdthadhaz Varos Onkorményzata a Rebron Kft.-t kivanja megbizni, Hajduhadh4z Varos
Onkorményzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala vonatkozasaban 2020. évre
a belsd ellendrzési feladatok ellatasaval.

A koltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011 (XII.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Ber.) 15. § értelmében: a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a
belsd ellendrzés miikodéséhez sziikséges forrasokat

A 2011. évi CXCV. tv. Aht. 70.§ (1) bekezdése értelmében: a belsé ellenérzés kialakitésarol,
megfeleld miikddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni.

A 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol 119.§ (3)-(5) bekezdések
értelmében:

A jegyzd6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott - belsd kontrollrendszert mitkddtetni,
amely biztositja a helyi dnkormanyzat rendelkezésére allo forrasok szabalyszerii, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

A jegyz0 koteles gondoskodni - a belsd kontrollrendszeren beliil - a belsd ellendrzés
miikodtetésérdl az dllamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatok és
a nemzetkozi belsd ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat belsd
ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A helyi 6nkormanyzatra vonatkoz6 éves ellenérzési tervet a képviseld-testiilet az el6zd év
december 31-¢ig hagyja jova.

A Megbizott tevékenysége magaban foglalja a Megbizo koltségvetési szerveinek a Ber. 21. §-
aban meghatarozott ellendrzését: a belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet
minden tevékenységére, kiilonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal wvald
gazdalkodéasnak a vizsgalatara, valamint a Ber. 37.§-aban foglaltakat.



A Ber. 22. §-dban foglalt belsd ellendrzési vezetdi feladatokat szintén a Megbizott latja el.

Ber. 22. § (1) A belso ellendrzési vezetd feladata:

a) a belso ellendrzési kézikonyv elkészitése;

b) a kockazatelemzéssel alatimasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszeallitasa, a
koltségvetési szerv vezetdjének - helyi Onkormanyzatok esetén képviseld-testiilet -
jovahagyasa utan a tervek végrehajtasa, valamint azok megvalositasdnak nyomon kovetése;

C)a belsé ellenérzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak
iranyitésa;

d) az ellendrzések 6sszehangolasa;

e) amennyiben az ellendrzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossadg gyanuja meriil fel, a
koltségvetési szerv vezetdjének, illetve a koltségvetési szerv vezetdjének érintettsége esetén
az iranyitd szerv vezetdjének a haladéktalan tdjékoztatisa és javaslattétel a megfeleld
eljarasok meginditasara;

f) a lezart ellendrzési jelentés, illetve annak kivonatanak a koltségvetési szerv vezetdje
szamara torténd megkiildése a 43. § (4) bekezdésének megfelelden;

g) az éves ellendrzési jelentés, illetve az 6sszefoglalo éves ellendrzési jelentés Gsszeallitasa.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést
megtargyalni és az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
...... /2019.(X1.28.) hatarozata
2020. évi belsoellenorzési tervrol és kockazat elemzésrol

Hajduhadhaz Varos Onkorményzata az elSterjesztést megtargyalta és Ugy hatdrozott, hogy a
Rebron Kft.-vel belsé ellenéri megbizasi szerzodés kot, belso ellendri feladatok ellatasara

Az eldterjesztés mellékletét képezd, 2020. évi belsd ellendrzési tervet és a kockazat elemzést
elfogadja.

Felkéri Csafordi Dénes polgarmestert és dr. Kiss Katalin jegyzét a belsd ellendrzés

tevékenységet biztosité megbizasi szerzddés alairdsara.
Felkéri Varga Péter belsdellendrt az ellendrzések lefolytatasara.

Hatéaridd: 2020. december 31
Felelds: dr. Kiss Katalin jegyz6, Suhaj Enikd gazd. irvez.

Hajduhadhaz, 2019. november 21.

Tisztelettel:
dr. Kiss Katalin

jegyzd
Az elbterjesztést Osszeallitotta:

Suhaj Eniké gazd. és pii. irodavezet6



1. sz. melléklet

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint eldirt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv Osszedllitdsa a 2019. évben tett belsd ellenéri megbeszélés, ellendrzés tapasztalata és
jogszabalyi eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatarozasa, amelyek az dnkormanyzat mitkodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockazati tényezOk meghatarozasaval kijelolésre kertiltek az ellendrzés
teriiletei. A kockazatelemz€és magyardzatot ad arra, miért volt sziikség néhany teriilet ismételt, esetleg melyebb
vizsgalatara.

2020 KV

HAJDUHADHAZ VAROS ONKORMANYZATA, INTEZMENYEI ES POLGARMESTER| HIVATALA

Ellendrzési tervet megalapozo kockazat elemzés cime,

idopontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok ¢és a belso ellendrzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazata €s ellendrzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).



2020. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS
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2020. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES
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2020. EVI ELLENORZES| TERVBEN
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A BELSO ELLENORZESRE
VARHATOAN RENDELKEZESRE ALLO
BELSO ELLENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS
KAPACITAS

34

OSSZES VARHATOAN
RENDELKEZESRE ALLO KAPACITAS

34

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI
TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB TEVEKENYSEG)




EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV
FELADATOK

Ellenérzendo Az ellendrzésre vonatkozo stratégia  Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés Eroforras
folyamatok és (ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*) (**) iitemezése (***)  sziikségletek
szervezeti terjedelme, ellenérzott idoszak) (F***)
egységek
1. Cél: 2019. ¢évi belsd ellendrzésiNem lett végrehajtva a
UTOLAGOS megallapitasok utdlagos ellendrzése. . megéllapitésok 2020. L. negyedév
ELLENORZES Targy: Jegyzokonyvek megallapitasainakirealizalasa (Utdlagos ellendrzés) 2 szakeértsi nap
teljesiilése. Nem lehetett erdforras{Szabalyszerliségi Jelentés készités (1 ellenér)
Idészak: 2019. év korlatok miatt realizalni |ellendrzés hatarideje:
Modszer: Jegyzokonyvek kiértékelése,[Egyéb tényezdk 2020. aprilis 30.
elemzése.




Ellenorzendo
folyamatok és szervezeti

egységek

Az ellendrzésre vonatkozo
stratégia (ellenérzés célja,
modszere, targya, terjedelme,

Azonositott kockazati
tényezok (*)

Az ellenorzés
tipusa (**)

Az ellenorzés
iitemezése

(***)

Eroforras

sziikségletek
(****)

2.
IT Biztonsag ellendrzése

ellendrzott idoszak)
Cél: Az informatikai rendszerek
megbizhatosaganak,
biztonsaganak, valamint a
rendszerben tarolt adatok
teljességének, megfeleldségének,
szabalyossaganak ¢és védelmének
vizsgalata.
Targy: Informatikai rendszerek.
Idészak: 2020
Moddszer: Eljarasok és
rendszerek szabalyzatainak
elemzése és értékelése, kozvetlen
megfigyelésen alapulo
ellendrzés, informatikai rendszer-
tesztelési eljarasok.

Nem késziil IT stratégia

A szabalyozas nem teljes
kori

A biztonsagra vonatkozé
eléirasok nem megfeleldek
A munkatérsak nem tartjak
be a biztonsagi eléirasokat
A biztonsag védelmének
targyi feltételei nem adottak
Adatlopas

A hozzaférések jelszoval
nem védettek

A jelszavak titkossdga nem
biztositott

IT rendszer
ellen6rzés

2020. 11.
negyedév

Jelentés:2020.
julius 31.

4 szakértdi nap
(1 ellendr)




Ellenorzendo
folyamatok és
szervezeti

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia
(ellendrzés célja, modszere, targya,
terjedelme, ellendrzott idészak)

Azonositott kockazati Az ellenorzés tipusa

(**)

tényezok (*)

Az ellenorzés
litemezése (**¥)

Eroforras
sziikségletek

egységek

ADATSZOLGAL
TATASOK,
FOKONYVI

KONYVELES,
ANALITKUS
NYILVANTART
AS,
BESZAMOLO
KESZITES
ELLENORZESE

Cél: Annak megallapitdsa, hogy 4
fokonyvi konyvelés kialakitasa, miikodése

megfelelé-e, illetve a  koltségvetési
beszamolé a  vonatkozo  szamviteli
alapelveknek megfeleléen  keriilt-e
Osszedllitasra.

Targy: A fokonyvi konyvelés 2020.
L. félévi ellendrzése

Idoszak: 2020. év

Modszer: Beszamoldo elemzése ¢és
¢rtékelése, folyamatok és rendszerek]
mukodésének tesztelése, dokumentumok]
¢s nyilvantartasok vizsgalata.

A konyvelési adatbazis
kialakitasa nem tOrtént
meg, vagy nem
feladatorientaltan tortént
meg.

A szamviteli
nem
orientalt.
A konyvelés  nem
atfogd, vagy nem lezart,
vagy nem folytonos.
Hibak az adatbevitelben.
Sziikséges egyeztetések]
elmulasztasa.
Bizonylat
konyvelés.
Zaras, beszamold nem|
megfeleld adattartalma,
idozitése.

Zarszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

INincs jovahagyott
zarszamadas.
INyilvantartasok nem|
megfeleld  struktaraja,
nem naprakész vezetése.
/Adatszolgaltatdsok nem

rendszer
menedzsment]

nélkiily

megfeleld adattartalma.

Rendszerellendrzés,
szabalyszerliségi
ellenorzés

2020. III. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2020. oktdber 31.

14 szakért6i nap
(1 ellendr)




Ellenérzendo Az ellendrzésre vonatkozo stratégia  Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés Eroforras

folyamatok és (ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*) (**) iitemezése (***)  sziikségletek
szervezeti terjedelme, ellenérzott idoszak) (F***)
egységek
Cél: Annak megallapitasa, hogy a INem megfelel iranyitas
hazipénztar miikodése megfelelden Nincs ellendrzés
szabalyozott, a miikodés soran a Téves kifizetések
KESZPENZKEZ vonatkozo eldirdsokat betartjak, Dupla kifizetések
ELES pénztarrovancs soran a készpénz allomany|Késo kifizetések
megléte. gegfeifigztaros nem| 2020. IV. neeyedéy
Targy: A hazipénztar mikodése, szakképzettsége 4 szakértéi nap
pénztarrovancs. A pénztaros nem| Pénziigyi ellen6rzés o LAtk y
megfeleld tapasztalata Jelinte’s.léegz.ues (1 ellendr)
Iddszak: 2020. év A pénztaros személyével 2020 th:rérﬁﬂ):r 31
szembeni erkolcsi ' '
Modszer: Eljarasok és rendszerek kifogasok
szabalyzatainak elemzése és értékelese,
dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen
alapulo ellendrzés.




Ellendrzendo Az ellenérzésre vonatkozo stratégia  Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés Eroéforras

folyamatok és (ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*) (**) iitemezése (***)  sziikségletek
szervezeti terjedelme, ellendrzott iddszak)
egységek
5. Cél: Annak megallapitdsa, hogy aNem megfeleld iranyitas
szamlapénzforgalom megfeleldenNincs ellenérzés
BANKSZAMLA [szabalyozott, a miikodés sordn alTéves kifizetések
K KEZELESE |vonatkoz6 eléirasokat betartjak. Dupla kifizetések
Késo kifizetések
Targy: Eldiranyzat felhasznalési és 2020. IV. negyedév

bankszamlak forgalma.
4 szakért6i nap
Idészak: 2020 évi forgalom mintavétel Jelentés készités (1 ellendr)
alapjan hatarideje:
2020. december 31.

Pénziigyi ellen6rzés

Moddszer: Eljarasok ¢és  rendszerek
szabalyzatainak elemzése és értékelése,
dokumentumok €s nyilvantartasok
vizsgalata, kozvetlen  megfigyelésen
alapul6 ellendrzés.

2020. évre tervezett szabad kapacitas 6 szakértdi nap, egy f6 belsd ellendrrel ellatva, a fenti belsd ellendrzési tervben foglaltakon feliili
soron kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt alatamaszté dokumentumok: az ellendrzési tervet megalapozo elemzések, kiilondsen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XIL.31.) korméanyrendelet alapjan.

*** Az ellendrzések idotartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.

**¥k% Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellenérzési eréforrasok: becsiilt iddsziikséglet és emberi eréforrés.

2019. november 08. nap



Kockazatelemzés

A 2020. évre vonatkozo belso ellenorzési tervhez.

Hajduhadhaz Varos
Onkormanyzata, Intézmeényei és
Polgarmesteri Hivatala

2019. november 08.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. El670 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintli

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozds / tszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatas més rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszam dsszesen: - 47 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - 121
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 121:47 2,57

ellen6rzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,561-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez0 #1. Az elozetesen feltart, de
nem realizalt

Az elozetesen feltart hia- hidnyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkoveto és

zaltak. zokkenémentes
miilkodést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 7

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 6

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 3

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 5

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintli



3) Magas szintli
Saly: 2

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Saly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 2

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Ponthatar
tényez6 Suly
terjedelme (1-10)
(1-5)

1. Bels6 kontrollok értékelése 3 7 21
2. Valtozas / atszervezés 3 7 21
3. A rendszer komplexitasa 3 6 18
4. Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9

befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12

Sulyszam dsszesen: - 56 -

Kockazatossag szerinti pontszam osszege: - 149

Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 149:56 2,66

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony




2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

C
KOZEPES

#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a
kotelezo IT

Kockazati tényezd |.

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
és min6ségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelosségi korok egyér-
telmii koriilhatarolasa, aj

#2.

Az IT szabalyzatok
nem aktualizaltak.

szabalyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabalyozottsaga
Kockazati tényez6 A jogszabalyok valto-

zasat folyamatosan
sziikséges atvezetni azon
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockazati tényez6
#3.

A szabalyozas
hianyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfelel6 teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
folyamataban
attekinthet6 rendszer.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymeértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozads
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezet6ség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam Gsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - 173
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 173:55 3,15




ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI

TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezo #1.
Az 6nkormanyzat stabil

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem tortént meg,
\vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
konyvelés nem
atfogo, nem lezart
\vagy nem folytonos.

és tervszeri gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdilkodas nyomon
kovethetéségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak meg-
feleld kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényezo #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfelelé
adattartalma.

Az 6nkormanyzat
miikodésérol,
gazdalkodasarol sz616
beszamolok, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli

alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitasra keriilnie.

Kockazati tényezo #3. Az 6nkormanyzat — a

hatalyos jogszabalyi

Nyilvantartasok, eléirasoknak megfelel6-
analitikak nem pénziigyi miikodése
megfeleld érdekében, sziikséges a

struktiraja, nem
naprakész vezetése.

konyvelést alatamaszto,
illetve kiegészit6
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tbb

Saly: 3

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintli



3) Magas szinti
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Saly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 7 28
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam 6sszege: - 180
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony




2,50-3,50 kozepes

3,51-t6]  magas
KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ
KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenorzése az
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy késé
kifizetések)

Kockazati tényezo #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfeleld
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. El670 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szinti
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: §

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozads
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Ponthatar
tényez6 Suly
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - 176
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 176:55 3,20




ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5.SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK — KOZEPES ALACSONY
A pénzKkezelési
Kockazati tényez0 #1. szabalyzat,

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellenérzés hianya.

bankszamlakezelésre
vonatkozo6 szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellenorzése
az onkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




