Eléterjesztés
Hajduhadhaz Varos Onkormanyzat

Jegyz6jétol
Képvisel6-testiilet 2021. november honap 25. napjan tartando iilésére

Targy: 2022. évi belséellenorzési terv és kockazat elemzés
Illetékes bizottsag: Pénziigyi Bizottsag

Dontési dokumentumok szama: 1 db

Dontési dokumentumok tipusa: hatarozati javaslat
Nyilt iilés

Szavazas modja: egyszerli tobbség

Névszerinti szavazas: nem

Koltségvetést érint: igen

Mellékletek:
- 2020. évi bels6ellendrzési terv
- Kockéazat elemzés

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
|. Eléozmények

Hajdthadhaz Varos Onkorminyzata a REBRON Kft.-t bizta meg, Hajduhadhaz Varos
Onkormdanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala vonatkozasaban 2021. évre
a belsd ellendrzési feladatok ellatasaval.

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011 (XI1.31.) Korm. rendelet 15. §
értelmében: a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belsd ellendrzés miitkodéséhez
szlikséges forrasokat

A 2011. évi CXCV. tv. Aht. 70.§ (1) bekezdése értelmében: a bels6 ellenérzés kialakitasarol,
megfeleld miikddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni.

2022 év vonatkozasaban sziikséges elfogadni a belsdellendrzési tervet és kockazatelemzést,
illetve donteni sziikséges a belsd ellendrzési feladatok ellatasarol
1. Iranyado jogszabdlyok
- 370/2011 (XII.31.) Korm. rendelet 15. §
- 2011. évi CXCV. torvény 70.§ (1)
- 2011. évi CLXXXIX. torvény 119.§ (3)-(5)



111.4 dontés koltségvetési vonzatinak pontos bemutatdasa

A REBRON Kft-vel megkotendd belsd ellenérzési megbizasi szerz6dés alapjan a megbizasi
dij 70.000.- Ft/ho, éves osszeg 840.000.- Ft/ho. Ezt az &Osszeget Hajdihadhaz Varosi
Onkormanyzata 2022. évi koltségvetése terhére be kell tervezni.

II1. Déntési lehetoség bemutatdsa; dontés indokldasa

Hajdthadhaz Varos Onkormanyzata a REBRON Kft.-t kivanja megbizni, Hajdtthadhaz Varos
Onkormanyzata ¢s Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala vonatkozasaban 2022. évre
a belso ellendrzési feladatok ellatasaval.

A Kkoltségvetési szervek belsé ellendrzésér6l szolo 370/2011 (XI11.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Ber.) 15. § értelmében: a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a
belsé ellendrzés mitkodéséhez sziikséges forrasokat

A 2011. évi CXCV. tv. Aht. 70.§ (1) bekezdése értelmében: a belsé ellenérzés kialakitasarol,
megfeleld mikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni.

A 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl 119.§ (3)-(5) bekezdések
értelmében:

A jegyzd koteles - a jogszabalyok alapjan meghatdrozott - belsé kontrollrendszert mitkddtetni,
amely biztositja a helyi dnkormanyzat rendelkezésére allo forrasok szabalyszerti, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznélasat.

A jegyzd koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliill - a belsd ellendrzés
miikddtetésérdl az dllamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatok €s
a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi dnkormanyzat belso
ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A helyi 6nkorményzatra vonatkozd éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet az el6zd év
december 31-¢ig hagyja jova.

A Megbizott tevékenysége magaban foglalja a Megbizo koltségvetési szerveinek a Ber. 21. §-
aban meghatéarozott ellendrzését: a belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet
minden tevékenységére, kiilonosen a koltségvetési bevételek ¢és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak ¢és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal wvald
gazdalkodéasnak a vizsgalatara, valamint a Ber. 37.§-aban foglaltakat.

A Ber. 22. §-aban foglalt belso ellendrzési vezetdi feladatokat szintén a Megbizott latja el.

Ber. 22. § (1) A belso ellendrzési vezeto feladata:

a) a belso ellendrzési kézikonyv elkészitése;

b) a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellenérzési tervek Osszeallitasa, a
koltségvetési szerv vezetdjének - helyi Onkormanyzatok esetén képviseld-testiilet -
jovahagyasa utdn a tervek végrehajtasa, valamint azok megvalositdsanak nyomon kdvetése;

C)a belsé ellenérzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak
iranyitasa;

d) az ellendrzések 6sszehangolasa;

f) a lezart ellendrzési jelentés, illetve annak kivonatanak a koltségvetési szerv vezetdje
szdmara torténd megkiildése a 43. § (4) bekezdésének megfelelden;

g) az éves ellendrzési jelentés, illetve az 0sszefoglald éves ellendrzési jelentés Gsszeallitasa.



A REBRON Kft-vel megkotendd belsd ellenérzési megbizasi szerzédés alapjan a megbizasi
dij 70.000.- Ft/ho, éves osszeg 840.000.- Ft/ho. Ezt az &sszeget Hajdihadhaz Varosi
Onkormanyzata 2022. évi koltségvetése terhére be kell tervezni.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést
megtargyalni és az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

Hajduhadhaz Vares Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
...... /2021. (X1. ) hatarozata
2022. évi belsoellenorzési tervrol és kockazat elemzésrol

Hajduhadh4z Varos Onkormanyzata az eléterjesztést megtargyalta és ugy hatarozott, hogy a
REBRON Kift.-vel belsé ellenéri megbizasi szerzodés kot, belso ellendri feladatok ellatasara
Az eldterjesztés mellékletét képezd, 2020. évi belsd ellendrzési tervet €s a kockazat elemzést
elfogadja.

Felkéri Csafordi Dénes polgarmestert és dr. Kiss-Kazsuk Katalin jegyz6t a bels6 ellendrzés
tevékenységet biztosité megbizasi szerzddés alairdsara.
Felkéri Varga Péter bels6ellenort az ellendrzések lefolytatasara.

Hataridé: 2022. december 31
Felelés: dr. Kiss-Kazsuk Katalin jegyz6
Olveti Zsolt pénziigyi és gazdasagi irodavezetd

Hajduhadhaz, 2021. november 21.

Tisztelettel:
dr. Kiss-Kazsuk Katalin

jegyzd

Az eldterjesztést Osszeallitotta:
Olveti Zsolt
pénziigyi és gazdasagi irodavezetd



1. szamu melléklet

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint eldirt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv Osszeallitasa a 2021. évben tett belsod ellendri megbeszélés, ellendrzés tapasztalata és jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés celja azoknak a kedvezOtlen eseményeknek a meghatarozasa, amelyek az onkormanyzat mikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockazati tényezdk meghatiarozasaval kijelolésre keriiltek az ellendrzés teriiletei. A
kockazatelemzés magyardzatot ad arra, miért volt sziikség néhany teriilet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara.

2022 KV

HAJDUHADHAZ VAROS ONKORMANYZATA, INTEZMENYEI ES POLGARMESTER| HIVATALA

Ellenérzési tervet megalapozo6 elemzés cime, idopontja Ellenérzési tervet megalapozo6 kockazat elemzés cime,
idépontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok €s a belso ellenérzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazata és ellenérzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).



2022. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK)

DB

ELLENORI NAP

RENDSZER

TELJESITMENY

IT-RENDSZER

SZABALYSZERUSEGI

PENZUGYI

NN 1

SORON KiVULI

OSSZESEN:

I

2022. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY:

2022. EVI ELLENORZES|I TERVBEN
SZEREPLO ELLENORZESEK
(ELL.NAP)

30

TANACSADOI TEVEKENYSEG
(EMBERNAP)

4

KEPZES (EMBERNAP)

4

EGYEB TEVEKENYSEG
(EMBERNAP)

4

OSSZESEN: (EMBERNAP)

42

VARHATOAN RENDELKEZESRE
ALLO KAPACITAS

LETSZAM (FO)

EMBERNAP

A BELSO ELLENORZESRE
VARHATOAN RENDELKEZESRE
ALLO BELSO ELLENORI
KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS
KAPACITAS

30

OSSZES VARHATOAN
RENDELKEZESRE ALLO
KAPACITAS

30




EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB

TEVEKENYSEG)
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK

Ellendrzendé Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés Eroforras
folyamatok és (ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*) (**) iitemezése (***) sziikségletek
szervezeti egységek terjedelme, ellendrzott idoszak) (F***)
1. Cél:  2021. évi  bels6  ellendrzésiNem lett végrehajtva af
UTOLAGOS  |megallapitasok utolagos ellenérzése. megallapitasok realizalasa 2022. 1. negyedév
ELLENORZES [(Largy: Jegyzokonyvek megallapitasainakNem lehetett —eréforras (Utolagos ellenbrzés) 4 szakértéi nap
teljesiilése. lkorlatok miatt realizalni  |Szabalyszertségi Jelentés készités (1 ellendr)
Iddszak: 2021 év Egyéb tényezok ellenérzés hatarideje:
Modszer:  Jegyzokonyvek  kiértékelése, 2022. aprilis 30.
elemzése.




Ellenorzendo

folyamatok és

Az ellenérzésre vonatkozo stratégia
(ellendrzés célja, moédszere, targya,

Azonositott kockazati
tényezok (*)

Az ellenérzés tipusa

(%)

Az ellenorzés
iitemezése (***)

Eroforras
sziikségletek

szervezeti egységek

terjedelme, ellenorzott idoszak)

( ****

2.

ADATSZOLGALT
ATASOK,
FOKONYVI
KONYVELES,
ANALITKUS
NYILVANTARTA
S, BESZAMOLO
KESZITES
ELLENORZESE

ICél: Annak megallapitdsa, hogy a fokonyvi
lkonyvelés kialakitdsa, miikodése megfelels-¢,
illetve a koltségvetési beszamolod a vonatkozd
szamviteli alapelveknek megfelelden kertilt-¢
Osszeallitasra.

Targy: A fokonyvi konyvelés 2022.
L. félévi ellendrzése

Idoszak: 2022. év

Modszer: Beszamolo elemzése és értékelése,
folyamatok és rendszerek miikddésének
tesztelése, dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata.

A konyvelési adatbazis
lkialakitasa nem tortént
meg, vagy nem
feladatorientaltan  tortént]

meg.
IA szamviteli rendszer nem
menedzsment orientalt.

A konyvelés nem atfogo,
vagy nem lezart, vagy nem

folytonos.

Hibak az adatbevitelben.
Sziikséges  egyeztetések
elmulasztésa.

Bizonylat nélkiili
[konyvelés.

Zaras, beszamold6 nem
megfeleld  adattartalma,
idozitése.

Zarszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

INincs jovahagyott
zarszamadas.
Nyilvantartasok nem

megfeleld struktiraja, nem
naprakész vezetése.
IAdatszolgaltatasok  nem

megfeleld adattartalma.

Szabalyszertiségi
ellendrzés

2022. II. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2022. jalius 31.

14 szakért6i nap
(1 ellendr)




Ellenérzendé Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellenérzés Eroéforras

folyamatok és (ellendrzés célja, modszere, targya, tényezok (*) (**) ilitemezése (***) sziikségletek
szervezeti egységek terjedelme, ellendrzott idoszak) (F***)
Cél: Annak megallapitasa, hogy a hdzipénztar[Nem megfeleld irdnyités
mitkodése megfelelden szabalyozott, a INincs ellendrzés
mitkodés soran a vonatkozo eléirasokat Téves kifizetések
betartjak, pénztarrovancs sordn a készpénz  [Dupla kifizetések
allomany megléte. Késo kifizetések .
y meg N pénztéros nem 2022. I1I. negyedév
KESZPENZKEZ it e A penmtiros. nem| Péntigyi ellenbras i | 7akertSinap
ELES megfeleld tapasztalata Jelentes.ke§21tes (1 ellendr)
Idészak: 2022. év A pénztaros személyével 022 }(1)21:[‘?; lﬁ?; 1
szembeni erkolcsi ' ’
Modszer: Eljarasok és rendszerek lkifogasok
szabalyzatainak elemzése €s értékelése,
dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata,
rcézvetlen megfigyelésen alapulo ellendrzés.




Ellenérzendé Az ellenérzésre vonatkozo stratégia Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés Eroforras

folyamatok és (ellenérzés célja, moédszere, targya, tényezok (*) (**) litemezése (***) sziikségletek
szervezeti egységek terjedelme, ellendrzott id6szak) (****)
4. Cél:  Annak  megallapitasa, hogy aNem megfeleld iranyitas
szamlapénzforgalom megfeleléenNincs ellenérzés
BANKSZAMLAK [szabalyozott, a miikodés soran a vonatkozdTéves kifizetések
KEZELESE eldirasokat betartjak. Dupla kifizetések
Keéso kifizetések

2022. IV. negyedév

Targy: Eldiranyzat felhasznalasi és

bankszamlak forgalma. Pénziigyi ellendrzés, (oo
. v 4 szakértoi nap
szabalyszeriiségi Jelentés készités (1 ellenér)
Idészak: 2022 évi forgalom mintavétel ellendrzés hatérideie:
alapian atarideje:
2022. december 31.
Moédszer: Eljarasok és rendszerekl

szabalyzatainak elemzése ¢és értékelése,
dokumentumok és nyilvantartdsok vizsgalata,
kozvetlen megfigyelésen alapul6 ellen6rzés.

2022. évre tervezett szabad kapacitas 4 szakért6i nap, egy f6 belsé ellendrrel ellatva, a fenti belsé ellendrzési tervben foglaltakon feliili soron

kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt alatamaszto dokumentumok: az ellendrzési tervet megalapozo elemzések, kiilondsen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XI1.31.) kormanyrendelet alapjan.

*** Az ellendrzések id6tartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.

***% Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellenérzési eréforrasok: becsiilt iddsziikséglet és emberi eréforras.

2021. oktober 25.

JOVANAZYIA:  tiviveiiniiniiniinioniinisntonisntsnsontsnssnssnsonses



2. szamu melléklet

Kockazatelemzeés

A 2022. évre vonatkozo belso ellenOrzési tervhez.

Hajdvuihadhdz Viros Onkormdnyzata,
Intézményei és
Polgdarmesteri Hivatala

2021. oktober 25.

Varga Péter belso ellendr (reg.szdm: 5113491)



KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelelb és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sualy: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

1. szamu melléklet



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintl

3) Magas szintii
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatadrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Erdforrdasok rendelkezésre dlldasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozds / tszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 3 6
12, Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszam dsszesen: - 47 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - 121
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 121:47 2,57

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezo #1.

Az elézetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

Az elozetesen feltart,

de nem realizalt
hianyossagok a

tovabbi jogkovet6 és

zokkenomentes
miikodést
hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértekii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 6

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Ko6zepes

3) Magas

Suly: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintii
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - 173
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRI"TER’IUM MATRIX A 2. SZAMU
ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem tortént meg,
\vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
konyvelés nem
atfogd, nem lezart
\vagy nem folytonos.

ALACSONY

Az 6nkormanyzat stabil
és tervszerii gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdalkodas nyomon
kovethetéségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak meg-
felel6 kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényezo #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfeleld
adattartalma.

Az d6nkormanyzat
miikodésérol,
gazdalkodasarol sz616
beszamolok, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitasra Kkeriilnie.

Kockazati tényezo #3.

Nyilvantartasok,
analitikak nem|
megfeleld
strukturaja, nem

naprakész vezetése.

Az onkormanyzat — a

hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6-
pénziigyi miikodése
érdekében, sziikséges a
konyvelést alatimaszto
illetve kiegészit6
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kélesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Ko6zepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintii
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 7 28
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszam osszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - 180
Folyamatok sulyozottsaga: kozepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU
ELLENORZESHEZ

KQCKAZéTI
TENYEZOK

Kockazati tényezo #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hianya.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenorzése az
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy késo
kifizetések)

Kockazati tényezo #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfelelé
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




4. szamn melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossdggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sualy: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

7. El670 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintii
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott silyozas
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag ¢és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam Gsszege: - 176
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU
ELLENORZESHEZ

KQCKAZéTI
TENYEZOK

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellen6rzés hianya.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozo6 szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellenorzése
az onkormanyzat
megfeleld gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




