Eloterjesztés
Hajduvitéz Nonprofit Kft Feliigyel6bizottsagatol
Hajdihadhaz Varos Onkorminyzata
Képviselo-testiilet
2022. februar hénap 24. napjan tartandé iilésére

Targy: Hajduavitéz Nonprofit Kft 2022. évi iizleti terv

Illetékes bizottsag: Hajduvitéz Kft feliigyelé bizottsaga

Dontési dokumentumok szama: 1 db
Dontési dokumentumok tipusa: hatdrozati javaslat

Mellékletek:
2022. évi uzleti terv

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Irdnyadé jogszabalyok:

Ptk: 3:109. § [A legfébb szerv feladat- és hataskore]

(2) A gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata a tarsasag alapvetd tizleti és személyi
kérdéseiben valo dontéshozatal.

Feliigyel6 bizottsagi dontés:
A szavazatra jogosultak egybehangzo dontésével a Feliigyeld Bizottsadg javasolja az alapito

tulajdonosnak, hogy a Hajduavitéz Kft 2022 évi iizleti tervét hagyja jova.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Polgarmester urat, hogy az eloterjesztést megtargyalni
és az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
..../2022.(11. 24.) hatirozata
Hajduvitéz Nonprofit Kft 2022. évi iizleti tervének elfogadasardél

Hajdthadhdz Véros Onkorményzata Képvisel6-testiilete alapitéi jogkdrben eljarva,
Hajduhadhaz Varos Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban 1évé

Hajduvitéz Rendezvényszervezd és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(cégjegyzékszam: 09-09-025078; addszam: 24700072-2-09 székhely: 4242 Hajduhadhaz, Dr.
Foldi Janos utca 51/A.)

2022 évre vonatkozo tizleti tervét jovahagyja.

Felkéri Kazsuk Istvan ligyvezetdt az iizleti terveben foglaltak végrehajtasara.



Hataridé: folyamatos
Felel6s: Csafordi Dénes polgarmester
Végrehajtasért felelés: Kazsuk Istvan ligyvezetd

Hajduhadhaz, 2022.02.18

Tisztelettel:
Forian Albert FB. elnoke

Az elbterjesztést Osszeallitotta: dr. Kiss-Kazsuk Katalin jegyz6



Hajduvitéz Rendezvényszervez6 és Szolgaltatd Nonprofit

Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Uzleti terv 2022.



Uzleti terv 2022.

Tartalomjegyzék
[ OSSZEFOGLALD ...ttt ettt bbbt bbbt et s s s s ae b et s s snanes 3
[l AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA ......ooiuitereiiicteteie ettt s s 7
A VAllalkozas Alapadatai .....ccuveieiiiiie e ee e e bee e e earees 7
JAN - L R o oAV T 1YY= < PSP 8
J VY| Y| oy 4= T o] o 1T o 1] o U UURRN 10
V. FOGLALKOZTATAS BOVITESE PALYAZATI FORRASOK IGENYBEVETELEVEL .......ocvcvererrercenenen. 19
Hosszabb id6tartamu kOzfoglalkoztatds ..........eeeecviieiicciiiee et 19
V. INGATLAN UZEMELTETES ....vviieiecteteteeeeiete vttt ae st se s s e st s s s s st s sanas 21
VI. RENDEZVENYSZERVEZES és KOZMUVELODES..........oouevevereeeeeeeeeieeeeeeeeeee et ensaenns 22
VIL KOZETKEZTETES ....oeeecueteteeeeeeeectete et eeesaete st es st st s s s sasaese s s s nsesesesesesnassesesesesennsnaetesesanas 26
VIIl.  ALAPSZERZODES KERETEBEN 2021. EVBEN ELLATOTT FELADATOK......coeveireircrerereieceeeeverenanes 32
IX. EGYEB MUKODEST ERINTO INFORMACIOK.........cocoieieieerererieesieie e aeaens 34
X, KOCKAZATELEMZES ..ottt sttt sttt a st s st s s s s s st s s s s e aesens 36
XI.  EREDMENYTERV 2022 ....oovuiueveeeeeeeeceeseseesesessesesessssesessssesasssssssssessssssssassssssssassssssassssssssssssassssns 37
XIL. MELLEKLETEK ..vvuiucviereeseteetessessesesseaesssesesss s s s s ssesessae s se st sss s s s s sesasssse s s s ssesasaesesansesas 41



Uzleti terv 2022.

I. OSSZEFOGLALO

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. a 2022. évre vonatkozé Uzleti tervét az elmult 8,5 év m(ikodése
soran gy(jtott tapasztalatai alapjan allitotta 6ssze, melynek célja a tulajdonos 6nkormanyzat

tdjékoztatdsa a tarsasag helyzetérdl.

A tarsasag alapitasakor az alapitd O0tszaz ezer forint torzstékét biztositott. A valtozd jogszabalyi
kornyezet miatt 2014. évben a torzst6ke emelésére kerilt sor, igy a Tarsasag modositott

(felemelt) torzst6kéjének 6sszege 3.000.000 Ft.

2015. év augusztusaban Hajduhadhdz Véaros Onkormdnyzat Képvisel6-testiilete, mint a
Hajduvitéz Nonprofit Kft. alapitéja, a tarsasdg torzst6kéjét nem pénzbeli vagyoni
hozzdjaruldssal, a sajat tulajdonat képezé FORD TRANSIT KOMBI TREND tipusu gépjarmdi,
konywvizsgaldi jelentésben meghatdrozott 4.000.000 Ft, azaz négymillié forint apportérték

apportalasaval 7.000.000 Ft, azaz hétmillié forintra emelte.

A tulajdonos a sajat téke pdtldsara a Hajduhadhaz Varos Onkormdnyzata Képvisel§-testiilete
HO 130/2020. (IX.24.) szdmU hatérozataval a tdrsasag részére nem pénzbeli szolgaltatas
nyUjtasaval potbefizetést rendelt el. A dontés alapjan az alapité 1/1 ardnyd tulajdonaban allé
Hajduhadhaz belterileti 13916/2 hrsz. alatt felvett, a valésagban 4242 Hajduhadhaz Vasartér
1. szam alatt taldlhaté ingatlan 1/1 aradnyd tulajdonjogat atruhazta a Hajduvitéz
Rendezvényszervez$ és Szolgdltaté Nonprofit Kft részére. Az ingatlan értékét fliggetlen
igazsagugyi szakért6 58 millid Ft-ban allapitotta meg. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal 2021.
februar 17-én végzett helyszini szemléjét kovet6en, 2021. marcius 10-én kelt Fizetési
meghagydsaval jévahagyta a értékbecsld altal megallapitott — 58 millié Ft - forgalmi értéket. A
potbefizetés 58 millié Ft-os bekeriilési értéke a sajat t6ke elemei kozott, mint lekotott tartalék

szerepel, a jegyzett t6ke értékét nem maodositja.

A Tdrsasag célja, hogy 2022. évben is ugy alakitsa szolgaltatasait, hogy a varosfejlesztési-, és
kulturdlis tevékenységeinek irdnya a kozosség céljainak megfelel6 legyen, annak
megfogalmazott elvardsait kovesse.

Hajduhadhdz kulturalis eréforrasai, miivészeti hagyomanyai kiemelt értéket képviselnek. Am

pusztdn az értékek tdmasztotta bliszkeség nem vonz t6bb latogatdt a varosba, és az itt lakdk
3
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sem ettdl érzik fontosabbnak identitasuk dpolasat. Hiszen hagyomanyai, kulturdlis értékei mas
varosoknak is vannak, tovdbba a telepilések kozott, a kilonbozé kulturalis események és
fesztivalok kozott ,dddz csata” folyik azért, hogy magukra tereljék a befektetSk és a forrasok
folott rendelkez6 dontéshozdk figyelmét, megnyerjék a kozonséget/érdekl6dGket és
magukhoz vonzzak a lehetséges nézGket, latogatdkat. A Tarsasag kulcsfontossagu feladata,
hogy hatdrozott elképzelés mentén 2021. évben is olyan hivogato és egyedi képet kdzvetitsen
az itt lakdék és a kilvilag felé is, mellyel folyamatosan fel tudjuk hivni a figyelmet a varos
kiemelkedd kulturalis értékeire.

Tarsasagunk 2022. évre kit(izott misszidja Hajduhadhaz varos lakossaganak megszélitasa, a
helyi torténeti, mlvészeti értékek kdzvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus
er@sitése, a szabadidé tartalmas eltéltésének, valamint a kulturalt szorakoztatas formainak és
kereteinek biztositasa. Kiemelt feladatunk rendezvényeinken keresztil a varos arculatdnak
megGrzése, épitése, a hagyomdnyok tisztelete, a varos multjanak kéztudatba épitése, tovabba
az évente megrendezett kulturdlis rendezvények révén a varos bekapcsoldsa a hazai és

nemzetkozi mlivészeti élet vérkeringésébe.

A Tarsasdg miikodését tekintve rovid- és kozéptavu elvarasokat tadmasztanak az

Onkormanyzat részérél:

=  Tevékenységi terliletiinkdn a szolgaltatdsokba vontak koére folyamatosan béviiljon,
mind a lakossagi, mind a kozlletek és vallalkozasok kdrében.

= Aktiv részvétel Hajduhadhaz varosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
el6készitésében és lebonyolitdsdaban a mindenkori varosfejlesztési stratégia

figyelembevétele mellett.

A szolgdltatdsunkat érint6 koltségtényez6k kozott a legjelentésebb valtozas tovabbra is a
munkabérek tekintetében érezhet6. A munkaer6hidny ma mar evidencianak szamit. A
folyamatos munkaer6hiany mellett a munkavégzés mindségének fenntartdsa is napi szintd
kihivas. Stratégiai célunk, hogy az alapitdé okiratban meghatdrozott célokat és a céglinkre
bizott feladatok lehet6 legnagyobb részét sajat kapacitdssal lassuk el, tekintettel arra, hogy
Tarsasagunk legfontosabb eréforrasa és egyben a sajat kapacitassal torténd feladatellatas

zaloga a személyi dllomanya.
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A Tarsasagnak a létrehozasa soran, valamint az Alapitd okirataban megfogalmazott feladatai
megfelel§ elvégzéséhez sziikséges, hogy a tarsasdag megfelelé szakértelemmel rendelkezé
szervezettel, valamint megfelel6 felhatalmazassal birjon a végrehajtashoz. Mindenkori
szervezetét a célok megvaldsitdsahoz alakitja, folyamatosan fejlesztjik munkatarsaink,

folyamataink és eszkdzeink képességeit.

Hosszu és feladatokkal teli évek allnak a Tarsasag mogott. A telepiilés lakéi sem mindig vannak
tisztaban azzal, hogy kik is vagyunk mi, mivel is foglalkozunk nap, mint nap. Pedig szinte
mindenhol ott vagyunk a varos életében. A teljesség igénye nélkiil mondhatjuk, hogy ott
vagyunk, ha a Vendéghazban sziletésnapot Unnepelnek, ott vagyunk, ha konyvet
kolcsonoznek, ott vagyunk, ha szinhazba mennek vagy a barataiknak a Kaposztas Napokrol
mesélnek. Ott vagyunk, ha az Onkormanyzattdl hivatalos értesitést kapnak. Ott vagyunk,
amikor gyermekeik az dvodaban vagy iskoldban étkeznek, amikor az idéskoriak ebédet
rendelnek.

Tarsasagunk alapitdsa ota jelent6sen novekedést mutat mind az elvégzett szolgaltatdsok,
tevékenységek, mind a foglalkoztatottak |étszdma, mind szolgdltatdsokba bevont eszk6zok

terén.

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. az alapitasa ota eltelt idGben az alabbi jelentdsebb fejlesztéseket
hajtotta végre, illetve célokat érte el:
o (izemelteti, karbantartja, szolgalatatasainak kdrébe vonta a hozza tartozé 12 ingatlant
e 2020. decemberében a Kft. tulajdona egy U] ingatlannal béviilt (Ezerj6 Vendéghaz),
melynek értéke 58 millié Ft
e 50%- ban 6nerdbdl részt vallalt a Kdzponti Konyha teljes villamos-haldzat felujitasat
e éves szinten kb. 1, 5 millié Ft 6sszegben kisérték( targyi eszkdzéket vasarol a konyhai
telephelyek szamara
e a konyhai telephelyek szolgdltatasainak fejlesztéséhez nagyérték(i berendezéseket
vasarolt
o ipari mosdgép és ipari szaritogép
o fb6z6zsamolyok
o nagykapacitasu f6z6ust
o toronysité

o ipari g6zallomasok
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e (j szereplGként, eddig nem szerepld pénziigyi tételként, ipar(izési add befizet6ként
jelentkezik az Onkormanyzat gazdalkodasaban, a befizet6k kozott a hetedik helyet
elfoglalva

o fejleszti rendezvényszervezéshez, catering szolgaltatdshoz szilikséges eszkozeit,
visszaszoritva sajat rendezvényein az igénybe vett szolgaltatasok részesedését

o satrakat, sérpadgarniturakat vasarolt

o nagy mennyiségli catering eszkozt tart lGzemben (tanyérok, evéeszkozok,
poharak, stb.)

o fentiszolgaltatdsokhoz szlikséges butorokat, installacidkat vasarolt

e miuikddésében, szolgaltatdasaihoz, telephelyein sziikséges informatikai eszkozoket
vasarolt és tart lizemben (szamitégépek, nyomtatdk, telefonok)

o miuikddéséhez sziikséges programokat vasarolt

o bér-, és tb Ggyintéz6 program (RLB — Kett6s Konyvviteli Rendszer)
o komplex tgyviteli program
o szerz8déskezel6 program
o konyhai programok
e a Tdrsasag sajat honlappal is rendelkezik www. hajduvitez.hu elérhet6ségen, amely

tartalmazza majd valamennyi szolgdltatdsunkat, bérelhet6 helyszineinket és

eszkozeinket

G & 0w L @& Pruostesk ~ 0 6 @@ & 00, B
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II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Hajduvitéz Rendezvényszervezd és Szolgaltaté Nonprofit

Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

A tdrsasag roviditett neve: Hajduvitéz Nonprofit Kft.

A tdrsasdg székhelye: 4242 Hajduhadhaz, Bocskai tér 13. (2021.12.10-ig)

2021.12.11-t6l: 4242 Hajdihadhaz, Dr. F6ldi Janos utca 51/A

A tarsasag telephelyei:

koltségvisel6 cim hrsz.
1. Jatszohadz 4242 Hajduhadhdz, Dr. Foldi J. u. 4. 12046
2. Egerhdzi Emlékhdz 4242 Hajduhadhdz, Dr. Féldi J. ut. 23. 10914
3. Bocskai Konyha 4242 Hajduhadhdz Szilagyi Daniel u. 2/a 10775/2
4. Kézponti Konyha 4242 Hajduhadhdz, Bocskai tér 7-9. 12071
5. Féldi Konyha 4242 Hajduhadhdz, Bocskai tér 14. 12030/1
6. Koézosségi Eplilet 4242 Hajduhadhdz, Vdasdrtér u. 24 13914/23
7. Vivéterem 4242 Hajduhadhdz, Vasdrtér u. 22 13914/82
8. Szabadtéri Szinpad 4242 Hajduhadhdz, Kossuth u. 8. 12086
9. Dr. Féldi Janos Kényvtadr 4242 Hajduhadhdz, Dr. Foldi J. u. 8. 12044
10. Csokonai Mtivelédési Haz |||4242 Hajduhadhdz, Bocskai tér 3. 12082
11. Mérleghdz 4242 Hajduhadhdz, Dr. Féldi Jdnos u. 51. 13914/73

A tarsasag alapitdja és 100%-os tulajdonosa:

A tarsasdg megalakuldsdnak id6pontja: 2013. szeptember

A tarsasag jegyzett t6kéje:

7 000 000.- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy:

Hajduhadh&z Varos Onkormanyzata

A Tarsasag lgyeinek intézését és a Tarsasag képviseltét az alapito altal kijelolt Ggyvezet6 latja
el. A Tarsasagnak egy lgyvezet6je van. A Tarsasag kijelolt lGgyvezetGje 6nallé cégjegyzési
joggal, a 2013. augusztus 12. napjatdl Kazsuk Istvan.
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Az alapitd a tarsasag ligyeinek, gazdasagi tevékenységének folyamatos ellenérzésére 3 tagu

felligyel6 bizottsagot hozott létre.

A tarsasag tevékenysége

A tarsasag f6 tevékenysége:

8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

A tarsasag egyéb jegyzett tevékenységi korei:

Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése - fGtevékenység
Folydirat, id6szaki kiadvdny kiaddsa

Kényvkiadds

Film-, video-, televiziomd{sor-gydrtds
Televiziomdisor 6sszedllitdsa, szolgdltatdsa

M.n.s. egyéb szorakoztatds, szabadidbs tevékenység
Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendégldtds

Italszolgadltatads

Epitményiizemeltetés

Altalénos épiilettakaritds

Zoldteriilet-kezelés

Butor, vildgitdsi eszkéz, egyéb hdztartdsi cikk kiskereskedelme
Villamos hdztartdsi késziilék kiskereskedelme
Sportszer-kiskereskedelem

Egyéb gépjarmii-kereskedelem

Kényvkétés, kapcsolodo szolgdltatds
Személygépjarmii-, kénnyligépjarmii-kereskedelem
Gépjarmlialkatrész-nagykereskedelem
Gépjarmlialkatrész-kiskereskedelem

Elelmiszer jelleg(i bolti vegyes kiskereskedelem
Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem
Z6ldség, gyiimdlcs kiskereskedelme

Hus-, husdru kiskereskedelme

Hal kiskereskedelme

Kenyér-, pékdru-, édesség-kiskereskedelem
Ital-kiskereskedelem

Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Telekommunikdcids termék kiskereskedelme
Audio-, videoberendezés kiskereskedelme
Kényv-kiskereskedelem

Ujsdg-, papirdru-kiskereskedelem

Zene-, videofelvétel kiskereskedelme

Szdllodai szolgdltatds

Udiilési, egyéb dtmeneti szdlldshely-szolgdltatds
Adatfeldolgozds, web-hoszting szolgdltatds
Vilaghdlo-portdl szolgdltatds

Sport, szabadidds képzés



http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=8230
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=5814
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=5811
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=5911
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=6020
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=9329
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=5621
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=5629
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=5630
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=8110
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=8121
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=8130
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=4759
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=4754
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=4764
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.filtered_list?mit=1&szoveg=4519
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Kulturdlis képzés

Jarmivezet6-oktatds

M.n.s. egyéb oktatds

Oktatdst kiegészité tevékenység

Sportlétesitmény miikédtetése

Burgonyafeldolgozds, -tartdsitds

Egyéb gyiimdlcs-, zoldségfeldolgozds, -tartdsitds
Hdztartdsi kerdmia gydrtdsa

Nem veszélyes hulladék gydijtése

Lako- és nem lako épiilet épitése
Sportszer-kiskereskedelem

Jaték-kiskereskedelem

Csomagkiildé, internetes kiskereskedelem

Egyéb postai, futdrpostai tevékenység

Egyéb takaritds

Miivészeti létesitmények miikédtetése

Kényvtdri, Levéltdri tevékenység

Uzletviteli, eqyéb vezetési tandcsadds

M.n.s. egyéb szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység
PR, kommunikdcio

Egyéb humdn-egészségligyi elldtds

Egyéb sporttevékenység

Film-, videogyadrtds, televizios misorfelvétel utomunkdlatai
Nyomads (kivéve: napilap)

Nyomdai el6készité tevékenység

Gydgydszati termék kiskereskedelme

Muzeumi tevékenység

Térténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossdg miikédtetése
Névény-, dllatkert, természetvédelmi teriilet miikédtetése
Vasdru-, festék-, liveg-kiskereskedelem

Sajdt tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése
Ettermi, mozgd vendégldtds

Személygépjarmii kblcsénzése

Egyéb személyi haszndlatu, hdztartdsi cikk kélcsénzése
Egyéb gép, targyi eszk6z kblcsénzése

A Tarsasag tevékenységi kore az elmult években folyamatos béviilést mutat, a varosfejlesztési,
telepliléstiizemeltetési tevékenységben, valamint a kulturdlis szolgdltatasok szervezésében és
kivitelezésében vald aktiv részvételnek készonhetben.

Célunk a varos latens igényeinek megfelelve a szolgaltatasokba vontak kérének bdvitése, a
lakossagi, kozlleti és vallalkozasi korokben egyardnt. A Tarsasag jelenlegi tevékenységi
koreinek attekintése kapcsan azt a célkit(izést fogalmazta meg 2022. évre, hogy a Kft.
optimdlis és hosszutdvu muikodésének érdekében folyamatosan sziikséges az
intézményrendszer rugalmas hozzaigazitasa a valtozd demografiai viszonyokhoz, a

kereslethez, a kilénbo6z6 kor- és célcsoportok igényeihez. Tovabba kiemelt hangsulyt kell,
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hogy kapjanak a helyi er6forrasok, adottsdgok és azok felhasznaldsa, illetve lehetGség szerinti

tovabbfejlesztése, a szolgdltatasok szinvonaldanak, kinalatdnak és elérhet6ségének javitasa.

A vallalkozas torténete

A Hajduvitéz Rendezvényszervez§ és Szolgaltatd Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) 2013.
évben alakult Hajduvitéz Rendezvényszervezd és Szolgaltatd Kft. néven. A Kft. Hajdudhadhaz
Véaros Onkormdnyzata Képvisel6-testiiletének 254/2016. (XII.15.) HO. sz. hatdrozatdnak
értelmében 2016. december 15. napjatdl nonprofit gazdasagi tarsasagként mdkodik.
Létrehozasanak célja, hogy a meglévé erdéforrasok optimalis kihasznaldsaval és a szinten
tartashoz sziikséges fejlesztésével a gazddlkodds hosszi tdvon jovedelmezben, a piaci
igényekhez igazoddéan mi(ikddjon. A nonprofit gazdasagi tdrsasag Uzletszer( gazdasagi

tevékenységet csak kiegészit6 jelleggel folytathat.

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. feladatait elsédlegesen Hajduhadhdz Varos Onkormanyzatatdl
veszi at, illetve Uj feladatokra szakosodik. Telepilés varosfejlesztési terveinek megvaldsitasa
tette indokoltta a tovabbi fejlesztéseket egy hatékonyabb, rugalmasabb &atlathatébb
szervezeti formaban bonyolitani. Az Onkormanyzat dltal kijelélt célok, projektek

végrehajtasanak az eszkdze a Tarsasag.

A Kft. az Onkormanyzat nevében kdzfeladatot végez és kdzszolgaltatast nyujt. Célja, hogy a
varos kozossége szamara a legkedvez6bb mddon hajtsa végre a varosfejlesztési feladatokat.

A Tarsasagnak els6dlegesen az operativ végrehajtasi folyamatot kell eredményesen
irdnyitania. Tevékenysége azonban kiterjesztheté a varosfejlesztés komplex folyamataban
vald részvételre: a stratégiaalkotas, tervezés, elGkészités, megvaldsitdsaban torténd

koordinacio fazisaira.

A kozhasznu tevékenységeihez szorosan kapcsolddd, azokat kiegészit6 szolgaltatasokat is
nyujt a nonprofit gazdasagi tarsasag: példaul erre a célra haszndlataban lév6 ingatlanokat
Uzemeltet, amik a varos lakossdga és intézményei komplex kulturdlis és kozmdlvel&dési
igényét szolgdljdk, illetve kiszolgdljdk, valamint m(ikodési teret biztosit a kozosségi
kezdeményezéseknek, a varos lakossaganak, szervezi és rendezi a varos kiemelt fesztivaljait,

rendezvényeit, linnepségeit.
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III. FOGLALKOZTATAS

Béremelés 2021. év vs. Béremelés 2022. év

A 2021. februdr 1. napjatdl hatalyos a Kormany 20/2021.(11.28.) Korm. rendelete a kotelez6
legkisebb munkabér (minimadlbér) és a garantdlt bérminimum megallapitasardl, elbirta a
kotelezd legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum munkaltatéi emelését. A rendelet
értelmében a teljes munkaidGben foglalkoztatott munkavallalé részére megdllapitott alapbér
kotelez6 legkisebb 0Osszege 167.400 Ft-ra, a szakképzettséget igényl6 munkakdrben
foglalkoztatott munkavallalé garantalt bérminimuma a teljes munkaidd teljesitése esetén
219.000 Ft-ra emelkedett. A bérkoltség (bruttd bér és jarulék) novekedése 2021. évben atlag
4 %- os emelkedést jelentett a 2020-as iizleti évhez viszonyitva 2021. februar 1-t6l. A
minimalbérre és garantdlt bérminimumra torténé ,beallds” az érintett munkavallaldk
tekintetében 4atlag 4 %-os béremelést jelentett. 2021. madrcius 01-t6l a kiemelt
munkakorokben foglalkoztatott munkavallaldk (élelmezésvezet6k, szakdcsok,) bére szintén

atlag 4 % - al emelkedett.

A 2021. december 15-ei Magyar Kozlony 229. szamaban megjelent a Kormany 703/2021. (XII
15.) rendelete a kotelez6 legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum
megallapitasardl, mely 2022. januar 1-jén lépett hatdlyba. A rendelet értelmében a teljes
munkaid6ben foglalkoztatott munkavallald részére megallapitott alapbér kotelezd legkisebb
0sszege 200.000 Ft-ra, a szakképzettséget igényl6é munkakorben foglalkoztatott munkavallalé
garantdlt bérminimuma a teljes munkaid6 teljesitése esetén 260.000 Ft-ra emelkedett.
JelentGs terhet r6 Tarsasagunkra, hogy a minimalbér 19,5 szazalékkal, a garantalt
bérminimum pedig 18,7 szazalékkal novekedett. A bérek ilyen nagymértékii novekedésére

Magyarorszagon a 2001-2002-es id6szakban, valamint 2012-ben és 2017-ben volt példa.

Minimalbér | Minimalbér . , G.ar' Gar.
" s . , Garantalt Bérminimum o
Id6pont Minimalbér emelés emelés P . Bérminimum
) , . ) ., bérminimum emelés ,
(év/ho) (Ft/hé) mértéke mértéke , ., emelés
(Ft/ho) (%) (Ft/hé) mértéke mértéke (%)
’ (Ft/ho) °
2013. januar 1. 98 000 5000 5,38% 114 000 6 000 5,56%
2014. januar 1. 101 500 3500 3,57% 118 000 4000 3,51%
2015. janudr 1. 105 000 3500 3,45% 122 000 4000 3,39%
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2016. januar 1. 111 000 6 000 5,71% 129 000 7 000 5,74%
2017. januar 1. 127 500 16 500 14,86% 161 000 32 000 24,81%
2018. januar 1. 138 000 10500 8,24% 180 500 19500 12,11%
2019. januar 1. 149 000 11 000 7,97% 195 000 14 500 8,03%
2020. januar 1. 161 000 12 000 8,05% 210 600 15 600 8,00%
2021. februar 1. 167 400 6 400 3,98% 219 000 8400 3,99%
2022. januar 1. 200 000 32 600 19,47% 260 000 41 000 18,72%
Minimalbér emelés
2013-2022
250 000 25,00%
200 000 20,00%
150 000 15,00%
100 000 10,00%
50 000 5,00%
0 0,00%
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. februdr 1. januar 1.
mmmm Minimalbér (Ft/hd) e \linimalbér emelés mértéke (%)
Garantalt bérminimum emelés
300 000 30,00%
250 000 25,00%
200 000 20,00%
150 000 15,00%
100 000 10,00%
50 000 5,00%
0 0,00%
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

janudr 1. janudr 1. janudr 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. februar 1. januar 1.

mm Garantalt bérminimum (Ft/ho)

e (Gar. Bérminimum emelés mértéke (%)
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MINIMALBER
ES GARANTALT BERMINIMUM VALTOZASA
2013-2022

300000 30,00%

250 000 25,00%

200 000 20,00%

150 000 15,00%

100 000 10,00%
50 000 5,00%
0 0,00%

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. januar 1. februdr 1. januar 1.

mmm Minimalbér (Ft/ho) mmm Garantalt bérminimum (Ft/hd)
e \inimalbér emelés mértéke (%) e Gar, Bérminimum emelés mértéke (%)

ES GARANTALT BERMINIMUM VALTOZASA
2021-2022

W 2021. februar1. m2022.januar 1.

260 000

200 000
219 000

167 400

MINIMALBER (FT/HO) GARANTALT BERMINIMUM (FT/HO)
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MINIMALBER ES GAR.BERMINIMUM VALTOZASA
2013-2022

B Minimalbér (Ft/hd) M Garantalt bérminimum (Ft/hd)

o
o
o
o
O
ON
o
o
o
o
(o)
o
o
o
~N
o~
i

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
JANUAR 1. JANUAR 1. JANUAR 1. JANUAR 1. JANUAR 1. JANUAR 1. JANUAR 1. JANUAR 1. FEBRUAR 1. JANUAR 1.

98 000
111 000
129 000
127 500
161 000
138 000
180 500
149 000
195 000
161 000
210 600
167 400
219 000

NN 114000
IS 101 500
NN 118 000
I 105 000

A minimalbér és a garantdlt bérminimum mostani jelent6s emelése a Kft. foglalkoztatotti
allomanyat nagymértékben (teljes fizikai dllomdanyat) érintette kozvetleniil, illetve jelentGs
bértorlddast is okozott a szellemei munkavallalék esetében. A bértorlédast az okozta, hogy
az alacsonyabb bérsavokban |évé munkavalladk esetében tovabbra is szeretnék megtartani
a korabbi tavolsagot az emelkedé legkisebb bérektdl, de ez csak ugy volt lehetséges, ha az 6
bérik is érdemben ng, igy a bérstruktura Tarsasagunknal 2022.01.01-t6l jelentés valtozdson

ment keresztil.

Br.bérkifizetések / fizetendd jarulékok /lészam alakuldsa
a kormanyrendelet szerinti béremelések hdnapjaban

2018-2022

14000000 90
12000000 80
70

10000000
60
8000000 50
6000000 40
30

4000000
20
2000000 . . . 10
' H H

2018. janudr 2019. januar 2020. januar 2021. februar 2022.januar

I Gsszevont addalapba szamité jovedelmek 6sszesen
. bért terheld jarulékok

= 3tlagos statisztikai étszam
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Bérjellegi raforditasok és létszam adatok
megoszlasa
2016 - 2021
180 000 000 100
160 000 000 90
140 000 000 ] [l . 80
70
120 000 000
60
100 000 000
50
80 000 000 40
60 000 000 30
40 000 000 20
20 000 000 10
0 J -I - 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Bérkoltség (Ft)
mmm Személyi jellegU kifizetések (Ft)
[ Bérjarulékok (szocho, szakképzés, cégtelefon, étkezési utalvany, rendezvény catering) Ft

Létszam Osszesen (f6)

Koronavirus jarvany (2021. év)

A veszélyhelyzeti addzasi konnyitések kapcsan 2021. év elején is érvényben maradtak a 2020.
év novemberében meghozott kormdanyzati intézkedések. Azonban 2021. év januar, februar
hdénapokban Tarsasagunk ezeket az addzasi konnyitéseket ismételten nem tudta igénybe
venni, mivel ebben az idészakban bar a kormdanyrendeletben meghatarozott ,Veszélyeztetett
dgazatba tartozé vdllalkozdsnak” minésilt a f6 tevékenységi kore alapjan (TEAOR 8230), de
az abbdl szdrmazé bevétele a rendelet életbelépését megel6z6 6 honapban nem érte el a
kormdanyrendeletben meghatdrozott 30%-ot, tovabbda azon mdsik tevékenységi kore (TEAOR

5629), ami viszont elérte a 30%-os kiiszObOt az nem szerepelt a veszélyeztett 4gazati

besoroldsban.

Azonban 2021. marciusban hdnapban ismételten kiegésziilt azoknak a kedvezményezett
tevékenységet folyatd vallalkozasok kore, melyek igénybe vehették az addzasi konnyitéseket,

az érvényben |év6é Kormanyrendelet alapjan, igy 2021. marcius és Japrilis hénapban
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Tarsasagunk az Oktatdsi intézményben m(ikods vallalkozdsok esetén, Egyéb vendéglatds

(TEAOR 5629) tevékenységi kore alapjan ismételten jarulékkedvezményben részesiilt.

HVN KFT-T ERINTO JARULEKKKEDVEZMENY 2021. 1-4 HO
(KORONAVIRUS VILAGJARVANY GAZDASAGI HATASAIT ENYHITO
INTEZKEDESEK)

1600 000
1400 000 [

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000
200 000 ®
0 =9

januar februar marcius aprilis

=@="Fizetend§ szocidlis hozzajaruldsi add =@= Fizetend§ szakképzési hozzdjarulas

Munkaltatot terhel6 jarulékok 6sszesen (Ft/ho)
2021.év 1-4 ho
(Jarulékkedvezmény hatdsa Ft/hd)

1800 000

1600 000 —

1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0 -0
januar februar marcius aprilis

2021 majusaban tovabbra is érvényben maradnak a veszélyeztetett gazdasagi agazatokban
m(ikdd6 vaéllalkozasokra vonatkozd kedvezmények. A kedvezményeket majus hénapra

viszont mar csak a koronavirus jarvanynak leginkabb kitett vallalkozdsok érvényesithették.
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Létszam 2021. év

A 2022. januar 01-i nyité létszam 50 f6, kozfoglalkoztatottakkal egylitt 65 f6 volt.

(EbbdI passziv allomanyban 2 f6 volt: ebbdl 1 f6 sziilési szabadsagon és 1 f6 GYED-en.)

2021. év Allomanyi Kozfoglalkoztatott Megbizasi | Tiszteletdijas | Tanuld

|étszam (f6) [étszam (f6) dijas (f6) (f6) (f6)
januar 52 18 0 0 0
februar 52 18 0 0 0
marcius 52 20 0 0 0
aprilis 51 19 2 0 0
majus 51 19 0 0 0
junius 51 16 0 0 0
julius 49 17 0 0 0
augusztus 50 18 0 0 0
szeptember 50 18 0 0 0
oktéber 47 19 0 0 0
november 49 17 0 0 0
december 49 17 0 0 0
atlag 50,25 18,0 0,2 0,0 0,0

68,4

Létszam alakuldsa 2019-2021.év
Ev |januédr |februar | marcius | &prilis | majus |janius | julius | augusztus | szeptember | oktdber | november | december
2019 | 82 83 87 93 91 88 81 80 80 78 80 79
2020 76 77 75 78 75 80 80 80 77 76 75 72
2021| 70 70 72 70 70 67 66 68 68 66 66 66
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Létszam alakulasa
2019-2021 tény és 2022 terv
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A munkaerGpiacon a szolgaltatds specifikus képzettségli munkavallalék szama igen alacsony,

vagy sajnos egyaltalan nincs jelen. Ez megmutatkozik abban is, hogy Tarsasagunknadl tartésan

betoltetlen munkakorok is vannak, ilyen munkakor példaul a konyhai telephelyeken a konyhai

kisegitd és a szakdcs munkakor.

Betoltetlen munkakorok 2021. 111. negyedév 6ta

Szervezetei egység megnevezése

Munkakor megnevezése

m
Or

Ingatlanizemeltetés Egyéb mdszaki Gi. 1
Kozétkeztetés Bocskai konyha Szakacs 1
Kozétkeztetés Foldi konyha Elelmezésvezetd 1
Kozétkeztetés Kodzponti konyha* Elelmezésvezets* 1

osszesen 4

*A Kézponti konyhdn 1évé Elelmezésvezetd munkakér megliresedésének oka sziilési szabadsdg, illetve GYED.

A koltségek csokkentése és a human erdforras fejlesztése, bévitése érdekében a Tarsasag

0nallé palyazoként vesz részt az Eurdpai Unid és az allam altal kiirt, foglalkoztatast el6segit6

programokban is.
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V. FOGLALKOZTATAS BOVITESE PALYAZATI FORRASOK IGENYBEVETELEVEL

Hosszabb id6tartamu kézfoglalkoztatas

Hajduhadh&z Varos Onkormanyzata a 100%-os tulajdondban 1évé HajdGvitéz Nonprofit Kft-vel
megallapodast kotott az Vasartér, Vasut- VAasartér utcdk keresztez6désében [évo
sportkomplexum és Kozodsségi Epiilet, Mlivel6dési Haz, Kényvtar, Egerhazi Alkotdhaz,
Szabadtéri Szinpad lizemeltetésére. A Kozdsségi Epiilet és a Vivoterem épiiletek nagysaga
1000 négyzetméter, a hozzajuk tartozd zoldterllet nagysaga kozel 5000 négyzetméter. A
Szabadtéri Szinpadnal 1évG szabad teriilet 2690 négyzetméter, mely rendezvények alkalmaval
tobb, mint kétezer f6 befogadasara képes. A teriilet rendben tartasa, kiemelt tekintettel a

rendezvényeket kovetd terliletrendezésre dner6bél nem megoldhato.

Kozfoglalkoztatashoz kapcsolado folydsitott
tamogatasok 6sszege
2017 - 2021. év

45 000 000 42 412 007
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000

27 638 237

23407 296
20467 938 22 530 640
14 576 069 I
» 3 » D %

Programiddészakok

a) 2020.03. 01 -2021. 02. 28. programidbszak
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2020. 03. 01. napjatdl a kozfoglalkoztatotti 6sszes |étszam: 22 f6 volt.
A program id6tartama: 2020 év marcius hdnap 01. naptdl
2021 év februar hdnap 28. napig
A program teljes koltsége: 23 407 ezer Ft
A program sajat er6t nem igényel, a tdamogatasi intenzitas 100%.
Kizarélag bérkoltségtamogatds, kozvetlen koltségek és anyagkoltségek NEM szamolhatok el.

Munkakorok (22 fére):

e Egyéb takarito és kisegit6: 7 f6
e Intézményi takaritd és kisegit6: 7 f6
e Konyhai kisegité: 8 f6

b) 2021.03.01-2022. 02. 28. programiddszak

2021. 03. 01. napjatdl a kozfoglalkoztatotti 6sszes létszam: 20 f6.
A program id6tartama: 2021 év marcius hénap 01. naptdl
2022 év februar hénap 28. napig
A program teljes koltsége: 22 531 ezer Ft
A program sajat er6t nem igényel, a tamogatasi intenzitas 100%.
Bérkoltségtamogatas, kozvetlen koltségek és anyagkoltségek is elszamolhatdk.

Munkakorok (20 fére):

e Egyéb takarito és kisegit6: 7 f6
o Intézményi takarito és kisegit6: 8 f6
o Konyhai kisegit6: 5f6

c) 2022.03.01-2022.07. 31. programiddszak

2022. 03. 01. napjatdl a kozfoglalkoztatotti 6sszes létszam: 17 f6.
A program id6tartama: 2022 év marcius hdnap 01. naptdl
2022 év julius hénap 31. napig
A program sajat er6t nem igényel, a tamogatasi intenzitas 100%.
CSAK bérkoltségtamogatas azaz kozvetlen kéltségek és anyagkoltségek NEM elszamolhatok.
Munkakorok (17 fére):

e Egyéb takaritd és kisegita: 7 f6
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e Intézményi takaritd és kisegit6: 8 f6
e konyhai kisegit6: 2 f6

Kozfoglalkoztatotti Iétszam alakulasa
(2018 - 2022. év)

30 26 26
25 22
20

20 17

15

10

5 —

0

Létszam (f6)
H2018.07.01-2019.02.28 m2019.03.01-2020.02.29 m2020.03.01-2021.02.28
12021.03.01 - 20222.02.28 m 2022.03.01 - 2022.07.31
oo [ ’ V d 4
Kozfoglalkoztatotti Iétszam alakuldsa
. r~”r ’ ’
programiddszakonként (2018 - 2022. év)
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2018.07.01 - 2019.03.01 - 2020.03.01 - 2021.03.01 - 2022.03.01 -
2019.02.28 2020.02.29 2021.02.28 20222.02.28 20222.07.31
I intézményi takarité mEEE egyéb takarito W konyhai kisegité 0ssz.létszam

V. INGATLAN UZEMELTETES

2016 januarjatél Hajduhadhdz Véros Onkormanyzata az Ezerjé Vendéghdz (4242
Hajduhadhdz, Vasartér u. 1.), a Kozosségi Epllet (4242 Hajduhadhdz, Vasartér u. 24.), a
Vivéterem (4242 Hajduhadhaz, Vasartér u. 22.) izemeltetését a Tarsasag hataskorébe adta,

azzal a feltétellel, hogy az ingatlanok lizemeltetéséhez kapcsolédd valamennyi koltség a
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Tarsasagot terheli, illetve az ingatlanok hasznositasara is a Kft. jogosult. 2020. decemberében
a Kft. tulajdondba keriilt az Ezerjé6 Vendéghdz, melynek értéke 58 millié Ft. Ugyancsak a
gazdasagi tarsasagot bizta meg a fenntarté a Jatszéhaz (4242 Hajduhadhdz, Dr. Foldi Janos u.
4.), illetve a Szabadtéri szinpad lUzemeltetésével a kozmlvel6dési megallapodas keretében
biztositott kulturalis feladatalapu tamogatds terhére, az ingatlanok szolgaltatasba valé

bevonasa megvaldsul.

Kiaddasok, koéltségek
A legnagyobb szazalékban az anyagkoltség (karbantartasi anyag, rezsi koltségek) mellett a

bérkoltség és annak jarulékai jelentik a legnagyobb terhet a mikodésben.

Koronavirus-jarvany vs. ingatlanbérbeadas

A koronavirus-jarvany elsé és masodik hulldma 2020. éveben, a harmadik hulldma 2021
februdr kozepén érte el Magyarorszdgot. A harmadik hulldam minden eddiginél tobb
fert6zottet, kérhazi beteget és elhunytat okozott, a negyedik hulldmban hajszalnyi javulas allt
be. Azonban mindez ranyomta bélyegét a Tarsasdg Ingatlan bérbeaddsaira illetve az ebbdl
szarmazo bevételekre mind 2020. évben és mind 2021. évben.

2022. évben minimalisan, de az ingatlan bérbeadds kapcsan valamelyest magasabb bevételre
szamitunk. A jarvanylgyi helyzet Ujra atrendezte a szdllodapiacot, amely talan idén kezd

magara talalni az elmult masfél év Covid-sokkjabal.

VI. RENDEZVENYSZERVEZES és KOZMUVELODES

Célkitlizések:

e 2022-es rendezvényévben az elmult évek rendezvényeihez hasonlé varosi
rendezvények, fesztivdlok, helyi és allami megemlékezések, sajtéesemények
megszervezése,

e kiilonos hangsulyt fektetve Hadhazi Kdposztdas Napok elnevezésl gasztrondmiai
fesztival lebonyolitasara,

o elGzetes igényfelmérés alapjan kulturalis események, el6adasok lebonyolitasa,

e bevételi forrasok hatékony, optimalizalt felhasznalasa,
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e a koronavirus-jarvanyra valé tekintettel a védelmi intézkedések FOKOZOTT betartdsa
Tarsasagunk egyik legfontosabb célja az idei rendezvények soran,

e a korabbi 3ltalanos rendezvénytilalmat differencidlt szabalyok valtjak fel, hiszen a
kulturdlis eseményekre és sportrendezvények szervezésére vonatkozd tilalmat
feloldottak, igy a folyamatosan valtozé jogszabdlyok napi szintli nyomon kovetése

szintién beéplilt Tarsasdagunk munkavégzési, szervezési teenddbi kozzé.

K6zmiivel6dés
2022. januar elsejétdl 20 szazalékos béremlésben részesiiltek a k6zmiivel6dés dolgozoi

A 682/2021. (XI.6.) kormanyrendelet alapjan a kulturdlis tevékenységet végz6
kozalkalmazottakrél szélé 475/2020. (X. 30.) Korm. rendelet hatadlya ald tartozo
kozalkalmazottak 2022. janudr elsejét6l beépil6 jelleggel differencialt médon torténé 20

szazalékos béremelésben részesiltek.

A kotelezéen elGirt 20 %/-os béremléshez a k6zponti koltségvetés tamogatasban részesiti azt
az egyhazi fenntartasu, kulturalis kozfeladatot ellatd intézményt vagy szervezetet, amely
vallalja, hogy kulturalis foglalkoztatottjainak munkabérét 2022. januar elsejétél beépild
jellegl 20 szazalékkal emeli. A tdmogatads 6sszege még nem érkezett meg a Tarsasag részére,

de az ezzel kapcsolatos Tamogatai okiratok aldiras alatt vannak.

Koézmlivel6dési megdllapodas

2014 év végén Hajduhadhaz Varos Onkormdnyzata kdzmiivel8dési megallapodast kotott a

Hajduvitéz Nonprofit Kft.- vel. Megallapodas keretében ellatando feladatok:

Helyi kozmUivel6dési feladatok keretében elldtandd alap tevékenységek:

e iskolarendszeren kivili nem szakmai oktatas

e iskolarendszeren kiviili szakmai oktatas

e Kulturalis misorok, rendezvények, kidllitasok szervezése
o Kdzmlivel6dési tevékenységek és tamogatasok

o Kdzmlivel6dési intézmények, kozosségi szinterek mikodtetése

Konyvtari feladatok keretében elldtandd alap tevékenységek: 1997. évi CXL. torvény 53-55. §-

ai és 64-65. §-ai figyelembevételével:
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e HirGigynokségi, informacids szolgaltatas

e Konyvtari dllomany gyarapitdsa, nyilvantartasa

o Konyvtari dllomany feltdrasa, meg6rzése, védelme

e Konyvtari szolgdltatdsok

e Levéltdri dllomany gyarapitasa, kezelése és védelme

e Muzeumi gyljteményi tevékenység

e Muzeumitudomdnyos feldolgozd és publikacids tevékenység
e Muzeumi kidllitasi tevékenység

e Muzeumi kézml(ivel6dési, kozonségkapcsolati tevékenység

Egyéb elldtando feladatok:

az iskolarendszeren kivili, ©ntevékeny, 0Onképz6, szakképzd tanfolyamok,
életmindséget, és életesélyt javito tanulasi lehet6ségek biztositasa,

hatranyos helyzet( rétegek kulturalis felzarkdztatasa,

a gyermekek, fiatalok és a feln6tt lakossdg mlivészeti értékeinek dpoldsa, a varos
hagyomdnyainak feltdrasa, megismerése és megismertetése, a helyi muivel6dési
szokasok gondozdsa, gyarapitasa,

az ismeretszerz6, az amatér alkotd, mivel6ds kozosségek tevékenységének segités

a helyi tarsadalom  kapcsolatrendszerének, kOzOsségi életének,
érdekérvényesitésének segitése,

szabadid6 kulturalis célu eltdltéséhez a feltételek biztositasa,

egyéb mivelSdést segits lehet6ségek biztositasa,

A rendelkezésre allé kulturdlis eszkozok felhasznaldasaval a kulturdlis turizmus
fejlesztése, az idegenforgalom élénkitése,

a varos szellemi, épitett és kornyezeti értékeinek a kultura eszkozeivel torténd apolasa,
gondozasa.

a varos szellemi vonzer6jének, a civil tarsadalom kulturdlis Onszervez6dé
tevékenységének er@sitését, a varosi polgarok életminéségének javitasat,

a varosi tehetségek és kiemelkedd személyiségeinek értékteremtd tevékenységét,

az idGskoru népesség kozmlivel6dési lehetGségeit, kozOosségi életét,

a hatranyos helyzetli rétegek kulturalis hatranyainak mérséklését, mivel&dési

kezdeményezéseit,
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o felnGtt lakossag, a gyermekek és fiatalok mUivel6dését, mivészeti tevékenységét és
kOzOsségi életét,

e alokdlpatriotizmust, a helyi kulturdlis értékek védelmét.
A kdézmlivel6dési feladatokat a Kft. az alapitd okirata és a kozm(ivel6dési megallapodas alapjan
végzi.
Hajduhadhaz varos kdzm(vel6dési intézményei:

e Foldi JAnos Konyvtar, Emlékhaz, Hajduhadhazi Galéria

e Csokonai Mivel6dési Haz

e Szabadtéri Szinpad

e Egerhazi Emlékhaz

e Jatszohaz

Hajduhadhdz Varos Onkormdnyzata 2020. évi koltségvetési rendelete alapjan a Helyi
kozmuvel6dési feladatok-; a Konyvtar Galéria m(ikodtetés-, a Konyvtari feladatok ellatasa
keretében, illetve a Szabadtéri Szinpad és a Szederjes szolgdltatasba torténd bevondsat

tekintve a kovetkez6k szerint éves tamogatasban részesitette a Hajduvitéz Nonprofit Kft-t.

A kiadasokat és a bevételeket jelentés mértékben mddositotta a COVID-19 vilagjarvany
kitorése miatt hozott korlatozé intézkedések. A kordbbi években megszokott mennyiségl
kulturalis rendezvény megszervezésére lehetdség nem volt. Mindezek ellenére a jarvanylgyi
korlatozasokat, feltételeket és lehet6ségeket szem el6tt tartva a Hajduvitéz Nonprofit Kft.
igyekezett a kozmlivel6dési megbizasi feladatnak eleget tenni, igy az allami normativabdl
szarmazo Osszeg felhasznadlasra keriilt. A COVID-19 vilagjarvany okozta korlatozott feltételek
miatt, a kiegészité tamogatasbdl fel nem hasznalt 6sszeg 2020. évben 6021 ezer Ft volt,
amelyet a 2021. évben a Hajduvitéz Nonprofit Kft. kozm(ivel6dési feladatok ellatasara

forditott.

A Tarsasag a kozmlivel6dési feladatai ellatdsa sordn keletkezett bevételét kizardlag

kozmi(vel6dési feladatok elldtdsara hasznalhatja fel.
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VIl. KOZETKEZTETES

Hajduhadh&z Varos Onkormdnyzata Képviseld testiiletének 2016. junius 21-én hozott ddntése
(135/2016. (VI.21.) HO.sz.hatdrozat) értelmében Hajdihadhaz Véaros Onkormanyzata a
szocidlis étkeztetés, iskolai és dévodai étkeztetés (tovabbiakban: étkeztetés) kozfeladat
ellatasara 2016. szeptember 01. napjatél 5 éves idGtartamra feladatellatasi szerz6dést kotott
a Hajduvitéz Nonprofit Kft- vel. A Képvisel6-testiileti dontés értelmében a tulajdonos a

bolcs6dei étkeztetés kivételével az étkeztetési kdzfeladatait atadta a Tarsasag részére.

Aremelés azaz a kotelez6en elGirt minimalbér és garantalt bérminimum emelésnek

rr _rr

begylir(izott hatasa a szolgaltatasunkban

Térsasdgunk 2022.01.01-jén dremelési javaslattal fordulunk a Tisztelt Onkormanyzat felé.
Javaslatunkban a KSH dltal kozzétett Gyorstdjékoztato Fogyasztoi arak adataira, tovabba a
szolgdltatasunkat érint6 jogszabdlyi valtozasokra, valamint az egyéb, darat befolydsolo
korulményekre (703/2021. (XIl. 15.) Kormdnyrendelet a kételezé legkisebb munkabér

(minimdlbér) és a garantalt bérminimum megadllapitdasarol) tamaszkodtunk.

KSH altal kozzétett adatok

A KSH altal kozzétett Gyorstdjékoztato Fogyasztéi drak adati alapjan 2021. novemberben a
fogyasztéi arak atlagosan 7,4%-kal magasabbak voltak az egy évvel korabbindl. Utoljara
2007. decemberben volt legalabb ekkora az inflacid. A fogyasztéi arak egy hoénap alatt
atlagosan 0,7%-kal néttek.

Az élelmiszerek 0,8, ezen beliil a liszt 7,4, a pékstitemények 4,3, a kenyér 4,0, a sajt 3,1, a cukor
1,9, a szaraztészta 1,7, a tojas 1,5%-kal dragabb lett. 12 hdénap alatt, 2020. novemberhez
viszonyitva az élelmiszerek ara 6,0, ezen belil az étolajé 26,9, a liszté 20,2, a margariné 19,5,
a kenyéré 12,1, a péksliteményeké 11,3, a munkahelyi étkezésé 10,5, a baromfihusé 9,0, az
éttermi étkezésé 8,8%-kal emelkedett. A jarm(ilizemanyagok ara 37,7 %-kal lett magasabb.
2021. januar—-novemberben az el6z6 év azonos idGszakahoz képest a fogyasztdi arak az
Osszes haztartast figyelembe véve atlagosan 4,9, a nyugdijas haztartasok korében 4,4%-kal

emelkedtek.
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Szolgaltatasunkat érint6 jogszabalyi valtozasok

2021. szeptember 1-jétél alkalmazni kell a 676/2020. (XII. 28.) Korm. rendelet szabalyait,
melyek f6 célja a kozétkeztetés mindségének javitasa azdltal, hogy a szolgaltatédknak tobb
magyar alapanyagot kell felhasznalniuk. Ennek szellemében a rendelet - tébbek kozott -
elGirja, hogy a kozétkeztetésben 2022. januarjatdl legalabb 60%-os, 2023-tél pedig legalabb
80%-os aranyt kell kitennie a rovid ellatasi ldancban (révid ellatdsi lanc az, amikor az élelmiszer
Uzem és a konyha kozott legfeljebb egy koztes szerepld lehet) beszerzett, illetve a helyi
élelmiszer termékeknek. A rendelet életbelépésével mind a szolgaltatoknak, mind a
megrendel6knek szamolniuk kell azzal, hogy az elGirt valtozasok atalakitjak a kozétkeztetés

arubeszerzésének és mikodésének jelenlegi rendszerét, koltségszerkezetét.

Az Uj szabalyok alapjan ,el6nyben részesiilnek” azok, akik a révid ellatasi [dncban beszerzett
termékekbdl, illetve a helyi élelmiszer termékekbdl a kotelez6en elGirt ardnyndl nagyobb
aranyban hasznalnak fel termékeket, a fogyasztdi visszajelzéseket figyelembe veszik, azokat
dokumentdljdk, az elGirtndl tobbszor adnak zoldséget és gylimolcsot, tovabbd diétds

étkeztetés biztositasat is vallaljak.

Ugy véljiik, hogy a rendeletben meghatérozott szabalyok megvalésuldsa kapcsan jelentds

alapanyagdr emelkedésre lesz szikség azon fellil azzal is szamolni kell, hogy az idei év
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folyaman tovabb emelkednek az alapvet6 élelmiszerek tovabba az azok eldallitdsoshoz

szlikséges alapanyagok arai.

Egyéb, arat befolyasolo kériilmények

A szolgdltatasunkat érint6 legjelentGsebb koltségtényez6 (koltségrobbanas) a munkabérek
tekintetében érezhetd, hiszen idén januartdl kozel 20 %-kal nétt a minimalbér, illetve a

garantdlt bérminimum.

A folyamatos munkaerdhiany mellett a munkavégzés mindségének fenntartasa és a megfeleld
szinvonalu bérezési sav kialakitdsa napi szint( kihivast jelent a Kft. szdmdra. A kozétkeztetés
élémunkaigényes szolgaltatas, koltségeink jelentds aranyat a munkabér alkotja, emiatt ilyen

jelentés mértékd béremelés érzékenyen érinti gazdalkodasunkat.

Fentiek okdn 6sszességében 20%- os dremelés érvényesitését javasoltuk 2022. januar 1- t6l,
azonban a tulajdonos Hajduhadhdz Varos Onkormanyzat Képvisel6- testiilete 15%-os

emelést hagyott jova.

Szolgaltatas 2021. évi 2022. évi Emelés Emelés
megnevezése netté netté mértéke (Ft) | mértéke
egységar egységar (%)
(Ft) (Ft)
Foldi Janos Altalanos Iskola és AMI 3-szori 857 986 129 15,05%
étkeztetés
Hajduihadhazi Mikrotérségi Szoc.Gondozasi 492 566 74 15,04%
K6zpont (ebéd)
Hajduhadhaz Varosi Ovoda gyermekétkeztetés 758 872 114 15,04%
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Kozfeladat ellatasi szerz6dés

A Kozfeladat ellatdsi szerz6dés kozétkeztetési feladatok elldtasdra 2021. szeptember 1.

napjaval kezd6d6en 2025. augusztus 31 napjdig terjed6 hatarozott id6tartamra ismételten

megkotésre kerlilt. Tovabba a Kozfeladat ellatdsi szerz6dés a 2021. évi sziinidei feladatok

gyermekétkeztetési feladatok ellatasara 2021. aprilis 01. napjaval kezd6déen 2021. december

31 napjdig terjedd hatdrozott id6tartamra is megkotésre kerilt.

Konyhai feladatok ellatasa

Jelenleg 34 f6 munkavallalé (ebbdl a Kft. sajat dllomdanyaban 31 f6 és 3 f6 kozfoglalkoztatott)

foglalkoztatasaval biztositott a konyhai feladatok ellatasa.

Szervezeti egység konyhai szakacs | élelmezésvezets | kozfoglakoztatott | moson6 | gépkocsivezeté | ételfutar
megnevezése kisegitd
Foldi konyha 8 2 0 1 1 1 0
Bocskai konyha 6 1 1 2 1 0 0
Kozponti konyha 7 2 0 0 0 0 1
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Alkalmazottak létszama a
Kozétkeztetésben 2022. évben
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M Foldi konyha  m Bocskai konyha Koézponti konyha

A feladatok atadasaval egy id6ben az étkeztetéshez kapcsolddé ingatlanok

. K&zponti konyha (Bocskai tér 7.)
. Foldi konyhak (Jokai u. 1-3., Szilagyi D. u. 2-4.) épiletét és a feladat
ellatdsahoz sziikséges eszkoz dllomdanyt ingyenes vagyonkezelésére is jogot

|étesitett az Alapitd a Kft-vel.

A kozétkeztetési feladatok atvételéhez kapcsoldodd tevékenységek, hatdsagi engedélyek
beszerzése és szerz6dések megkotése megvaldsult. A Tarsasdg a kozétkeztetési feladat
ellatasa soran keletkezett bevételeket a kozétkeztetési feladatot szolgdld ingatlanok, eszkdzok
allagmegdvasara, cseréjére, fejlesztésére forditja.

A 2018. évben megkezdett a Kézponti Konyha elektromos rendszerének korszer(sitése- a
teljes vezetékrendszer cseréje, illetve a sziikséges elektromos szerelvények komplett cseréje-
megvaldsult. A feldjitasi munkalatok forrasat a Kft., mint Gzemeltet6 és az dnkormdnyzat, mint

tulajdonos 50-50%-0s aranyban biztositotta kdltségmegosztasi megallapodas alapjan.

A Kft. az aldbbi intézmények tekintetében lat el gyermekétkeztetési szolgaltatast:

Hajduhadhazi Varosi Ovoda (napi haromszori étkezés)

Altaldnos iskola (napi haromszori étkezés)

Altaldnos iskola (napi egyszeri étkezés)
30



Uzleti terv 2022.

e Szocialis Gondozasi Kézpont (szocidlis étkeztetés)

A Tarsasdg és Hajduhadhdz Véaros Onkormiényzata kozott létrejott Kozfeladat ellatasi
szerz6dés értelmében a Tdrsasag biztositja a szlinidei gyermekétkeztetési feladatok ellatasat
egyarant az alabbi intézmények tekintetében:

e Hajduhadhazi Varosi Ovoda

e FoldiJanos Kéttannyelvi Altalanos Iskola

Hajduhadhéz Varos Onkormanyzatédnak Képvisel8-testiilete a benyujtott javaslat értelmében

2020. februar 1. napjatdl a nyersanyag norma értékét 10 %-kal megemelte.

A kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas- egészségligyi elGirasokrdl szélé 37/2014 (1V.30.)
EMMI rendeletben meghatdrozott szigord tdpanyag kovetelményeknek megfelels ételek

elkészitéséhez a kordbban meghatarozott nyersanyagnorma 2018. évben emelésre kerdlt.

A vendégétkez6k esetében a 2017. szeptember 1. 6ta érvényben lévd szolgaltatasi dijak
viszont mar nem fedezték a nyersanyagkoltséget, ezért sziikségessé valt a szolgdltatdsi dijak
O0sszegének moédositasa. 2021. janudar 1-t6l a vendégétkez6k egy adag ebédért fizetendd

szolgaltatasi dijanak dsszege brutté 650 Ft -rol brutté 880 Ft 6sszegre modosult.

A kozétkeztetési feladatok ellatdsa soran a Tarsasag folyamatosaan fejleszti, karbantartja
telephelyeit, eszkozeit. A Hajduvitéz Nonprofit Kft. a szolgdltatds minGségének megdrzése
érdekében tervezettten az aldbbi eszk6z0k beszerzését tervezte meg koltségvetésében:
o kis értéki targyi eszk6zok minddsszesen brutté 1,5 millio Ft értékben
o milnyag aru (kosarak, tarolok, egyéb edények)
o konyhai eszk6z0k (serpenydk, edények, sziirdk, stb.)
o evlBeszkozok, tanyérok
e nagy értékli targyi eszkoz mindosszesen brutté 5,5 millié Ft értékben
o egyetemes konyhagép hiarom fokozatu alapgép + segédgépek (passzirozo,
szeletel6, kockazo, reszeld, stb.)

o f6z6ust 300 literes 2 db

Tarsasagunk az alapitas évétél mintegy 53 millid Ft-ot forditott targyi eszkoz, illetve kis érték

targyi eszkoz beszerzésére, melybdl a jelentésebb beszerzési tételek a konyhdkat érintik.
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Jov6beni terviink tovabbra is a konyhdk folyamatos karbantartasa és azok kozétkeztetési
eszkozeinek folyamatos biztositasa, fejlesztése, modernizalasa.

Fejlesztési terveinket az alabbi tablazat tartalmazza:

Beszerzésre varo eszkozok (2020. 11- 12. ho és 2021. év)

Nagyérték (ipari hlitGszekrény,
konyhai mosogaté, elektromos
f6z6ust, szeletel6gép,
fagyasztélada) Ft

Kisérték (kisebb konyhai
eszkdzok: evBeszkoz, tanyér, kés,
sz(ir6, kancso, fakandl stb.) Ft

Bocskai konyha 630415 Ft 0 Ft
Foldi Konyha 346 397 Ft 2337429 Ft
Kozponti konyha 0 Ft 595 122 Ft
Osszesen 976 812 Ft 2932551 Ft
Minddsszesen 3909 363 Ft

Rugalmassag a miikodésben (Adagszamok)

A szocidlis étkeztetés az iskolai és évodai étkeztetés kozfeladat ellatasa kapcsdn az ebéd
adagszamok stabil, allandé szamokat mutatnak. Kivétel volt ez aldl az az id6szak, amikor az
oktatdsi intézményekben bevezették a tavoktatast, rendkivili sziinetet rendeltek el az
ovoddkban a jarvanylgyi helyzetre tekintettel 2020 madrciusatél, 2020. janius hoénappal
bezarélag.

Mdkodéslink rugalmassagat tikrozi, hogy minden hodnapban teljesitlink ,eseti
megrendeléseket” is a kiilonbdz6 rendezvények, felkérések, megkeresések kapcsan. Tovabba
a jarvanyugyi helyzet miatt megjelent szolgaltatasaink kézott az un. ,karanténos ebéd”

elkészitése és kiszallitasa.

2020. januar 1- t6l a Hajduvitéz Nonprofit Kft. latja el tovabba részben kézbesitSi utjan a

Mikrotérségi Szocialis Gondozasi K6zpont mintegy negyven lgyfelének ételszallitasat is.

VIll. ALAPSZERZODES KERETEBEN 2021. EVBEN ELLATOTT FELADATOK

Az Onkormanyzat Alapszerz8dés értelmében az aldbbiakban felsorolt feladatok ellatdsaval

bizta meg a Tarsasagot:
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Hatdsagi és egyéb iratok kézbesitési feladatok ellatasa

A Kft. szerz6dést kotott a Polgdrmesteri Hivatallal Hajduhadhaz kozigazgatasi terliletén belil,
a lakossagnak, intézményeknek a Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzat altal kiildott
kildemények, levelek kézbesitése, illetve a kézbesitéshez tartozd kisegitéi feladatok

ellatasara.

A bérkoltség mértékének rajtunk kivil allé okok miatti emelkedése (kormanyrendeletben
meghatarozott évenkénti kdtelez6 minimalbéremelések) résziinkrél nem befolydsolhatd. A
postai dijak dllandé valtozasanak, illetve a kdtelezé minimalbér emelését alapul véve dijainkat

folyamatosan emelni vagyok kénytelenek.

Kézbesitési feladatok ellatasanak koltségeinek valtozasa

Nett6 (| BrUtto | Netts Emelés flene
Kézbesitési feladatok ellatasa (Ft) mérteke (Ft) mértéke (%)
2020.02.28-ig 571653 | 726 000
2020.03.01-t6l 617386 | 784 080 45 733 8,00%
2021.02.10-t6l 800 000 | 1016 000 182 614 29,58%
2022.01.01-t6l 920000 |1 168400 120 000 15,00%

Kézbesitési feladatok ellatasa
Szolgaltatas dijazasanak valtozasa

2020-2022
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
2020.03.01-t6l 2021.02.10-t6l 2022.01.01-t6|

e Nettd (Ft) == Brutto (Ft)

2021. évben a helyi kézbesités utjan kézbesitett levelek darabszama
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Felado Mennyiség (darab)
Jegyzbiiroda 1166
Hatdsagi iroda 25.287
Pénzligyi iroda 2.120
Varoslizemeltetési iroda 100
Osszesen 28.673

A 2021. évben a helyben kézbesitett iratok szama 28.673 darab volt, mely a tértivevényesen
kézbesitend6 hivatalos iratokbdl (szdmuk 9.988 darab), illetve a tdjékoztatd levelekbdl
(szamuk 18.685 darab) adddott 6ssze.

A Hajduhadhazi Polgdrmesteri Hivatal részére 2021. évben a Hajduvitéz Nonprofit Kft. a helyi
kézbesitési szolgdltatdsi feladatok ellatdsaért bruttéd 12.192.000- Ft Osszegli megbizasi dijat

szamlazott ki.

IX. EGYEB MUKODEST ERINTO INFORMACIOK

Bevételi forrasként jelenik meg a palyazatok esetében ellatott kotelez6 nyilvanossag
biztositasa, beszerzések kore, illetve projektmenedzsmenttel kapcsolatos tevékenységek

ellatasa.

Térsasdg célja, hogy az Onkormanyzat altal kedvezményezettként elnyert palyazatok
megvaldsitasat érint6 és egyéb beszerzéseiben, mint beszallité 1épjen fel. Megbizé megbizza
a Tarsasagot eszkozbeszerzéseinek lebonyolitdsaval. A beszerzések tekintetében bevételi
forrds az Onkormdnyzat hosszabb idStartamd kozfoglalkoztatdsban, illetve start munka
mintaprogramban valé részvétele, mely soran a Tarsasag végzi a véddital, kis értékd targyi

eszkozok, illetve egyéb berendezések, targyak beszerzését.

Rendezvényszervezés, catering szolgaltatas
A koronavirus-vilagjarvany okozta kihivasok kovetkeztében az elmaradt rendezvényekkel
voltunk kénytelen szembesiilni. 2020. év végén és 2021. évben viszont sorra jelentek meg

kisebb - nagyobb szamban a hibrid és az év meghatarozé trendjeként az online rendezvények.

Mind az ugyfelek, mind a rendezvényszervezd cégek keresik az Uj megolddsokat, Uj

lehet&ségeket ezeken a tertlileteken. Nagy innovacids kihivas elé allitotta a helyzet szektorunk
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szereplG8it ezaltal Tarsasagunkat is. Tarsasagunk rugalmassagat és az Uj helyzetekre térténé
gyors reagaldsat jol tikrozi, hogy 2020. év decemberében sikerililt megszervezniink az els6

online rendezvénylinket az online Adventi koncertet.

A Kft. tevékenységi- és szolgaltatdsi korét a 2021. évt6l megkezdett tudatos marketing
stratégia alkalmazdsaval kivanjuk szélesiteni 2022. évben is, mint példaul a f6
tevékenységlinkh6z kapcsolédd catering szolgdlatatds, valamint rendezvény- és
eskivdszervezés ellatasat jarasi, illetve megyei szinten.

Tarsasagunk a helyi rendezvények mellett piaci szerepl6ként kivan megjelenni, egyedi

szolgaltatds nyujtasaval.

Olyan csomagajanlatok kerlilnek kidolgozasra, amely Osszeflizve és kiakndzva a Tarsasag altal
ellatott tevékenységeket versenyképesen jelenteti meg a piacon. Célunk, hogy a meglévé és
rendelkezéslinkre alléd kapacitasaink, eszkdzeink minél tobb munkadraban lassanak el
tevékenységet, tovabba a szolgdltatasaink minél rugalmasabba tétele olyan mdédon, hogy

ezdltal minél szélesebb megrendel6kor altal valjanak elérhetébbé.

Terveink kozt szerepelnek, illetve kidolgozas alatt vannak:

- arugalmas (napi szintli megrendelés lehetGsége) menliztetés: A és B
menl, hdazhozszallitasi lehetlséggel (Jelenleg mar rendelkezlink
bankkartyas illetve SZEP kartyas fizetési lehetSséggel)

- megrendelésre torténd kisebb /nagyobb siltes talak/hidegtalak
elkészitése: hiusmentes, Hadhaztdji, Csireke-java

- eskiv6éi menlik elkészitése tobbfajta kivitelezésben: hagyomanyos,
egyszerU és klasszikus csomagok

- az ingatlan bérbeadas mellett, vizsgaljuk a csaldadi és eskivéi
rendezvények teljes korl lebonyolitasanak lehet&ségét

- vizsgaljuk annak a lehetGségét is, hogy a Szabadtéri Szinpad buféjét
id6szakos (nyari) nyitvatartasi rendszerben (izemeltessik, ahova
rendezvényektdl figgetlentl is varjuk a kozonséget street food ételek

arusitasaval egybekotve.
Eskiivéi rendezvény teljes kori lebonyolitasa
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2021. szeptember végén tevékenységi- és szolgdltatas korében mérféldk6hoz érkezett a Kft.

Tervinknek megfeleléen megrendezésre és lebonyolitasra kerllt az elsé eskiivoi

rendezvényiink teljes kori lebonyolitasa a K6zosségi Hazban 66 f6 vendég részvételével.

X.

KOCKAZATELEMZES

Az eddigi fejezetekben emlitettekre alapozva azt mondhatjuk, hogy Tarsasagnak lehet6sége

van jelent6sebb piaci részesedésre szert tenni, ami a befektetés biztos megtérilését

eredményezheti.

Az aldbbiak jelentenek kockazatot:

Az 6nkormanyzat altal a rendezvényekre, nyilvanossagra szant forrasok értéke fontos

kockazati tényez6.

Ingatlan lizemeltetés magas koltségvonzata; ingatlanok és eszk6zok magas aranyu

értékcsokkenése.

Megnovekedett munkaltatoéi terhek, a bérek és jarulékok tekintetében.

Az 6nkormanyzattal vald kapcsolat, szerz6désen alapszik, nagymértékben fliggést
general a tulajdonostél. Amennyiben a szerz6désben foglaltakat nem vagy nem
megfelelen teljesiti, a szerz6dést megszlinteti, nem bocsatja rendelkezésiinkre a

szlkséges eszkozoket, helyeket, bevételt6l eshetiink el.

A Covid19-valsag nyomast gyakorol a Tarsasagra, mivel nagyon rovid idén belll Uj
eljarasokat és gyakorlatokat kellett bevezetniink, vagy (bar roévid idére) de fel kellett

figgeszteniink bizonyos rendezvényeinket.

A kiilonb6z6 rendezvényhelyszineken felel6s magatartast kell tanusitanunk a Covid
jarvany kézbentartdsa érdekében: fokozottabb takaritasi és fert6tlenitési
folyamatokat kell alkalmaznunk, melyek valamennyivel hosszabb elGkésziileteket és
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tobblet eszkozoket (elsGsorban fertStlenitd szereket) igényelnek az eddigi rutinna valt

szokasos el6késziiletekkel szemben. Fel kell mérni a megvéltozott feladatokhoz a

személyzet létszamat, a megfelel6 eszk6zok hasznalatdnak és beszerzésének

Utemezését és koltségeit.

SWOT elemzés

biztos tulajdonosi hattér
megbizdsok szama tulajdonos feldl

szolgdltatasok és eszkdzpark bévils kore

kapcsolatépités

értékes referenciak

terjeszkedési lehetGség

Uj palyazati forrasok adta lehet&ségek
kiaknazasa

human eréforrds bovitése palyazati
forrasok igénybevételével

turizmus fejl6dése

sz(ik mobilitas
telitett szolgdltatdi piac

szakképzett humaneré6forrds hianya

arérzékenység

ingatlanlizemeltetési koltségek magas
aranya

Uzemeltetésre atadott vagyon romldsa
magas bér- és jarulék terhek
tdmogatas hidnya

elmarad a megtériilés

tulajdonostdl valé gazdasagi figgés

Covid-19 jarvany

Xl.

EREDMENYTERV 2022

A tdrsasag bevételét, s ez altal mlikodési koltségeire a fedezetét, a megbizdsokbdl végrehajtott

feladatokért jaré

dijazds, a

kozétkeztetési

feladatellatas

kotott szerzédés, a

rendezvényszervezés, valamint az ingatlanizemeltetés és koézmivel6dési megallapodas

keretében atadott éplletek terembérleti dija biztositja.

Az elmult években, a tulajdonos 6nkormanyzattdl, kompenzacié nélkil atvett feladatok:

. feldjitott ingatlanok (Ezerjé Vendéghaz) Gizemeltetése,
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° palyazati forrasokbdl kivitelezett ingatlanok (Vivoterem, Kézosségi Epiilet,

Szabadtéri Szinpad) Gzemeltetése,

melyek magas és folyamatosan novekvé koltségvetési terhet jelentenek a Tarsasag szamara,
amely a Tarsasdg eredményességét veszélyezteti. Az ingatlanok teljes piaci alapu
Uzemeltetése nem megvaldsithatd, az lizemeltetés koltségeinek optimalizdlasaért a Tarsasag
minden lehet&séget kimeritett. Ezen ingatlanok Ulzemeltetése a tulajdonos szamara is
koltséget jelentenének, mivel e koltségeket a Kft. viseli, ez az Onkorményzatnal

megtakaritasként realizalodik.

A fentiekben leirt ingatlanok lizemeltetése, illetve a leirt feladatok elldtdsa 2021. évben
kompenzaciot igényelt. A minimdlbér emelkedése nagyaranyu terhet ré (bérkoltségek
novekedése, szolgaltatasok dijanak emelkedése, alapanyagok aranak ndvekedése) a Tarsasag
altal elvégzett feladatokra, kiilonos tekintettel a kozétkeztetésre. A koltségek novekedése

indokolttd teszi a szolgaltatas dijanak emelését.

A Tarsasagnak meg kell kezdi a nem rentabilis szerz6déseinek felbontasat, illetve

m(ikodésének a befolyd bevételekhez vald igazitdsat, optimalizalasat.

Ertékesités netto arbevétele:

Az értékesités nettd arbevétel megallapitdsanal figyelembe vételre keriilt az Onkormanyzat
altal megvaldsitandd koézmunkaprogramok eszkozeinek beszerzése, az intézményeknek
nyujtott informatikai szolgaltatas, a bolt m({ik6dési bevétele, kézbesités dija, kozétkeztetéshez

kapcsolddo bevételi forrasok, rendezvényszervezések.

Egyéb bevételek:
Egyéb bevételek tervezésénél figyelembe vételre kerilt a kozfoglalkoztatdsi hatdsagi

szerz6dés tdmogatasa, és a kozml(ivel6dési megallapodas keretében atadott tdmogatas.
Anyag jellegii raforditasok

Anyag jellegli raforditdsok tervezésénél a Kft. tevékenységéhez sziikséges anyagkdltségek

keriiltek megtervezésre, figyelembe véve a 2021. évben elldtandd tevékenységeket.
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Személyi jellegli raforditasok:
2022. évi bértervezésnél figyelembevételre keriilt a tarsasag jelenlegi alkalmazottainak bére,
illetve a 17 f6 kozfoglalkoztatott 2022. 03. 01 - 2022. 07. 31. id6tartam kozotti Munkaigyi

Kozpont altal tdmogatott bére is.

Bérjellegii raforditasok és létszam adatok

r
megoszlasa
180 000 000 100
160 000 000 90
140 000 000 N ] . 80
120 000 000 70
60
100 000 000
50
80 000 000
40
60 000 000 20
40 000 000 20
20 000 000 I 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Bérkoltség (Ft)
mmmm Személyi jellegU kifizetések (Ft)
[ Bérjarulékok (szocho, szakképzés, cégtelefon, étkezési utalvany, rendezvény catering) Ft
Létszam osszesen (f4)
Ertékcsokkenési leiras:
Ertékcsokkenési leirds a rendelkezésre allé vagyon értékének figyelembevételével keriilt

megallapitasra.

Egyéb raforditas:
Egyéb bevételként az értékvesztések visszairt 0sszegei, ideértve az immaterialis javak, a targyi
eszkozok elszdmolt terven felili értékcsokkenésének visszairt Osszegét, valamint a

kereskedelmi aruk nyereségjellegi leltarértékelési kiilonbozetének 6sszege keriilt tervezésre.
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Atétel
megnevezése

Adatok Ezer Ft-ban

2014, tény

2015. tény

2016. tény

2017. tény

2018.tény

2019. tény

2020. tény

ZUZI.
ELOZETES

encnnafan

I. Ertékesités nettd
arbevétele

66961

137 235

203208

341059

387389

372520

333090

2022. TERV

358570

430284

II. Aktivalt sajat
teljesitmények
értéke

142

284

I1l. Egyéb bevételek

867

35521

62731

86439

85702

84644

78929

78240

70000

1. sorbdl: visszairt
értékvesztés

IV. Anyag jellegii
réforditdsok

49255

90585

159 346

247 281

283027

282730

207170

236879

284255

V. Személyi jellegi
raforditdsok

13401

46669

9272

167630

169346

188774

174356

168 113

198373

VI. Ertékesokkenési
leiras

1893

4450

5250

5247

8772

8303

9872

9000|

7000

Egyéb raforditasok

5022

2126)

3061

6005

12259

8813

9749

6590

9000

VII. sorbol:
értékvesztés

10.

A, UZEMI (DZLETI)
TEVEKENYSEG

EREDMENYE (I.+
ILHIL-V.-V.VI.-
vil.)

-1743

28926

2010

1477 -29

-31456

10872

16228

1656

11

VIII. Pénziigyi
miveletek
bevételei

12.

IX. Pénziigyi
miiveletek
réforditasai

236,

567

497

382

324

600

13,

B. PENZUGYI
MUOVELETEK
EREDMENYE (VIIl.-
IX.)

236,

-567

-497,

-382

-324

-600)

14,

C. ADOZAS ELOTTI
EREDMENY (+-

A.+-B.)

-1743

28926

1010

1241

-497

-382

15904

1056

15.

X. Addfizetési
kotelezettség

104

2934

532

770

852

823

922

775

1000

16.

D. ADOZOTT
EREDMENY (+E.-
XIL.)

814

25922

1478

a7

-1448

-32776

9568

15129

56
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XIl. MELLEKLETEK
1. sz. melléklet
A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2022. évi rendezvényterve
ROMA HOLOKAUSZT Csokonai . . o . p Lo
1. KIALLITAS Mivelddési Haz 2022. januar 20., cstitortok 2022. januar 20., cstitortok
2. | DON Bocskai tér 2022. januar 21., péntek 2022. januar 21., péntek
Foldi Janos
, . . Altalanos Iskola és
E- ALFOLDI REGIO . 2
3. TERULET! JASZVERSENY AIV.II’tor.na€sri1rnok 2022. februar 26., szombat 2022. februar 26., szombat
(Szilagyi Daniel
utca)
4. | Nemzetkozi N6nap Diszterem 2022. marcius 8., kedd 2022. marcius 8., kedd
5. | 1848- as megemlékezés | Bocskai tér 2022. marcius 15., kedd 2022. marcius 15., kedd
Koltészet Nap ,Egész
uton hazafelé...” Petéfi Foldi Janos P e P P
6. Sensier JesiEmerlsh i 2022. aprilis 11., hétfé 2022. aprilis 11., hétfé
megzenésitett versei
Kézimunka szakkor Egerhazi Imre . P
7. Kiallitasa Alkotohsz 2022. 4prilis 30., szombat 2022. 4prilis 30., szombat
8. | Majdlis Vasartér 2022. majus 1., vasarnap 2022. majus 1., vasarnap
9. | Madarak és Fak Napja 2022. majus 10., kedd 2022. majus 10., kedd
Magyar Orszagos C .. .
10. Sy , Vasartér 2022. majus 21., szombat 2022. majus 21., szombat
Terel6bajnoksag
HAJDUHADHAZI VAROSI - ens . .
11. GVODA NAP Szabadtéri Szinpad | 2022. majus 2022. majus
12. | Gyereknap Bocskai tér 2022. majus 29., vasarnap 2022. majus 29., vasarnap
13. | Magyar H6sok Napja Bocskai tér 2022. majus 31., kedd 2022. majus 31., kedd
14. Nemzet| Osszetartozas Hajduhadhaz 2022. junius 4., szombat 2022. junius 4., szombat
Napja programok
15. | Nyugdijas Fesztival Hajduhadhaz 2022. junius 2022. junius
16. | Pedagdgus Nap Diszterem 2022. junius 2022. junius
17. | GYEREKTABOR 1 Hajduhadhaz 2022. junius 20., hétfé 2022. junius 24., péntek
18. | GYEREKTABOR 2 Hajduhadhaz 2022. junius 27., hétfé 2022. julius 1., péntek
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HADHAZI SZABADTERI

19. SZINHAZI FESZTIVAL Szabadtéri Szinpad | 2022. junius 30., csttortok 2022. junius 30., csttortok
20. | Unnepi kényvhét Csokonai 2022. jtnius 2022. jdnius
' Ly Miivel8dési Haz °d .
"Muzeumok" éjszakdja . . A o
21. Hajdtihadhézon Hajduhadhaz 2022. junius 2022. junius
HADHAZI SZABADTERI et - . . .
22. SZINHAZI EESZTIVAL Szabadtéri Szinpad | 2022. julius 8., péntek 2022. julius 8., péntek
HADHAZI SZABADTERI e . R . S
23. SZINHAZI FESZTIVAL Szabadtéri Szinpad | 2022. julius 14., csutortok 2022. julius 14., csutortok
HADHAZI SZABADTERI e . R . S
24. SZINHAZI FESZTIVAL Szabadtéri Szinpad | 2022. julius 21., csutortok 2022. julius 21., csutortok
25. | GYEREKTABOR 3 Hajduhadhaz 2022. julius 25., hétfé 2022. julius 29., péntek
26. | FIATALOK EJSZAKAJA Szabadtéri Szinpad | 2022. jalius 2022. julius
27. | KUN LASZLO Fesztival Korosszegapati 2022. augusztus 5., péntek 2022. augusztus 6., szombat
28. | HAJDUSAGI EXPO Hajduboszormény | 2022. augusztus 2022. augusztus
HAJDUSAMSONI iZEK o
29. FESZTIVALIA Hajddsamson 2022. augusztus 2022. augusztus
HADHAZI SZABADTERI (s R R
30. SZINHAZI EESZTIVAL Szabadtéri Szinpad | 2022. augusztus 4., cslitortok 2022. augusztus 4., cstitortok
31. | GYEREKTABOR 4 Hajduhadhaz 2022. augusztus 8., hétfé 2022. augusztus 12., péntek
32. szent Istvan napi Hajduhadhaz 2022. augusztus 19., péntek 2022. augusztus 20., szombat
programok
Zo6ldség-, Gylimolcs és sz
33. L) o Mdvel6dési Haz 2022. augusztus 20., szombat 2022. augusztus 20., szombat
Disznovény kiallitas
34. | FIATALOK EJSZAKAJA Szabadtéri Szinpad | 2022. augusztus 2022. augusztus
35. | Sziireti Vigassag Hajduhadhaz 2022. szeptember 3., szombat 2022. szeptember 3., szombat
p . . Bocskai tér,
HADHAZI KAPOSZTA! !
36. NAPOK OSZTAS Szabadtéri Szinpad, | 2022. szeptember 9., péntek 2022. szeptember 11., vasarnap
Vasartér
HAJDUHADHAZI .
37. | NEPDALKOR - Miivelddési Haz 2022. szeptember 2022. szeptember
NEPDALKORI TALALKOZO
38. | Id6sek Napja M(vel&dési Haz 2022. oktober 2022. oktéber
39. | Aradi vértanuk Bocskai tér 2022. oktober 6., csutortok 2022. oktdber 6., csutortok
40. S s 7 et Bocskai tér 2022. oktéber 15., szombat 2022. oktdéber 15., szombat

csatara
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Uzleti terv 2022.
41. | 1956-0s megemlékezés Bocskai tér 2022. oktéber 23., vasarnap 2022. oktéber 23., vasarnap
42. | Marton Napi Vigassag Miivel6dési Haz 2022. november 2022. november
43, Oszi Gyermekkonyv F?|d| Ja,"os 2022. november 2022. november
Napok Konyvtar
44. | Rajzfilminnep Csskorlal’ s 2022. november 2022. november
Mivel6dési Haz
Foldi Jdnos
Altalanos Iskola és
45. | OLIMPICI 2022 AMI tornacsarnok | 2022. november 2022. november
(Szilagyi Daniel
utca)
46. | Mikulas Csokonai 2022. december 5., hétfs 2022. december 5., hétfs
Miivel6dési Haz
47. QSZVZENT RELEMEGlEE Hajduhadhaz 2022. december 2022. december
48. | Varosnapl rendezvények | Hajduihadhaz 2022. december 12., hétf6 2022. december 12., hétf6
49. | Id6sek Karacsonya Csskorlal' s 2022. december 2022. december
M(ivel6dési Haz
50. | Karacsonyi koncert Diszterem 2022. december 2022. december
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