1db hatarozati javaslat

KEPVISELO-TESTULETIELOTERJESZTES

Eléterjeszto: Csafordi Dénes polgarmester

Targy: Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2025. évi tizleti terve

Ugyintézé: Makrainé Kontras Melinda {igyintézé

Iktatészam:-

Melléklet: Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti terve

Feladatot jelent: Lovas Viktor, Hajduvitéz Nonprofit Kft. igyvezetdje

Véleményezo bizottsag: Bizottsagi elnok:
Hajduvitéz Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsag Farkas Zsolt

Egyéb véleményez6 szerv: -

Torvényességi véleményezésre benyujtas idopontja: 2025.03.17.
Torvényességi ellendrzést végezte:

Olveti Zsolt pénz- és adoiigyi irodavezets — .......ocowoeirererceeerisiereserenis

Latta: Dr. Juhasz Marica jegyzd ..o

Az iilés idépontja: 2025. marcius 27.

Egyéb meghivottak: Hajduvitéz Nonprofit Kft. tigyvezetdje

NYILVANOS ULES/ZART ULES

1/2



Hajdihadh4z Viros Onkormanyzata
Polgarmesterétol

4242 Hajduhadhaz, Bocskai tér 1.

(52) 384-103

www.hajduhadhaz.hu

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Polgari Torvénykonyvrdl sz6lo 2013. évi V. torvény 3:109. § [A legfobb szerv feladat- és
hataskore] (2) A gazdasagi tarsasag legfobb szervének feladata a tarsasag alapvetd tizleti és
személyi kérdéseiben vald dontéshozatal. A legfobb szerv hataskorébe tartozik a szamviteli
torvény szerinti beszdmolo (a tovabbiakban: beszamolo) jovahagyasa €s a nyereség felosztasarol
valo dontés.

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. ligyvezetdje benytjtotta a cég 2025. évre vonatkozé tlizleti tervét,
melyet a Hajdavitéz Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaga soron kovetkez6 tilésén véleményez.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni
és az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdihadhaz Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
..../2025.(....) hatiarozata
Hajduvitéz Nonprofit Kft 2025. évi iizleti tervének elfogadasarol

Hajduhadhaz Véaros Onkormanyzata Képviseld-testiilete alapitoi jogkdrben eljarva, Hajdtihadhéz
Varos Onkormanyzata kizardlagos tulajdonaban 1évé Hajdavitéz Rendezvényszervezd és
Szolgaltatd6 Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (cégjegyzékszam: 09-09-025078;
adoszam: 24700072-2-09 székhely: 4242 Hajduhadhdz, Dr. Foldi Janos utca 51/A.) 2025. évre
vonatkoz6 tizleti tervét jovahagyja.

Felkéri Lovas Viktor tigyvezet6t az tizleti tervben foglaltak végrehajtasara.
Hataridé: 2025.12.31.

Felelés: Csafordi Dénes polgarmester
Végrehajtasért felelés: Lovas Viktor, Hajduvitéz Nonprofit Kft. igyvezet6je

Hajduhadhaz, 2025. marcius 17.
Tisztelettel:

Csafordi Dénes
polgarmester
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Hajduvitéz Rendezvényszervezo és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Uzleti terv 2025. évre



Uzleti terv 2025.

Bevezeto:

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. egy tobb labon 4ll6 szolgaltatd cég, amely 2025-ben egy 0 és
két altevékenységre dsszpontositja mitkddését: Uzemi konyhdk iizemeltetése, vendéghiz
fenntartasa és gépjarmiikolcsonzés. A vallalkozés célja, hogy mindségi szolgaltatasokat
nyujtson a helyi k6zosség szamara, mikdzben hozzajarul a térség gazdasagi fejlodéséhez és
piaci szereploként is megallja a helyét. 2024. januar 1-jét6l, jogi szétvalas kdvetkeztében,
Konyvtar és a Csokonai Miivel6dési Haz, amelyek korabban meghatarozé szerepet toltottek
be a vallalat miikodésében. Ennek kovetkeztében a cég fotevékenysége megvaltozott, 1 iranyt
adva a tarsasagnak. A versenyszféra valtozasai miatt megnovekedett kereslet a korabbi
altevékenységekre, ami a szolgéltatési és ingatlaniizemeltetési szektor fejlesztését mozditja

elére a vallalat jovobeni novekedése érdekében.

1. Szolgaltatdasok és miikodés
1.1 Uzemi konyhik iizemeltetése
A cég két tizemi konyhat mikddtet, amelyek napi szinten biztositanak friss és mindségi
ételeket intézmények, cégek és egyéni megrendeldk szamara. A szolgaltatas fobb elemei:
o [Egészséges, valtozatos és taplaldo meniik biztositasa
o HACCP eldirasok betartasa
o Alapanyagok beszerzése és készletezése
o Kiszallitas vagy helyszini étkezési lehetdség
1.2 Ezerjo Vendéghaz iizemeltetése
A vallalkozas lizemelteti az Ezerjo Vendéghazat, amely csaladok, turistak és iizleti utazok
szamara biztosit szallashelyet. A vendéghaz szolgéltatdsai koz¢é tartozik:
o Kényelmes ¢és jol felszerelt szobak biztositasa
e (Csaladi-barati programok szervezése
1.3 Gépjarmiikolcsonzés
A vallalat gépjarmiikolcsonzési szolgaltatast is nyujt, amely maganszemélyek és cégek
szamara egyarant elérhetd. A szolgaltatas részei:
e 8+1 személyes kisbusz bérbeadasa

e ROvid és hosszu tavu bérleti lehetdségek
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2. Piaci helyzet és célcsoport
A Hajduvitéz Nonprofit Kft. hdrom kiilonb6z0 piaci szegmensben is mikodik, igy széles
igyfélkorrel rendelkezik:
e Aziizemi konyhdk f6 tigyfelei intézmények, helyi vallalatok és maganszemélyek, akik
napi szinten ¢és hétvégi rendezvényeiken is igénylik az étkeztetési szolgaltatasokat.
e Az Ezerj6 Vendéghdz vendégkdorét foként turistak és lizleti utazok alkotjak, akik
kényelmes és megfizethetd szallaslehetdséget keresnek.
e A gépjarmiikodlcsonzés célcsoportja olyan maganszemélyek és cégek, akik alkalmi
vagy hosszabb tavu jarmiihasznalatra szorulnak.
3. Uzleti modell és bevételi forrdsok
A vallalkozas {6 bevételi forrésai:
o Uzemi konyhakboél szarmazo bevételek (napi menii értékesités, szerzodéses étkeztetés)
e Vendéghaz szallasdijai (foglaldsok, rendezvényhelyszin biztositasa, eszkozbérlési
szolgéltatasok)
e Gépjarmiikdlcsonzés dijai (rovid €s hossza tava bérleti dijak)
A koltségek kozé tartoznak az alapanyag-beszerzés, az ingatlan- és eszkdzfenntartas, a
személyzeti koltségek és a marketing.
4. Marketingstratégia
A Hajduvitéz Nonprofit Kft. tobb csatornan keresztiil hirdeti szolgéltatasait:
e Online marketing (weboldal, Google hirdetések)
o Helyi egylittmiikodések (vallalatok, onkormanyzatok)
e Hirdetések (Rollup rendezvényhelyszinekre kihelyezve)
5. Miikodés és napi feladatok
A vallalkozas napi feladatai az egyes szolgaltatési teriileteken:
o Uzemi konyhéak: menii 6sszeéllitasa, alapanyag-beszerzés, fozés, kiszallitas, takaritas,
mosogatas
e Vendéghaz: vendégfogadas, szobatakaritas, foglalasok kezelése, karbantartés
o Gépjarmiikdlcsonzés: foglalasok kezelése, autok tisztitasa €s karbantartasa,
szerzOdések elokészitése
6. Péncziigyi terv és novekedési lehetoségek
A cég stabil bevételt biztositd tlizleti modellt kovet, és a jovoben tovabbi ndvekedési
lehetdségeket is vizsgal:
« Uj iizemi konyha nyitasa

e A vendéghaz bovitése
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e A gépjarmiiflotta bovitése
A vallalkozas célja, hogy hosszu tavon fenntarthato és nyereséges miikodést biztositson,

mikdzben magas szinvonalu szolgéltatasokat nyujt tigyfeleinek.

2. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Hajdavitéz Rendezvényszervezd ¢és Szolgaltatd Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

A tarsasag roviditett neve:  Hajduvitéz Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelye: 2021.12.11-t61: 4242 Hajdthadhaz, Dr. Fo6ldi Janos utca 51/A

A tarsasag telephelyei:

koltségviseld cim hrsz.
1. Bocskai Konyha 4242 Hajduhadhaz Szilagyi Daniel u. 2/a ||| 10775/2
2. Kozponti Konyha 4242 Hajduhadhaz, Bocskai tér 7-9. 12071
3. Féldi Konyha 4242 Hajduhadhaz, Bocskai tér 14. 12030/1
A tarsasag alapitdja és 100%-os tulajdonosa: Hajdthadhiz Varos Onkormanyzata
A tarsasag megalakulasanak idépontja: 2013. szeptember
A tarsasag jegyzett tokéje: 7000 000.- Ft

A tarsasag ligyeinek intézését és a Tarsasag képviseltét az alapitd altal kijelolt tigyvezetd latja
el. A Tarsasagnak egy iigyvezetdje van. A Tarsasag kijeldlt ligyvezetdje 6nalld cégjegyzési
joggal, a 2024.03.14. napjatol Lovas Viktor.

Az alapito a tarsasdg iigyeinek, gazdasagi tevékenységének folyamatos ellendrzésére 3 tagu
feliigyeld bizottsagot hozott 1étre, melynek tagjai: Farkas Zsolt (FB elnok), Forian Albert, Tolli

Imre.
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3. A tarsasdg tevékenysége

A tarsasag fo tevékenysége:

5622 - Szerzddéses étkeztetés €s egyéb vendéglatas
A tarsasag egyéb jegyzett tevékenységi korei:

» Konferencia, kereskedelmi bemutato6 szervezése

* Folyoirat, id0szaki kiadvany kiadéasa

* M.n.s. szdrakoztatas, szabadidds tevékenység

* Rendezvényi étkeztetés

» [talszolgaltatas

« Epitményiizemeltetés

« Altalénos épiilettakaritas

* Zoldteriilet-kezelés

* Butor, vilagitasi eszkdz, edény, evOeszkdz és egyéb haztartési cikk kiskereskedelme
* Villamos héztartasi késziilék kiskereskedelme

* Sportszer-kiskereskedelem

» G¢épjarmii-kiskereskedelem

» G¢pjarmiialkatrész és —tartozék kiskereskedelme
« Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem

* Iparcikk jellegii vegyes kiskereskedelem

* Hus, huskészitmény kiskereskedelme

* Hal kiskereskedelme

* Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem

» [tal-kiskereskedelem

* Egyéb ¢lelmiszer-kiskereskedelem

* Informacios, hiradastechnikai termé¢k kiskereskedelme
* M.n.s. kulturalis, szabadidds cikk kiskereskedelemi
* Széllodai szolgaltatas

» Egyéb tartalomterjesztési tevékenység

* Sport-, szabadidds képzés

* M.n.s. egyéb oktatas

» Nem veszélyes hulladék gytijtése

* Lako- és nem lakoépiilet épitése

« Jaték-kiskereskedelem
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* Vegyes termékkort kiskereskedelem kozvetitése

* Egyéb postai, futarpostai tevékenység

* Egyéb takaritas

* M.n.s. egyéb huménegészségiigyi ellatas

» Nyomas (kivéve: napilap)

» Nyomdai el6készitd tevékenység

» Szakosodott kiskereskedelem kozvetitése

* Vasaru-, épitéanyag-, festék-, tiveg-kiskereskedelem

* Sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
* Mozg6 vendéglatas

» Személygépjarmi kolcsonzése

* Egyéb személyi haszndlatl, haztartasi cikk kolcsonzése
« Udiilési célt és egyéb rovid tava szallashely-szolgaltatas
* Film, video, televiziomiisor készitése

* Film, video, televizidomiisor készitésének utomunkalatai
* Televizidmusor Osszedllitasa, szolgéltatasa, videotartalom-terjesztés
« Uzletviteli, egyéb iizletvezetési tanacsadas

* PR-tevékenység

* Torténelmi helyszini, mtiemléki tevékenység
2025 februarjaban az alabbi tevékenységek keriiltek kivezetésre:

» Konyvkiadas

» Konyvkotés, kapcsolodo szolgaltatas

* Z6ldség-gytimolcs kiskereskedelme

» Konyv-kiskereskedelem

« Ujsag-, papiraru-, irészer-kiskereskedelem
 Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas

» Egyéb gylimdlcs-, z6ldségfeldolgozas, -tartdsitas

» Héztartasi kerdmia gyartasa

* M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
» Természetvédelmi teriilettel kapcsolatos tevékenység

» Egyéb gép, targy eszkoz kolesonzése
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4. Miikodés

Béremelés 2025.

2025. januar 1-t8l a kormanyrendelet értelmében a minimalbér bruttd 290 800 forintra, a
szakképzett dolgozok garantalt bérminimuma pedig 348 800 forintra nétt. Ez atlagosan 7-
9%-o0s béremelkedést jelent a munkavallalok szamara. A valtozas jelentds pénziigyi terhet ro
a cégre, mivel éves szinten kdzel 7,9 millié forinttal noveli a bérkoltségeket. A tarsasag
szdmara ez nagyobb kiadast €s pénziigyi atszervezést igényel a koltséghatékonysag
fenntartasa érdekében. Az emelkedd bérkoltségekhez vald alkalmazkodas érdekében a

vallalat 01j finanszirozasi és miikddési stratégiadkat dolgoz ki.

Létszam 2024-2025. év

2024 januar 1-jén a tarsasag nyitod létszama 45 f6 volt, azonban a jogi szétvalds miatt a
dolgozdi struktira még rendezetlen volt. A koltséghatékonysag és a logikus
1étszamgazdalkodas érdekében sziikség volt a munkavallaléi 1étszam atalakitasara. Az év
soran dsszesen 17 f6 tAvozott a cégtdl: 3 6 jogfolytonossaggal atkeriilt az Onkormanyzathoz,
8 16 koz0s megegyezéssel tavozott, 1 {0 sziilési szabadsagra ment, mig 5 f6 nyugdijba vonult.
Ez a teljes munkavéllal6i allomany 37,7%-0s csokkenését eredményezte, amely évi 4,7 millid

forint megtakaritast hozott a tarsasagnak.

2025-re a létszam 28 fore csokkent, amely az alabbiak szerint oszlik meg:
* 1 ligyvezetd

* 2 irodai adminisztrator (+1 marcius végén sziilési szabadsagra megy)

* 1 ¢lelmezésvezetd

* 5 szakacs

* 16 konyhai kisegitd

* 2 ételfutar/sofor

Emellett az tigyvezetd és az irodai adminisztratorok bércsokkentése tovabbi 2,7 milli6 forint

éves megtakaritast eredményezett, tovabb javitva a tarsasag pénziigyi stabilitasat.
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Kozétkeztetés

A tarsasag harom f6z6konyhéval rendelkezik, amelyek koziil

A Bocskai téri egység (Kozponti Konyha) jelenleg felujitas alatt 4ll. Ez varhatoan
2025 szeptemberére fejezddik be. A munkalatok utan konyhatechnologiai fejlesztések
¢s atalakitasok sziikségesek, mivel az egység jelenleg gaziizemre van optimalizalva,
de a felyjitott épiilet nyilaszar6i nagyobb teljesitményii 1égelszivasi rendszert
igényelnek.

A Jokai utcai (Foldi Konyha) telephelyen a f6z0egységek cseréje és javitasa valt
halaszthatatlanna, mivel két 100 literes €s egy 300 literes iist felujitasara vagy
beszerzésére van sziikség korrdzio és fitélamella-meghibdsodéas miatt.

A konyhdkrol altalanossagban elmondhatd, hogy energetikailag korszertiek lettek az
Onkormanyzat 4ltal palyazott napelemek, milanyag ablakok és szigetelések jovoltabol,
azonban a kozel 15 éves konyhatechnologia megujitasa elengedhetetlenné valt a stabil
napi miikodés biztositasa érdekében.

A Szilagyi Déniel utcai (Bocskai Konyha) telephelyen, az iskola és a konyha kozos
villamoshalozatat kell fejleszteni, mert az eredeti 100 amperes kapacitas a ’90-es
években hasznalt berendezésekhez lett méretezve, ezért azt legalabb 160 amperre kell
ndvelni egy 1j elosztd cseréjével vagy az energiaszolgaltato altal jovahagyott kiilon

halozat kiépitésével.

Mindhdrom iizemi egység teljes kiilsé energetikai felujitdson esett 4t, amely az ingatlanok

értékének novekedése mellett jelentds rezsikoltség-csokkenést is eredményezett.

Ingatlaniizemeltetés, szolgaltatasok

Vendéghaz:

A Debrecent érint0 ipari fejlesztések, az akkumulatorgyar, autogyar épitése, lizemeltetése,

Hajduhadhaz varosat kivalo megkdzelithetdsége miatt, remek helyzetbe hozta egy olyan piaci

lehetdséggel, amely a cég financialis stabilitasat erdsiti, az Ezerjé Vendéghaz kihasznaltsagat

noveli. Az ipari fejlodésnek is kdszonhetéen varosunkban nagyban megndvekedtek az

ingatlanok ara. A koradbban szinte csak hétvégéken, iinnepnapokon foglalé vendégek
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szallasigényeit felvaltotta, a lakhatast keresd lakossag igénye. A gépjarmiikdlcsonzésre is
megnott a kereslet, amely a cég éves arbevételének ndvelését eredményezi.

A korabbi években az ingatlaniizemeltetés, a cég bevételének alig 2%-at tette ki, azonban a
jelenlegi piaci helyzet lehetdvé teszi, ennek 8%-ra vald ndvelését, ami a tarsasag éves
arbevételét tekintve komoly tényezd.

Nonprofit szervezetként nem posztunk a kialakult helyzet politikai és demografiai vitatasa,
véleményezése. A kialakult piaci helyzetet tényként kell kezelniink, s a lehetd legpozitivabb
valtozast kell megvalositanunk varosunk és tarsasdgunk szamara, amely a lakossag €letét nem
befolyasolja negativ iranyba.

Fontos kihangstlyozni, hogy a cél nem munkasszallé kialakitdsa, hanem az ingatlanpiaci
helyzet sziikségletének kielégitése, a telepiilés rendeleteinek betartasaval, a lakossag

igényeinek megdrzésével egyetemben.

Az Ezerj6 Vendéghaz energetikailag megfeleld allapotban van. A kiilsd szigetelés és a milanyag
nyilaszarok korszeriiek, fejlesztésre a gépészet €s a fiitési rendszer szorul.

e A fiitési rendszerbe levegdztetd szelepeket kell kiépiteni, mivel azt jelenleg egy gdzkazan
lizemelteti sajat beépitett keringetd szivattyujaval. A gyenge keringtetés, valamint az
elhasznalodott tomitések miatt levegd kertiil a rendszerbe, ezéltal van olyan szoba ahova
nem jut el a melegviz, igy ott olyan, mintha nem lenne fiités. Annak érdekében, hogy
minden szallévendég elégedetten tavozzon, a korszeriisités mindenképp sziikségszerti.

o A gépészetet tekintve a melegvizet szolgaltatd gazbojler is cserére szorul, mivel annak
hékioldojat javitani mar nem lehet. A hibas hdokiold6 azt eredményezi, hogy az nem a
bojlerben 1év6é melegviz hémérsékletét, hanem az azt koriilvevd kornyezet(konyha)
hémérsékeltét méri, s amikor a szoba hdmérséklete eléri a 25 fokot, a bojler lekapcsol.
Tovabbi probléma, hogy a jelenlegi bojler nem képes megfelelé mennyiségli vizzel ellatni
a rendszert, igy az nem tudja kielégiteni a megnovekedett vendégszam igényeit. Kordbban
ez a probléma nem 4&llt fent, mivel az Ezerjé Vendéghaz, szallas tekintetében ritkan volt

teljes kihasznaltsagban.

Gépjarmi iizemeltetés, kolcsonzés, személyszallitas:
A tarsasag jelenleg egy 8+1 személyes kisbusszal rendelkezik, amely bérelhetd, és foként a
varos sport- és kulturalis eseményeiben részt vevo intézmények veszik igénybe. A jarmi

kihasznaltsaganak novelése érdekében a célnak megfelelden, tobb rendezvényre is ki kell
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ajanlani, hogy eldsegitse a varos kiilso teriiletein szervezett rendezvények megkdzelitését és a
vendégek kényelmes, biztonsdgos hazajutasat. Fontos, hogy a rendezvényhelyszinek
kivalasztasakor a lokacid ne jelentsen akadalyt a vendégek szdmara.

Mivel a tarsasag tevékenységi kore lehetdvé teszi és minden adott a fejlesztéshez, valamint az
Uj piaci kornyezet is indokolja, sziikségessé valt egy kisebb értékil, személyszallitasra
alkalmas kisbusz beszerzése, amelyet elsdsorban a varos kornyékén dolgozo brigadok
bérelhetnek. A vendéghdz takaritd személyzete a gépjarmii belso tisztitasat is elvégzi a

hétkdznapokon, igy ez egy kelléen nyereséges befektetés a versenytarsakhoz képest.

5. Palyadzatok

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. tobbféle palyazati lehetdséget megcélozhat tevékenységi korei
alapjan, amelyek kozétkeztetésre, vendéghaz-lizemeltetésre és gépjarmiikdlcsonzésre

iranyulnak.

1. Kozétkeztetéssel kapcsolatos palyazatok
1.1. GINOP (Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program) — Elelmiszeripari
fejlesztések
« Célja: Uzemi konyhak technologiai fejlesztése, energiahatékonysagi beruhazasok
* Mire lehet palyazni? Konyhai eszk6z0k beszerzése, gépesités, digitalizacio
1.2. VP (Vidékfejlesztési Program) — Rovid ellatasi lanc €s helyi termékek tdmogatasa
* Célja: Helyi termeldkkel valé egylittmiikddés 6sztonzése
* Mire lehet palyazni? Helyi beszallitokkal kotott szerzodésekhez tamogatas,
¢lelmiszer-biztonsagi fejlesztések
1.3. TOP Plusz (Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program) — Kozétkeztetés
fejlesztése
* Célja: Helyi onkormanyzati intézmények étkeztetésének fejlesztése
* Mire lehet palyazni? Konyhai infrastruktura fejlesztése, kornyezetbarat csomagolas
bevezetése

2. Vendéghaz-iizemeltetéssel kapcsolatos palyazatok
2.1. GINOP — Turisztikai fejlesztések tdmogatésa

* Célja: Szallashelyek mindségi fejlesztése és a vendégforgalom novelése
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* Mire lehet palyazni? Vendéghaz korszerisitése, szolgaltatasbovités,
energiahatékonysagi fejlesztések (pl. napelem bdvités, hdszigetelés)
2.2. Magyar Turisztikai Ugyndkség (MTU) — Kisfaludy Program
* Célja: Falusi és vidéki turizmus erdsitése
* Mire lehet palyazni? Szallashelyek fejlesztése, wellness és egyéb szolgaltatasok
bovitése
2.3. VP — Agrar- és dkoturizmus fejlesztése
* Célja: Vidéki turizmus tdmogatasa, helyi kulturdlis és természeti értékek bemutatasa
* Mire lehet palyazni? Vendéghaz bovitése, tematikus turisztikai programok
szervezése
3. Gépjarmiikdlcsonzéssel kapcsolatos palyazatok
3.1. GINOP — Zoldgazdasag fejlesztése €s fenntarthato kozlekedés tamogatasa
* Célja: Elektromos és kornyezetbarat jarmiivek beszerzése
* Mire lehet palyazni? Elektromos autok, toltéallomasok, digitalis flottakezelési
rendszerek
3.2. Z61d Busz Program — Alternativ meghajtasu jarmiivek beszerzése
* Célja: Fenntarthat6 kozlekedés 6sztonzése vallalkozasok szamara
* Mire lehet palyazni? Elektromos vagy hibrid kisbuszok beszerzése
3.3. Modern Vallalkozasok Programja — Digitalizacids fejlesztések
» Célja: KKV-k digitalis atallasanak tdmogatéasa
* Mire lehet palyazni? Online foglalasi rendszer fejlesztése, digitalis
igyfélnyilvantartas
Tovabbi relevans palyazatok
4.1. ESZA (Eur6pai Szocialis Alap) — Munkahelyteremt6 tamogatasok
« Célja: Uj munkavallalok felvétele és képzése
* Mire lehet palyazni? Bérkoltségek tdmogatasa, dolgozok tovabbképzése
4.2. KEHOP (Kornyezeti €és Energiahatékonysagi Operativ Program)
* Célja: Fenntarthatosagi és energiahatékonysagi beruhdzasok tdmogatasa
* Mire lehet palyazni? Napelemek, hdszivattyuk, LED vilagitas, energiatakarékos gépek

beszerzése
A Hajduvitéz Nonprofit Kft. a kozétkeztetés, vendéghaz-lizemeltetés és gépjarmiikdlesonzés

terliletein tobbféle palyazati lehetdséget kihasznalhat. A kozétkeztetésben a technoldgiai

fejlesztésekre és helyi termeldkkel valo egylittmiikddésre érdemes palydzni, a vendéghaz
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esetében pedig turisztikai fejlesztések és energiahatékonysagi beruhazasok tamogathatok. A

gépjarmiikdlcsonzés terén a zold kozlekedést és digitalizaciot timogatd palyazatok
jelenthetnek eldrelépést. A cég szamara kiemelten fontos a fenntarthatdsagi és digitalizacios
fejlesztések tamogatasa, mivel ezek hosszu tavon is csokkenthetik az iizemeltetési koltségeket

¢és novelhetik a versenyképességet.

6.Kockazatelemzés

Kockazatelemzés a Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2025-6s évére:

A 2025-0s év lizleti terv alapjan a Hajduvitéz Nonprofit Kft. egy 6 és két altevékenységi
korben mukodik: kozétkeztetés, vendéghaz iizemeltetés és gépjarmiikdlcsonzés. Az
alabbiakban azonosithatoak a legfontosabb kockazatokat, és lathatdak azokat a stratégidk,

amelyekkel a vallalat elkeriilheti vagy minimalizalhatja ezeket.

1. Kozétkeztetés — Kockazatok és Megelozési Stratégiak
a) Alapanyagarak novekedése és beszerzési nehézségek
Kockazat: Az inflacio és a beszallitoi problémak miatt az élelmiszerarak emelkedhetnek, ami
noveli az lizemeltetési koltségeket €s csokkenti a nyereséget.
Megeldzés:
o Kozbeszerzési eljarasok elinditasa utani 0 szerzédések kotése megbizhato
beszallitokkal a stabil 4rak érdekében.
e Helyi termeldkkel val6 egytittmiikodés a friss €s megfizethetd alapanyagok
biztositasara.
e Alternativ alapanyagok keresése a koltségek optimalizalasa érdekében.
o Kiilfoldi beszallitok keresése
b) Elelmiszerbiztonsagi eldirdsok megszegése
Kockéazat: Az ellendrzések soran feltart hianyossagok sulyos birsagokat és reputacios karokat
eredményezhetnek.
Megeldzés:
o HACCP rendszer folyamatos betartasa és dolgozok rendszeres oktatésa.

o Szabalyozasok és higiéniai eldirasok szigora ellendrzése.
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2. Vendéghaz iizemeltetés — Kockazatok és Megelozési Stratégiak
a) Alacsony foglaltsag és szezondlis ingadozds
Kockazat: A vendéghéz kihasznaltsaga egyes iddszakokban csokkenhet, ami pénziigyi
veszteséget eredményezhet.
Megeldzés:
e Célzott online marketingkampanyok inditasa az alacsony forgalmu idészakokban (pl.
kedvezmények hosszu tavra).
e (Céges partnerekkel torténd egyiittmiikddés a stabil vendégkor kialakitasahoz.
b) Uzemeltetési és karbantartasi kéltségek emelkedése
Kockézat: Az energiadrak és fenntartasi koltségek novekedése csokkentheti a profitot.
Megeldzés:
o Energiatakarékos megoldasok bevezetése (pl. LED vilagitas, napelemrendszer
bovitése, gazkazan cseréje).
o Karbantartasi terv kidolgozasa az elére nem lathato javitasi koltségek csokkentése
érdekében.

o Hosszl tdvu energiahatékonysagi beruhazasok (pl. napelem rendszer bovitése).

3. Gépjarmiikolcsonzés — Kockazatok és Megelozési Stratégiak
a) Jarmiikihasznaltsag csokkenése
Kockazat: Ha az autok kihaszndltsdga nem elég magas, az alland6 fenntartasi koltségek
veszélyeztetik a szolgaltatas jovedelmezdségét.
Megeldzés:
o Kiemelt szezonokban (pl. nyari iddszak) célzott reklamkampanyok inditésa.
o Dinamikus arazas alkalmazasa a kereslet-kinalat alapjan.

o Egylittmtkddés és kiajanlas a helyi rendezvényhelyszinekkel kozosen

Osszegzés

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2025-6s évre vonatkozo iizleti terve soran azonositott f6bb
kockazatok kozé tartozik az alapanyagarak emelkedése, a vendéghaz foglaltsagi ingadozasa €s
a gépjarmiivek fenntartasi koltségei. A vallalat ezek elkeriilése érdekében kdzbeszerzési
eljarast indit, energia- és koltséghatékonysagi fejlesztéseket hajt végre, valamint aktiv
marketingkampéanyokat folytat az tigyfélkor stabilizalasara. Az eldre litemezett

karbantartasokkal és a digitalis megoldasok bevezetésével a miikodés hatékonyabba és
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gazdasdgosabba valik. A cég célja, hogy a fenntarthatd novekedés és stabil pénziigyi mikodés

mellett kiemelkedd szolgaltatast nyujtson a kozosség és ligyfelei szamara.

7. Eredményterv 2025

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2025-6s eredményterve a hatékony koltséggazdalkodasra, a
bevételi forrasok stabilizalasara és a szolgaltatasi szinvonal novelésére épiil. A kozétkeztetés
teriiletén a beszerzési folyamatok optimalizalasaval és az energiahatékonysagi
intézkedésekkel a miikodési koltségek legalabb 10%-o0s csokkentését tervezi, mikdzben az
igyfélelégedettséget magas szinten tartja. Az Ezerjé Vendéghaz esetében az online marketing
¢s a hosszutavu bérleti kedvezmények bevezetése révén az éves foglaltsagi aranyt legalabb
15%-kal noveli, ezzel biztositva a fenntarthato bevételeket. A gépjarmiikolcsonzeés teriiletén a
flotta allapotanak javitasaval és a bérleti feltételek rugalmassa tételével a bérlési napok
szamanak 20%-o0s novekedését célozza meg. A vallalat célja, hogy pénziigyileg stabil,
fenntarthato és versenyképes maradjon, mikozben folyamatosan fejleszti szolgaltatasait és

erdsiti a helyi kozosséggel valo egylittmikddést.

8. Osszegzés

A Hajduvitéz Nonprofit Kft. 2025-ben a kozétkeztetési tevékenység hatékonysaganak
ndvelésére dsszpontosit, optimalizalva az alapanyag-beszerzést és csokkentve az élelmiszer-
pazarlast. A koltséghatékonysag érdekében energiatakarékos megoldasokat vezet be az tizemi
konyhdkban. A vendéghaz iizemeltetés terén a vallalat kisebb fejlesztéseket hajt végre,
példaul korszertisiti a szobak felszereltségét és ndveli az online marketing jelenlétet a
foglalasok szdmanak novelése érdekében. A gépjarmiikdlesonzésben a flotta bovitését tervezi
a cég, amely a piaci igényekhez igazodik. Ezen stratégidk révén a cég 2025-ben fenntarthato

¢s versenyképes miikodést kivan biztositani.
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